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BCTYII

Po6oua nporpama (PII) naBuanbHOi mucuuriind «KOHTpOJIHT Oi3HEC-TIPOLIECIBY
po3pobiieHa Ha OCHOBI «METOOWYHUX PEKOMEHIAId 10 po3poOIeHHS 1 0hOPMIICHHS
po0ouoi mporpamMu HaBuYajdbHOI JUCUMIUIIHM JEHHOI Ta 3a04HOi (OpM HaBUYaAHHS»,
3aTBEpKEHUX HakazoM pekrtopa No249/po3. Bim 29.04.2021 p. Ta BiANOBIAHHUX
HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB.

1. IMMOACHIOBAJIBHA 3AIIUCKA
1.1. Micue, MeTa, 3aBI1aHHSI.

Micue 1aHoi JUCHUIUIIHA B cUCTeMI TPodeciiHOl MIATOTOBKHU (haxiBIIs.

Jucnumunina  «KoHTpomHr Oi3HEC-NPOLECIB» CIpsMOBaHAa Ha (QOpMyBaHHS Y
3100yBaviB Cy4aCHOTO HAyKOBOTO CBITOTUISIY 1 CHCTEMH TJIMOOKHX CICIiaJIbHUX 3HaHb,
YMIHb 1 HABUYOK 11010 €()eKTUBHOT'O YIIpaBJIiHHS Oi13HEC-TIpOIIeCaMHu.

MeTtor BUKIATaHHS AUCHUIUIIHUA € (POPMYBaHHS TEOPETUUYHUX 3HAHB 1 MPAKTUYHHUX
HAaBUYOK 13 KOHIIENTYaJbHUX 3acajl YIPaBIiHHA Cy4aCHUM HiAMPUEMCTBOM Ha OCHOBI
HAaWHOBIIMHUX HaMpsSMiB 1HGOPMAIIHHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMANPUEMCTBA, a CaMe
BITPOBAKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha I AMPUEMCTBI IS TOCSITHEHHS HOTO ONepaTUBHUX
Ta CTpaTET1YHUX IIIIEH.

3aBJaHHAMM BUBUYCHHS HABYAJIbHOT AUCIUILIIHY €:

- OBOJIOJIHHSI 3HAHHSMH CYTTEBOCTI CTPATETIYHOTO 1 OMEPAaTHUBHOTO KOHTPOJIHTY Ha
HiAIPUEMCTBI;

- OJIepKaHHS 3HAHb Mpollecy OIKETYBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI ISl OOTPYHTYBaHHS
MaiOyTHIX HMUISIX1B HOT'O PO3BUTKY;

- BU3HAYCHHs OpI€HTAaIlll, [IJI1 Ta TOJOBHI 3aBJaHHS CTPATETIYHOTO 1 ONMEPATHUBHOTO
KOHTPOJIIHTY;

- BU3HAYCHHS BUTpAT 1 LIEHTPIB BIAMOBIIAJBHOCTI BIAMOBIIHO 0 KiIacH(iKaIlIHHUX
rpym;

- po3po0OKa 1 aHaI13 THYYKUX OOJKETIB;

- opraHizaiiis OI0/[KETHOTO KOHTPOJIIO 1 YIPaBIIIHHS HA i ANPUEMCTBI;

- BUSBJICHHS KpUTEPIiB OILIHKK I1HBECTUIIMHUX TMPOEKTIB Yy KOHTPOJIHT 1 iX
3aCTOCOBYBAHHS,

- 30upaHHd Ta 00poOKka mepBUHHOI 1H(}OpMalii, HEOoOXITHOI JUIsl NPUUHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIlICHb;

- BUKOPHUCTAHHS aHaIi3y “BUTPATH-00CAT-NPUOYTOK;

- CTBOPEHHS CIIYOM KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI, BUBHAUEHHS 11 QyHKIIT,

- 3a0e3rmeueHHs] CTPYKTYPHUX 3B'SA3KIB TMIIPO3/IJIiB OCHOBHOI'O 1 JIOIMIOMIKHOTO
BUPOOHHUIITBA.

1.2. Sxi pe3yJbTaTH HABYAHHA /[Ja€ MOXKJIUBICTb JOCAITH HaBYajlbHa
JTUCIHHUILIiHA.
YV pesynomami eusuenns oanoi naguanvroi oucyuniinu, 3000y6ay NOGUHeH HAOYmMu
MaxKux pe3yibmamie HAGUaHHs (8 CYKYNHOCMI 3 IHUUMU OCBIMHIMU KOMINOHEHMAMU):
BukopuctoByBaTi cydacHi KOMI'IOTEpHI 1 TEJIEKOMYHIKaIliiHI TeXHOJOril 00MiHY Ta
PO3MOBCIO/DKEHHST  MpodeciiiHo  cripsiMoBaHOi  iHGopManii y cdepi mIANTpUEMHUITBA,
Toprisii Ta Oip>xkoBoi AisuibHOCTI (ITPH 4).
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Bononith Meromamu Ta 1HCTpYMEHTapleM Uil OOIPYHTYBaHHS YHPaBIIHCHKUX
pillieHb MO0 CTBOPEHHS i (DYHKIIIOHYBaHHS M AMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 O1PKOBUX
ctpyktyp (ITPH 12).

BuxopucroByBaTi 3HaHHA (GOpM B3aeMoOjli CyO’€KTIB PHUHKOBHX BIIHOCUH JUIS
3a0e3nedeHHs MIsTTbHOCTI MANMPUEMHHIIBKUX, TOPrOBEIbHUX Ta OipxoBux ctpykryp (ITPH
13).

BmiTn  BupimyBaTM  mpodeciiiHi  3aBJaHHA 3 OpraHizamii  JIsJIBHOCTI
HIANPUEMHULBKUX, TOPrOBEJBHUX Ta OIP)KOBUX CTPYKTYp 1 pO3B’A3yBaTH NpoOJIEeMU Y
KPH30BHUX CHTYAIlISIX 3 ypaxyBaHHSAM 30BHIINIHIX Ta BHyTpimHIX BrutuBiB (ITIPH 17).

3HaTH OCHOBH OOJIIKY Ta OMNOJATKYBaHHS B IMiANPUEMHHUIIBKIA, TOPTOBENBHIN 1
o1pxoBiit aisuibHOCTI (ITPH 18).

3HaTH OCHOBU Oi3HEecC-IJIaHyBaHHS, OIIHIOBaHHS KOH'IOHKTYpH pHHKIB Ta
pe3yabTaTiB  JISIBHOCTI MIANPHEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 OIp)KOBUX CTPYKTYp 3
ypaxyBaHHsaM pusukis (ITPH 20).

1.3. SIki KOMIIETEHTHOCTI A€ MOMJIUBICTH 3100yTH HaBYAJbHA JUCUUILIIHA.
Bionogiono 0o ocsimuboi npocpamu, eusuenHs OUCYUNIIHU CHPUSE POPMYBAHHIO Y
3000y6a4i6 8UWOI OCBIMU MAKUX KOMNEMEHMHOCMel, a came:
3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaHi 3HAHHS B pakTHYHUX cutyaliax (3K 2).
31aTHICTH 710 TIONIYKY, 0OpOoOJIeHHs Ta aHami3y iHopmartii 3 pizHux mkepen (3K 6).
3n1aTHICTh OOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH BIAMOBIJHI METOAM, IHCTPYMEHTapid AJis
OOTpyHTYBaHHsl  pIlIEHb 100 CTBOPEHHSA, (YHKLUIOHYBaHHSA MIJIPUEMHULIBKHUX,
TOProBeNbHUX 1 OipskoBUX CTPYKTYp (DK 2).
31aTHICTh 3MIWCHIOBATH MISUIbHICTD 3 JOTPUMAHHSM BHUMOT HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX
JOKYMEHTIB Yy c(epl NANPUEMHUIIBKOI, TOProBeNbHOI Ta 01p>koBoi AisibHOCTI (DK 6).
31aTHICTh BU3HAYaTH 1 BUKOHYBATH IpodeciiiHi 3aBIaHHS 3 opraHizarlii JissIbHOCTI
i MPUEMHUIIBKUX, TOPTOBENBLHUX Ta 01p:k0BUX CTPYKTYp (DK 7).
3naTHICTh 10 O13HEC-IIaHYBAHHS, OLIHIOBAaHHS KOH'IOHKTYPH PHHKIB 1 PE3yJIbTaTiB
JisIbHOCTI Y cdepl MIANPUEMHULTBA, TOPriBIl Ta OIp»OBOI MPAKTUKH 3 ypaxyBaHHSIM
pusukiB (OK 10).

Mixnmucuumiainapui  38’si3ku. HaBuanbna gucnuruiina  «KoHTposiHr — Gi3Hec-
mporeciBy 0a3yeTbcsl Ha 3HAHHAX TaKMX JUCHUIUIIH sK «bi3Hec-TulaHyBaHHS Ta
OromkeryBaHHs», «ColliaibHa BIAMOBIJANBHICTH Oi3HECY», «AHaNII3 TOCMOAAPCHKOI
JUSIIBHOCTI MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYp», «OONIK Ta OMOJaTKyBaHHS» Ta € 0a30i0 A
BUBYCHHS TMOJANbIIMX JuCHMIUIIH, a came: «Ctparerii ©6i3Hecy», «OiliHKa
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMHUILIBKUX CTPYKTYP», TPOXOJKEHHS BUPOOHUYOT
npakTuku «IlignpueMHUIITBO Ta Oi3HEC-TEXHOJOTI» Ta HamucaHHS KBajidikamiiHol
poboTHu.

2.JIporpama HaBYaJIbHOI AUCHMILIIHH.

2.1. 3MicT HABYAJBHOI JUCHHUILIIHHA

Hapuanbauii mMaTepias IUCHMIUIIHK CTPYKTYPOBAHUN 32 MOIYJIHHUM MPHUHIIUAIIOM 1
CKJIAJIA€ThCA 3 OJIHOIO HaBYAJILHOT'O MOJIYJISI,  CaMe:
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— HaBuyanbHUU MoayJab Nel «KoHTpoJiHr Oi3Hec-mpoueciB» 3aCBOEHHS SIKOTO
nepeadadae MPOBEICHHS MOJYJbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH Ta aHami3 pe3yiabTaTiB il
BUKOHAaHHSI.

2.2. MoayJibHe CTPYKTYPYBaHHSI Ta iHTerpoBaHi BUMOTH 10 KOKHOT'O MOIYJIS.

Moayab Nel «KoHTpoJiiHr 0i3Hec-mpoueciBy».

InTerpoBani Bumorn moxyJsi Nel:

3naru:

- CYTHICTh Ta OCHOBHI ITOHATTSI KOHTPOJIIHTY Oi13HEC-TIpoIiecaMu;

- OCHOBHI KOHIIEMIIii, MOHATTS, METOJH 1 MIIXOIH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS B CBITOBIH
IPAKTHI] 3 KOHTPOIIHTY O13HEC-TIPOLIECaMU;

- 3a71a4l, TPUHIMIIA Ta 3MICT OCHOBHHMX €TamiB 3[IWCHEHHS YIpaBliHHA Oi3HecC-
npolecamu;

- OCHOBHI TE€HJIEHLIi PO3BUTKY KOHTPOIIHTY Oi13HEC-TIPOLIECaMU;

- 0cOOMMBOCTI BUKOPHCTAHHS  TEXHOJIOTIM  KOHTPOJIHTY  Oi3Hec-Ipouecamu
HiAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD;

- 0cOOIMBOCTI  IH(OpMAIITHOTO 3a0E3MEeUeHHS KOHTPOIIHTY Oi3HEeC-poIecaMu
HiAIPUEMCTBA.

BmiTn:

- BUKOPUCTOBYBATH METOU KOHTPOJIHTY Oi3HEC-TIPOIIECaMU MiANPUEMCTB;

- popMyBaTH cHCTEMY OpradizaiiifHoro Ta iHpopmalli 3abe3rmeyeHHs KOHTPOJIHTY
O13Hec-npoliecaMy Ha MiANPUEMCTBI;

- aHaJTi3yBaTW Ta y3arajJbHIOBATH ii y BIAMOBIIHUX JOKYMEHTAX BUSIBJISITH 3arpo3d i
MO>KJIMBOCT1 BIIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YAHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA €(PEKTUBHICTH
KOHTPOJIIHTY O13HEC-TpoIecaMy MiANPUEMCTB;

- KITBKICHO OIIiHIOBaTH €(EKTUBHICTh YIpaBIiHHA Oi3HEC-TIpollecaMU Ta BU3HAYATH
[UIIXU HOTO TMONIMIICHHS [UISIXOM BUKOPUCTAHHS CYYaCHMX TEXHOJOTIH KOHTPOJIHTY
O13HEC-TIPOoIIECaMHU.

Tema 1.1. IIoHATTH KOHIENTYAJbHOI OCHOBM KOHTPOJIIHTY.

3aranbHU 3MICT TIOHSTTS KOHTPOJIHTY. BuUpillleHHs ympaBIiHCHKHX 3aBIaHb 3a
YMOBH 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTAJIBHOTO MIAXOAY /10 MPOIECY YNpPaBIiHHA AISUIBHICTIO Ha
OCHOB1 KOHTPOJIHTY.[TOHSATTS Ta CTPyKTypa OCHOBHHX €JI€MEHTIB KOHIIEMIIi KOHTPOJIHTY.
[IpyuvHM BUHUKHEHHS TIOHATTA «KOHTPOJIHT». (OCOOIMBOCTI aHII0-aMEePUKAaHCHhKOI
KOHIIETIIIT KOHTpoJIiHTy. KOoHTHHEHTanbpHa a00 HIMEIlbKa KOHIICTIIsl KOHTPOJIIHTY.

Tema 1.2. CyuyacHa KOHUeNiss KOHTPOJIIHTY.

[HcTpymeHTanibHa 6a3a  KOHTPONIHTY. OCHOBHI SIKOCTI CHCTEMH KOHTPOJIHTY.
BuyTpimHe cepemoBuie mignpueMcTBa. B3aemomist miampueMcTBa 3 30BHINIHIM
cepenoBunieM. OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI MPOIIECY yIPaBIiHHS.

Tema 1.3. TakTHKa | JOBrocTpOKOBa CTPAaTerisi PO3BUTKY Y CHCTEMi KOHTPOJIIHTY.

Crpareriunuii IuiaH Ta NPUHIMIMA PO3POOKM CTpaTerii AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA.
TakTuka mignpueMcTBa Ta O0ap’epu CTpaTEriyHUX IUIaHIB 1 Mipu iX nopoiaHHs. [loHATTs
E€KOHOMIYHUX TEXHOJOTIM 1 XapaKTepUCTHKA OCHOBHHUX €TaIiB PO3BUTKY KOHTPOJIHTY.
CuTyarii npuiHATTS PILIEHD 1 HOHATTS PEJIEBAHTHOCTI.

Tema 1.4. Opranizaniss KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPUEMCTBI.

OCHOBHI eTanu BIPOBA/KEHHSI KOHTPOIIHTY Ha MiANpUEMCTBI. Mojeni opraHizauiiHux
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CTPYKTYp YHIPaBIiHHA Ta BIUIMB OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH MIANPHUEMCTBA HA OPraHI3aLliIo
koHTposiHTy. Ciy)k0a KOHTPONIHTY Ha MIANPUEMCTBI: CKIaa, CTpykTypa. DiHaHCOBUI
KOHTpOJIEP: 3aBAaHHS, MpaBa, QyHKIIi, 000B'sI3ku. L{eHTpH BIAMOBIIATBHOCTI Ta OCOOIMBOCTI
iX (hopMyBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI.

Tema 1.5. KonTpoaiHr ymnpaBiaiHHS BHUTpaTaMH B cucTeMi ¢iHaHCOBOrO
yIPpaBJIiHHSA MiINPHEMCTBOM.

CyTHICTh KOHTPOJIIHT'Y YIPAaBIIIHHS BUTPAaTaMU 1 1Oro poJib B yXBaJIeHH!1 (PIHAHCOBUX
pimieHb. MeTa Ta 3aBIaHHs yNpaBiIiHHSA BUTpaTtaMu mianpuemMcTBa. CyTHICTh BapTICHOTO
aHamizy Ta MexaHisM #oro mpoBeneHHs. CytHicTh ABC-aHamizy Ta MeXaHi3M HOTo
MpoBeACHHSA. AHaII3 CHWIBHHUX Ta CIa0KMX MiICIlb Ha TMIAINPHEMCTBI, MEXaHI3M HOro
npoBesieHHs. Cuctema "IUpEeKT-KOCTUHT", 1 CUCTEMY ''CTaHAApT-KOCTUHI", XapaKTepUCTUKa
cdepu ix 3actocyBaHHs. KanbKyntoBaHHS BUTPAT MiMPUEMCTBA B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Tema 1.6. IlnanyBanHs QiVIbHOCTI MiANPHEMCTBA.

Bunu mnnanis. Indopmaniitna 6a3a mnnanyBaHHS. OCHOBHI €JE€MEHTH CHUCTEMHU
ranyBanHs. [Iponec rranyBanss. CTpaTeridyHe IUIaHYBaHHS, MOHATTS HITHOBOT KapTHHH.
[IpuHniunn ~ mMoOcTaHOBKM  MeTH. Meta 3a npubytkoM. bromkeryBanHs. LleHTpH
BIANOBIMAIBHOCTI Ta  OmIHKAa iX  gisibHOCTI.  CoIllajJbHO-€KOHOMIYHI — aCIEKTH
BHYTpi(pipMOBOTro ynpaiiHHA. OcoOIMBOCTI CKIIaJaHHsI BHYTPiQipMOBOi 3BITHOCTI.

Tema 1.7. BroxxeTyBaHHS SIK iIHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY.

[TopiBHsIbHA XapaKTepUCTUKa MOHATH "Tuian" Ta "O0romker". CyTHICTH OIOIKETyBaHHS
Ta HOro ocHOBHI (QyHKIIi. brojkeTyBaHHS B cUCTEMI KOHTPOJIIHTY BUTpaT. OCHOBHI BUIU
OropkeTyBanHsA. ETanu moOyaoBu cuctemMu OMOMKETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. Metoau
¢dinancoBoro mnporHo3yBaHHs. Cuctema 30alaHCOBAaHUX MOKA3HHUKIB Ta OCHUMApKIHT B
OIliHIOBaHHI €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS BUTpPaTaMHU.

Tema 1.8. ba3oBi MojeJ1i OIEPATHBHOI0 KOHTPOJTIHTY.

Xapakrepuctuka Mojelni «O0csr — BUTpatu — npudyTok». Moaenb «O0csr — BUTpaTu
— mpubytok» 'y OaraToHOMEHKJIAaTypHoMmy BupoOHuTBi. Krnacudikarmiss BuTpar
HiANPUEMCTBA BUXOASYM 3 MOTpeOd yXBaJleHHS YOPABIIHCbKUX pimeHb. CTpyKTypa
onepauiiHuX BUTpAT 1 onepauiitnuil neBepumaxk. Cutyauiiauil ananiz. O6ikoBi npobdaeMu
OOTpYHTYBaHHSI JOBTOCTPOKOBUX YIPABIIHCHKUX pillleHb. MeToAu PO3MOIITy CYKYITHHX
BUTpAT HA 3MiHHI Ta MOCTiHHI.

Tema 1.9. ba3oBi koHumenuii OOIpyHTYBaHHA i NPUIHATTA pilleHb Yy
CTPATEriYHOMY KOHTPOJIIHTY.

30anmaHcoBaHa CHCTEeMa IMOKa3HUKIB MisbHOCTI. CTpaTeriuHuil Mmiaxia A0 aHali3y
noBeaiHku Butpar. CrpareriuHe mosuilifoBaHHsA. KoHueniis naHIora CTBOPEHHS
BapTOCTI.

Tema 1.10. OcHOBOMOJI0KHI IPUHUMIIN OOIPYHTYBAHHSA YIPABJIHCHKUX PillIeHb Y
iIHHOBaLIITHOMY KOHTPOJIIHTY.

Konmenmis BUTpaT 3a JKUTTEBUM I[HKIOM TpOAYKTy. LliboBe KanbKyTrOBaHHS
co0iBapTOCTI Ta MpOIEC HEMEPEPBHOTO BAOCKOHAJICHHS Ha OCHOBI YIPaBIiHHS BUTPATaMH.
Konmeniiss BcTaHoBNeHHs 3pa3kiB a0o OeHumapkinr. Konrmeniisi mokparieHHs Oi3Hec
MPOLIECIB.

Tema 1.11. ExoHoMiuHMi aHAJi3 Y KOHTPOJIIHTY.

ExoHomiunnii anamiz sK 0a3a NPUHHATTS YHOPaBIIHCBKUX pimeHb. [Ipeamer
eKOHOMIYHOTO aHamizy. [loka3HWkM 1 Mozenl ONepaTHMBHOTO aHamily B CHCTEMI
KOHTpONiHTy. Bumorun 1o ¢opmyBaHHS CUCTEMHU MOKa3HUKIB ONEPAaTUBHOIO aHANI3y B
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CHUCTEM1 KOHTpPOJIHTY. AHal3 BIAXWIEHb — OCHOBHUU IHCTPYMEHT OLIHKHU JISJIBHOCTI

[IEHTPIB BIAMOBIATBHOCTI. BU3HAUEHHS MPUYHWH 1 aHAJII3 3aJI€KHOCTI KIHIICBUX PE3yIbTaTiB
JSITBHOCTI TAMPUEMCTBA BiJ] BCTAHOBJICHUX BiJIXUJICHb.

Tema 1.12. ®iHaHCOBA JiIarHOCTHKA B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.

CytHicTh (1HAaHCOBOI JIarHOCTUKHU MiANpUeMcTBa. Ponb (iHAaHCOBOI JI1arHOCTHKHU B
CHUCTEeMI KOHTPOJIIHTY Ha MiANpUEMCTBI. BiTum3HsHa mpakThka (piHAHCOBOI JM1arHOCTHKH.
XapakTepucTHKa TpPaJUIIMHOTO MiAXO0AY JA0 (PIHAHCOBOI JIarHOCTUKU  JISJIBHOCTI
nignpueMcta. ETanum mpoBeleHHS J1arHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy MIJNPHEMCTBA.
Meroanuni migxoad 10 ¢GIHAHCOBOI MIarHOCTUKH TignpuemMctBa. OcCHOBHI (QyHKITIT
PEHUTHHTOBOTO OIIHIOBAHHS MiANPUEMCTB. [HTerpaibHI MeToau (DiHAHCOBOI JIarHOCTUKHU
HIAIPUEMCTB. METOIMYHI TIAXO0U A0 PEUTHHTYBaHHS MANPUEMCTB. OILIHIOBaHHS SIKOCTI
cucteMu (piHAHCOBOI J1arHOCTUKH HA IMiANPHUEMCTBI.

Tema 13. OuiHoBaHHS pe3yJIbTATUBHOCTI QiHAHCOBO-TroCNOAAPCHKOI AiAIbHOCTI
B CHCTeMi MOTHBAIII.

CytHicTh koHUenuii OixeBiopucTHyHUX (iHaHciB. KoHTpomiHr mnoBeainku. Micie
MOTHBAILIMHUX 3aXOJlIB B peaii3allii KOHTPONIHTY MOBEMIHKH. [IpuymHNM BUHUKHEHHS
iHpopMmariitHoi  acumetpii. CucTemMa BUMIPIOBAHHS —pPE3yJIbTAaTUBHOCTI  AISUTBHOCTI.
XapakTepUCTHKa Cy4acHOI CHCTEMHU OLIHKH pPe3yJIbTaTUBHOCTI JISIIBHOCTI MIJIPHUEMCTBA.
Mogenp. Ha ki TpyHTYeTbCS TpPaAMIIIHHUN MIAXiT O OIIHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
rOCIOAAPChKOI  ISTIBHOCTI  MiANPUEMCTBA. TpaauiiiHi TOKa3HUKH (MPUOYTOK Ta
pPEHTA0ENbHICTh) OIlIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI, IXHI HEJONIKM TMiJ Yac
OIIIHIOBAHHSA PE3YJbTATIB MISUIBHOCTI MignpueMcTBa. KoMIuiekc 3axo/iB, CIpsIMOBAaHUX Ha
MIBUINECHHS ¢()eKTUBHOCTI JiSTILHOCTI MIPUEMCTBA.

Tema 14. YnpaB/iiHCbKUH KOHTPOJIIHI IHHOBALIHHOT0 PO3BUTKY MiANPHEMCTB.

CBiTOBHI JJOCBIA aHaji3y Ta MOHITOPUHTY IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY. YTpaBIiHCHKUN
KOHTPOJIIHT Yy TIpoIIeci peaizallii iIHHOBAaIlIHHUX MPOEKTiB. EKOHOMIKO-METOAMYHI aCIIeKTH
aHaJli3y BUKOPUCTAHHS 1HTENEKTyaJbHOTO Kamitamy. DopMyBaHHS I[iHHICHO-OPIEHTOBAHOT
CUCTEMH KJIFOUOBUX MOKA3HUKIB PE3YJIbTATUBHOCTI €HEProOUIaJIMBOCTI HA MIIPUEMCTBAX
[IEMEHTHOI MPOMUCIOBOCTI.

Tema 1.15. KoHTpOJIiHT iHBECTHLIHHUX NPOEKTIB.

IaBectumii. [HBecTuIliiHa MisUTbHICTE. CTpaTeriyHi Ta TAKTUYHI 1HBECTHUIIIMHI TIPOSKTH,
111 1X 3a1dcHeHHs . OcOoOIMBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB. OCHOBHI 3aBJaHHSA
Ta BHUMOTH JO KOHTPOJIIHTY I1HBECTUI[IWHUX TPOEKTiB. ETamm CTBOpEHHS CHCTEMH
KOHTPONIHTY iHBecTullid. KpuTepii OIIHKM 1HBECTUIIWHUX TPOEKTIB Yy KOHTPOIIHTY:
TpaJuLiiHI Ta 3 JUCKOHTYBAaHHSM TpOIIOBUX TMOTOKIB. AHami3 KpUTEpiiB OIIHKU
IHBECTULIMHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI. JIMCKOHTYBaHHS 3 MOMNPABKOIO Ha
pu3uk. MaTtemaTu4He O4iKyBaHHS. MeTo/1 BUOOPY HAaWKpaIoro cTaHy.
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2.3. TemaTnyHui jian

OO0csr HaBYANTLHUX 3aHATH (TOJT.)

Jenna popma

3aouna popma

HaBYaHHS HaBYaHHS
Ne Hasga temu
nop (TeMaTHYHOTO PO3/IiTY) . =3 Y E O . = Y E O
8 5 |3 €") S| 5| &% 6
2 | 5 |Fg 2| =E|F g
Q gl Q g
> >
1 |2 3 5 6 |7 8 9 10
Monysb Nel « KonTpoJtiHr Gi3Hec-nmpoueciBy
[TOHSITTSI KOHIIETITYaTbHOI OCHOBH KOHTPOJIIHTY 6 cemecTp 6 cemecTp
1.1 -
6 2 4 |6 |- - 6
12 CyuacHa KOHIIeMN1is KOHTPOJIIHTY 8 ) , 4 g |2 i 5
13 TaKTI/IK.a i JI0BrocTpOKOBA CTPATETis PO3BUTKY y 6 ) - 4 9 |2 i 7
CHCTEMi KOHTPOJIHTY
L4 Oprasi3aiiist KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI 6 ) - 4 7 - i 7
15 KoHTpomiHr ynpaBiaiHHS BUTpaTaMH B CUCTEMI 8 ) 2 4 7 cemecTp
' (biHaHCOBOTO yNPaBIiHHS HiANPUEMCTBOM
16 [TmanyBaHHS AiSUTBHOCTI MiIPUEMCTBA 8 ) , 4 lg |- 5 5
1.7 | BrojpkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY 6 2 - 4 16 |- - 6
18 bazoBi Mozesni onepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY 8 ) , 4 g |2 i 5
19 ba3oBi koHIENii OOTPYHTYBaHHS 1 IPUHHATTS 6 ) - 4 e |- i 5
" | pimieHp y cTpaTeriuHoMy KOHTPOJIHTY
OCHOBOIT0JIOKHI PUHIUIHN OOTPYHTYBaHHS
1.10 | ynpaBiiHCHKHUX PillIEHb Y IHHOBALlIHHOMY 8 2 2 4 |8 |2 - 6
KOHTPOJIIHTY
L11 ExoHOoMIuHUI aHaNi3 Y KOHTPOJIIHTY 10 g , 4 g |- ] 2
112 @®iHaHCOBA JIarHOCTHKA B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY 10 g , 4 lg |- i g
OuiHIOBaHHS pe3yJbTaTUBHOCTI (PIHAHCOBO- 2
1.13 . . . 10 4 |9 |- 1 8
rOCHOJapChKOI iSUIBHOCTI B CUCTEM1 MOTHBALli{ 2 2
114 YHpaBJ'IlHCB'KI/II/I KOHTPOJIIHT 1HHOBAIi{HOTO 3 ) 4 |7 |- i 7
PO3BUTKY MANIPUEMCTB 2
1.15 | KOHTpOJIHT iHBECTUIIHUX MTPOEKTIB 7 2 1 4 17 |- - 7
1.16 | MonynpHa KOHTpOJABHA poboTa Nol 5 2 - 3 - |- - -
1.17 | KontposnbHa pobora (3®H) - - - - 1 8 |- - 8
118 [TimcymkoBa cemecTpoBa KOHTPOJIbHA poOOTa i i i 7 |- 1 6
Ycboro 3a HABYAJIBHOI I CUMILIIHOI0 120 |38 |19 |63 [120 |8 4 |108




CucTeMa MEHEKMEHTY SIKOCTI. MIudp CMAI HAY
PoGoua _TIporpaMa JIOKyMEHTa PIT 11.01.05-01-2022
HABYAJbHOT TUCIUILTIHHA
«KoHTpouiHr 0i3Hec-ponecinBy cTop.103 12

2.4. KoutpoabHa (1omamns) poodora (3®H).

Koutpoabna (momamusi) po6ora crnpusie MorinOIeHOMY BUBYEHHIO 3/100yBauem
TEOPETUYHOr0 MaTepiany, GOpMyBaHHIO BMiHb BUKOPHCTOBYBATH 3HAHHS JJI PO3B‘sA3aHHSA
BIJIMOBIIHUX MPAKTUYHHUX 3aBJaHb.

KontponbHa pobGoTa BUKOHYIOThCS 3A00yBayaMu CaMOCTIMHO 13 3a0e3MeyYeHHsAM
HEOOXIIHUX KOHCYJIbTAllld 3 OKpEeMHX IMUTaHb 3 OOKYy BHKIajgada. TepMiHM BHUauyl,
BUKOHAHHS 1 3aXUCTy KOHTPOJBHUX POOIT BU3HAUAIOTHCSA TpadikoM, IO PO3POOISETHCS
BUITYCKalOUu0I0 Kadeaporo Ha KOXHHUM ceMecTp. OcoOIMBUM BUIOM KOHTPOJBHOI poOOTH €
BUKOHAHHS MIPOEKTIB (METOAUYHHUX, O10110rpapiuyHuX, aHAIITUYHUX ).

BukoHaHHS ~KOHTPOJIbHOI (JOMAIlIHBOi) pOOOTHM  3IINCHIOETBCS HA  OCHOBI
3arajJbHOTECOPETUYHOI JIITepaTypHu 3 JaHOi AUCHUIUIIHU. Yac, moTpiOHMI 1Jisi BUKOHAHHS
JIOMAIIHBOTO 3aBAAaHHS, - 10 8 TOAMH CaMOCTIHHOT POOOTH.

2.4. llepeJiik NUTAHBb AJI51 MIATOTOBKHU A0 MiICYMKOBOI KOHTPOJIbHOI POOOTH.

[lepenik muTanb Ta 3MICT 3aBJaHb JJIA MIATOTOBKH JI0 MiJICYMKOBOI KOHTPOJIBHOI
po0OOTH, PO3POOISAIOTHCS MPOBIAHUM BHKJIagadeM Kadeapu BIAMOBIAHO 10 poOoYoi
MporpaMu, 3aTBEPIKYETHCS Ha 3acijaHH1 Kageapu Ta TOHOCUTHCS 0 BijoMa 3/100yBaviB.

3. HABYAJIbBHO-METO/JUYHI MATEPIAJIM 3 JUCIHUIIJITHHU
3.1. MeToau HAaBYAHHA
[Ipy BWBYEHHI HAaBYAJIBbHOI JUCIHUIUIIHA BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIH
HAaBUaHHS: METOAM NPOOJIEMHO-PO3BUBAIOYOTO HABYAHHS, SIKI IPYHTYIOTbCS  Ha
BUKOPUCTAHHI [1aJOTIYHOTO, €BPUCTUYHOTO, JOCIHITHULIBKOTO METO/IB; IHTEPAKTUBHI
METOAM HaBYaHHS (METOJ TPYMOBOi POOOTH, TUCKYCIi), K1 CIIPUSIOTH PO3BUTKY TBOPYOI Ta
Mi3HABAJIBHOI JISTIBHOCTI; TECTYBaHHS; TpadiaHmii.

3.2. PekoMeHn10BaHajiTEPaTypa

basoBa jiteparypa

3.2.1. bykpeea JI.C. KourpomiHr — MexaHi3M €(QEKTUBHOTO YIPaBIIIHHS
nianpueMctBoM: MoHoOTrp.; Jepx. BH3 «Har. ripu. ya-t». Quinpo: HI'Y, 2017. 177 c.

3.2.2. NaBumoBuu 1.€. Konrpomniar. Hapuaneamii mocionuk. K. Bug-so: IIVJI, 2019.
552 ¢

3.2.3. mutpenko A.B. TeopeTuko-MeTOAONOTIUHI 3acaid Ta IparMaThka
opranizaiiii (GpiHaHCOBOT'O KOHTPOJIHTY CHUIBHOI JisSIBHOCTI y cdepi Oi3HECy: MOHOTP.;
UepHiris. Ha1l. TexHol. YH-T. Yepniris: YHTY, 2019. 353 c.

3.2.4. Kuzenko O.0O. Crpareriunuii koHTpoiHr. KoHuemniisi i cucTeMHa peanizalis
Ha mianpuemcTBi: MoHorp.; Hepx. BH3 «KwuiB. Han. exoH. yH-T iM. Baguma I'eTbMaHnay.
Kuis: KHEY, 2019. 234 c.

3.2.5. Kopbytsik A.T'., €pmiituyk H.I. ®iHaHcoBHiT KOHTPOIIHT: HaBY. M0Ci0; YepHiB.
Hail. yH-T iM. }O. @eapkoBuua. Yepninii: Pyra, 2017. 159 c.

3.2.6. Kynunnu M. BropkeTyBaHHS Ta KOHTPOJIIHT B yIIPaBIiHHI Pe3yJIbTaTUBHICTIO:
MoHoOTrp.; CxigHoeBporI. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpainku. Jlynpk: Bexa-Jpyk, 2019. 111 c.

3.2.7. Haptun I'.0., 3aropoaniit A.I'. Indopmariiine 3a0e3neueHHs, KOHTPOJIHT Ta
E€KOHOMIYHE OIlIHIOBaHHS B3a€MOBIJIHOCHH TIANPUEMCTBA 3 TpyHaMHU EKOHOMIYHOTO
BIUIMBY: MoHOTP.; Ham. yH-T «JIbBiB. [lomitexnika». JIbBiB: Bun-Bo JIbBiB. moOiTeXHIKH,

2019. 87 c.
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3.2.8. Ilixkyk O.l., boapo B.I'., Munuuncbka [.B. KoHTponiHr B ymnpaBiiHHI
MIAIPUEMCTBOM: HaBY. MOCi0.; YH-T nepxk. dick. cayxOu Ykpainu. Ipminb: YH-T JIepik.
dick. cnyx6m Ykpainu, 2019. 441 c.

3.2.9. Cabnina H. B. ®inancoBuii koHTposiHr [ EnexTpoHHuil pecypc]| : HaBYaJIbHUN
nocionuk / H. B. Ca6mina, T. b. Ky3zenko. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2019. 161 c.

3.2.10. Tapan-Jlana O., I'yauenko M., Mapkina I. KoHTpomiHT mJI1 MEHEIKepiB.
Hapuanbuunii nociOnuk. [{entp HaBuanpHO1 JiTeparypu, 2019. 304 c.

Jonomi:kHa jiTepatypa

3.2.11. 3asukiBcrka O.B. KoHcriekT JjIekii 3 HaBYaJIbHOI TUCHUILIIHA «DIHAHCOBUN
KOHTPOJIIHI 7151 3400yBaviB BUILIOT OCBITH MepHIoro (6akaliaBpChbKOTo) piBHS 3a OCBITHBO-
npodeciiinoro nporpamoro «®DiHaHcH, OaHKIBChKa CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS» CIEIIaIbHOCTI
072 «®inancu, OaHKIBChKa ClpaBa Ta CTpaxyBaHHS» JEHHOI 1 3a049HOi ()OpM HaBUYAHHS.
Pisue : HYBITI, 2022. 53 c.

3.2.12. MeTtoanuHi PEKOMEHJAIl 10 BUKOHAHHS TMPAKTUYHUX Ta CaMOCTIMHUX
3aHATH 3 AUCIUILIIHA «DIHAHCOBUI KOHTPOMIHT y cdepi Oi3HeCy» s 3700yBadiB BHIIOI
OCBITH 3a OCBITHIM CTyleHeM «OakaliaBp» JIGHHOI Ta 3a04yHOi (QopM HaBYaHHS
cnemianbHocTet 072  «®dinancu, OaHKIBCbKa CIpaBa Ta CTpaxyBaHHS»/  YKIL
[.€.Aunpromenko, C.C. I'apaba. 3anopixoxs: HY3II, 2019. 45c.

3.2.13. IlaBmukiBceka O.I. YmpaBiaiHHS COMIaJIBHO BiAMOBIJATLHOIO MiSUTHHICTIO
HiAIPUEMCTB HAa OCHOBI KOHULEMUII OOJIIKYy Ta KOHTPOJIHTY (Teopis, METOIOJIOrIs,
MpakTUKa): MOHOrp.; TepHom. Ham. TexH. yH-T M. IBama Ilymrosi, Akan. com. ymp.
Teprominb: [ansaunsg B.A. [Bua.], 2018. 404 c.

3.2.14. lIummanosa H.O. OnopHuii KOHCHEKT JEKIIIH A 3100yBaviB BUIIOI OCBITH
cTyneHs «warictpy» cnerianbHocTi 072 «®iHaHcH, OaHKIBChbKA CIpaBa Ta CTPaxyBaHHS)
neHHoi ¢popmu HaBYaHHS. MUKOJIAIBCHKHIM HalllOHAIBHUNA arpapHuil yHiBepcuret, 2017. 86
c.

3.2.15. Z. Poberezhna Comprehensive approach to the efficiency assessment of
the business model of the aviation enterprise based on business process innovation Eastern-
European Journal of Enterprise Technologies. 2021.- Vol.5(13).-p.47-57. DOI:
https://doi.org/10.15587/1729-4061.2021.243118

3.2.3. Indopmauiiini pecypcu

3.3.1. www.kmu.gov.ua — KaGiner MiHicTpiB Ykpainu;

3.3.2. www.rada.gov.ua — BepxoBna Pana Ykpainu;

3.3.3. www.ukrstat.gov.ua — [lep>kaBHuit KomiTeT YKpaiHu 31 CTATUCTUKH.
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4. PEUTUHI'OBA CUCTEMA OLIHIOBAHHSI HABYTHUX 3/IOBYBAUAM
3HAHDb TA BMIHb

OuiHIOBaHHS OKpPEeMHUX BHJIIB BHUKOHAHOI 3700yBaueM HaBUYaJbHOI POOOTH
3I1ACHIOETHCA B Oalax BIAMOBIAHO 10 Ta0.4.1

Tabmums 4.1
MaxkcumajibHa KiJIbKicTh 0amiB
Jenna ¢popma 3aouHna popma
HABYAHHSA HABYAHHSA
Bua HaByaJbHOI podoTHn Moay.ab Nel
B.I/IKOHaHHH 3aBJ[aHb HA MPAKTHYHAX 3AHATTSX: Kelicu, 6 cemecTp 6,7 cemecTp
0i3Hec-cuTyarii, po60Ta B MAIUX IPyIMax, pilieHHs
TECTOBUX BIIAB 106x8 = 80 206%2=40
Kontposbha (momamiss) po6ota (3OH) - 30
Jns nonmycky 40 BUKOHaAHHSA MOJYJIbHOI KOHTPOJBHOL .
48 banie -
pobotu Nel 3m06yBay Mae HabpaTH HE MEHIIIE
ITincymMmkoBa ceMecTpoBa KOHTPOJIbHA poOoTa - 30
BuxoHaHHg MOylIbHOT KOHTPOJIbHOT poboTH Nel 20 -
Ycboro 3a moayJsiem 100 100
Ycboro 3a 1MCHMILTIHOO 100

3anikosa peiimunzoea oyinka BU3HAYAETHCS (B Oasax Ta 3a HAIlIOHAIHHOIO IIKAJIOK0)
3a pe3ynbTaTaMd BHUKOHAHHA BCIX BU/IB HABYAIbHOI pOOOTH MPOTSITOM CEMECTPY.

4.2. BukoHaHi BHJM HaBYaJIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOThCS 3700yBauy, SKIIO BiH
OTPUMAB 3a HUX MO3UTUBHY PEUTHUHIOBY OLIHKY (lonaTok 3).

4.3. Cyma pelTHHTOBUX OIIHOK, OTPUMaHUX 3700yBavyeM 3a OKpeMi BHJIM BUKOHAHOI
HaBYaJIbHOI POOOTH, CTAHOBUTH MTOTOYHY MOAYJIbHY PEUTHHTOBY OIIIHKY, SIKa 3aHOCUTHCS J0
BiJIOMOCTI MOAYJIBHOTO KOHTPOIIIO.

4.6.ITincymkoBa cemMecTpoBa pEHTHMHIOBa OIIHKAa AH(epeHUiiloBaHOIO 3aJiKy,
MIePEPaxoBYETHCS B OLIIHKY 3a HallioHAJIbHOO mKayior Ta mkairoo ECTS ([{omarok 5).

4.6. IlincymkoBa ceMecTpoBa pPEUTHHTOBa OIlliHKAa B 0Oanax, 3a Hal[lOHAJIHHOIO
miamoro Ta mKanoro ECTS 3aHocuTbCS [0 3aIKOBO-€K3aMEHAIIMHOI BIJIOMOCTI,
HABYAJIIbHOI KAapTKH Ta 3aJiKOBOI KHWXXKMA 3700yBava, Hanpukian, Tak: 92/Biom./A,
87/[oope/B, 79//]oope/C, 68/3a006./D, 65/3a006./E To1o.

4.7.IlincyMKoBa pEWTHHroBa OI[IHKA 3 JUCIUIUIIHA JOPIBHIOE IiJICYMKOBIN
CEMECTpPOBI PEUTHHTOBIN OIliHII. 3a3HaueHa TMiJICYMKOBAa PEUTHHroBa OIllIHKa 3
JTUCIUTUTIHY 3aHOCUTHCS 10 JlogaTky 10 nurioma.




