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Навчальна дисципліна «Антикризовий менеджмент» є теоретичною 

основою сукупності знань та вмінь, що формують управлінський профіль 

фахівця в сфері управління та адміністрування 

Метою викладання дисципліни є формування у майбутніх 

менеджерів сучасного управлінського та економічного мислення та системи 

спеціальних знань у сфері антикризового менеджменту підприємств та 

організацій, розкриття сучасних наукових концепцій, понять, методів та 

інструментів антикризового управління підприємницькими структурами.   

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є «Антикризовий 

менеджмент»: 

- дослідження видів криз та формування навичок їх 

розпізнавання;вивчення теоретично-методичних основ діагностування 

кризового стану підприємств та антикризового менеджменту підприємств; 

- вивчення складових прийняття й виконання антикризових 

стратегічних і тактичних господарських рішень;  

- ознайомлення та вивчення технологій санації, реструктуризації 

підприємницьких структур, що перебувають у кризовому стані, а також 

застосування процедур банкрутства та ліквідації підприємств; 

- формування навичок використання сучасного інструментарію 

антикризового менеджменту підприємств та вміння оцінювати ефективність 

його застосування. 

Результати навчання, які дає можливість досягти навчальна 

дисципліна «Антикризовий менеджмент». У результаті вивчення 

навчальної дисципліни студент повинен набути такі компетентності: 

- Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

- Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

- Здатність до адаптації та дії в новій ситуації 

- Набуття гнучкого мислення, відкритість до застосування 

економічних знань та компетентностей в широкому діапазоні можливих 

місць роботи та повсякденному житті.  



3 
 

- Здатність до аналізу фінансового, матеріально-технічного, 

кадрового забезпечення процесу діяльності підприємства.  

- Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти 

їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища 

- Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

- Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

- Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

- Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення. 

- Здатність визначати та аналізувати мікро- і макросередовище для 

здійснення управлінських функцій менеджера 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Антикризовий 

менеджмент» студент має набути такі компетентності: 

- Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень; 

- Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень; 

- Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації; 

- Базові знання та сучасні підходи до здійснення маркетингової, 

комерційної та операційної діяльності підприємства, вміти проводити 

моніторинг, аналізувати, контролювати, діагностувати та планувати 

діяльність підприємства; 

- Знання управлінської термінології, концептуальних засад 

менеджменту, вміння використовувати сучасні методи управління 

підприємствами різних форм власності та сфер діяльності; 

- Вміти виявляти і аналізувати вплив елементів марко- та 

мікроекономічного середовища на підприємстві;  
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- Розуміти різні інструментарії та стратегії, що мають відношення до 

діагностування та аналізу різних типів управлінських проблем на 

внутрішньому та зовнішньому ринках; 

- Здійснювати моніторинг запобіганню кризових явищ за системою 

показників та критеріїв, ідентифікувати та аналізувати можливий вплив 

факторів ризику на результативність роботи підприємства. 

-  

 

МОДУЛЬ № 1 «АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

Тема 1. Природа та специфіка циклічності соціально-економічних 

cистем  

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Кризи другої половини 20-го сторіччя та їх наслідки: 

2. Світова криза 1973 року та її наслідки 

3. Криза у Південно-Східній Азії 1997 - 1998 рр. 

4. Світова іпотечна криза 2008 року та її наслідки. 

Список літератури 

1. Мартиненко О. Чи загрожує світовій економіці нова глобальна 

криза /Європейська правда, 11 лютого 2019 року. 

URL:https://www.eurointegration.com.ua/experts/2019/02/11/7092693/ (дата 

звернення:12.12.2022 р.). 

2. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

3. Шантаж ОПЕК. Електронне джерело. Режим доступу:  

https://www.jnsm.com.ua/h/1017M/ 

4. Світові фінансові кризи. Електронне джерело. Режим доступу: 

https://knute.edu.ua/file/NjY4NQ==/0098ea2175753f023f3b0c4406b2b649.pdf 

5.  Чим криза 2008 року відрізняється від нинішньої ситуації у 

світовій економіці. Електронне джерело. Режим доступу: 

https://www.jnsm.com.ua/h/1017M/
https://knute.edu.ua/file/NjY4NQ==/0098ea2175753f023f3b0c4406b2b649.pdf
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https://rus.lb.ua/blog/bogdan_danylysyn/452664_chim_kriza_2008_roku_vidrizny

aietsya_vid.html 

Методичні рекомендації 

Якщо у першій половині 20-го сторіччя найбільш відомим кризовим 

періодом світової економіки вважається «велика депресія» 1929-1933рр., то 

першою значущою світовою кризою другої половини 20-го сторіччя 

вважається світова криза 1973 року, яку називали ще «роком 7-ми лих». Вона 

від знаменувала переломний момент у розвитку світової економіки. 

Макроекономічні наслідки цього періоду в достатній мірі висвітлені у 

підручниках з макроекономіки, де можна знайти, зокрема, пояснення 

виникнення терміну «стагфляція», якого до 1973 року не існувало. В свою 

чергу, про причини та соціально-політичні складові можна дізнатись 

ознайомившись із джерелом [3]. 

Наступна ключова подія – це  перша світова суто фінансова криза 1998 

року у Південно-Східній Азії [4], досліджуючи яку можна, зокрема, 

зрозуміти як надлишкове інвестування в економіку окремого регіону може 

спричинити банкрутство банків, розташованих в інших країнах. 

Світова іпотечна криза 2008 року до повномасштабного нападу росії на 

Україну була першою і останньою великою кризою 21-го сторіччя. Вивчення 

іі причин та наслідків дає можливість зрозуміти складні взаємозв’язки між 

іпотечним, споживчим кредитуванням, деривативами, пенсійними фондами 

та системними комерційними банками розвинених країн світу. 

На основі опрацьованої літератури підготувати відповіді на питання 

для самоконтролю. 

Питання для самоконтролю 

1. Опишіть, як себе проявила криза («велика депресія», 1973, 1998, 

2008 років)? 

2. В якій країни почалась криза («велика депресія», 1973, 1998, 2008 

років)? 

3. Що привело до виникнення кожної зі світових криз? 
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4. Які наслідки мала криза для економіки країни виникнення? 

5. Які наслідки мала кожна з цих криз для світової економіки? 

6. Коли і у якій місцевості відбувся перший загальновизнаний політ  

 

Тема 1.2. Кризи та стійкість підприємства 

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Основні фактори, що сприяють розгортанню кризи на підприємстві 

2. Наслідки кризи для підприємства 

3. Складові державного регулювання кризових процесів 

Список літератури: 

1. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

2. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

3. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 

https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-

praktyka/zarzadzanie-teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

4. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової 

літератури. 2014. 320с.  

5. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

Методичні рекомендації 

На підставі вивчення літературних джерел, стає зрозумілим, що серед 

основних факторів, що зумовлюють кризовий розвиток підприємства можна 

виокремити такі, що діють незалежно від діяльності фірми (зовнішні або 
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екзогенні), а також такі, що безпосередньо залежні від діяльності 

підприємства (внутрішні або ендогенні фактори). Крім цього, вплив 

зовнішніх факторів носить стратегічний характер, внутрішніх — тактичний. 

Детальний аналіз зовнішніх фактори  кризового розвитку, показує, що 

вони розподіляються на три підгрупи: соціально-економічні фактори 

загального розвитку держави; ринкові фактори та  інші зовнішні фактори. 

Внутрішні фактори  кризового розвитку при аналізі також можуть бути 

розподілені на три підгрупи в залежності від особливостей формування 

грошових потоків:  фактори, що пов’язані з виробничою діяльністю; фактори, 

що пов’язані з інвестиційною діяльністю; фактори, що пов’язані з 

фінансовою діяльністю. 

У розумінні кризи велике значення мають не тільки її причини, але й 

різноманітні наслідки: можливе відновлення організації чи її руйнування, 

оздоровлення чи виникнення нової кризи. Вихід із кризи не завжди 

пов’язаний з позитивними наслідками, не можна виключати і перехід у стан 

нової кризи. Кризи можуть виникати як ланцюгова реакція. 

Як добре викладено [1, 4] наслідки кризи пов’язані з двома факторами: 

його причинами і можливістю управління процесами кризового розвитку. 

Наслідки кризи можуть привести до різких змін чи м’якого тривалого  і 

послідовного виходу. І післякризові зміни в розвитку організації бувають 

довгостроковими і короткостроковими, якісними і кількісними, оборотними 

та необоротними. Причому вони можуть носити як позитивний так і 

негативний характер як для самої організації, так і для навколишнього 

середовища [2, 3]. Тому керівництву треба відповідально підходити до 

прийняття рішень антикризового характеру. 

Питання для самоконтролю 

1. Які ви знаєте симптоми кризи, що наближається? 

2. Наведіть зовнішні чинники кризового розвитку підприємства. 

3. Наведіть внутрішні чинники кризового розвитку підприємства. 
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4. Які, на вашу думку, можуть бути наслідки криз для підприємств 

різних галузей економіки? 

5. Що таке стійкість підприємства? 

6. Які види стійкості ви знаєте? 

7. Які інструменти державного регулювання економіки можуть 

бути застосовані до подолання криз різних видів? 

 

Тема 1.3 Сутність та напрямки антикризового менеджменту 

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Основні ознаки  антикризового управління підприємством. 

2. Принципи антикризового управління підприємством. 

Список літератури: 

1. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

2. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 

3. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

4. Овсак О.П. Петриченко А.В. Реструктуризація як інструмент 

антикризового управління підприємством стаття Економіка, 

фінанси, право. – №1/1. – 2018. – С.39-41. 3/2  

5. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 

https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-

teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

6. Овсак О.П., Бараніченко Л.В. Ефективність реструктуризації 

підприємства та обґрунтування методичних засад її оцінки.Проблеми 
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підвищення ефективності інфра-структури: Зб. наук. пр. – К.: НАУ, 2012. – 

Вип.33. – С.159-165.   

7. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

8. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

9. Шарапова О. М., Пічугіна Т. С., Безгінова Л. І. Опорний конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризовий менеджмент» Х. : ХДУХТ, 2015, 232с. 

 

Методичні рекомендації 

За результатом опрацювання представленого переліку літератури 

студенти мають дійти висновку, що криза, за своєю сутністю, так само 

потрібна системі, що розвивається, як і стабільний стан. Кризу доцільно  

розглядати як переломний етап розвитку системи, що дає простір  для нового 

витка економічних змін.  

Загалом наявні в практиці управління завдання, за своєю сутністю, є 

або функціональними, або антикризовими [1, 5, 7]. Під час вивчення теми 

слід зважати на те, що частина елементів системи управління повинна 

формуватися на основі процесів функціональної спеціалізації управлінських 

робіт, а інша частина повинна мати проблемно-орієнтований (антикризовий) 

характер. Антикризове управління низкою своїх типових проблем відбиває 

ту обставину, що воно є особливим типом управління, що об’єднує  як 

загальні риси управління, так і особливі його характеристики.  

Кризові ситуації, як жодні інші потребують стратегічного підходу до їх 

вирішення. Під час підготовки до практичного заняття студентові необхідно 

визначитись, які стратегії можуть застосовувати підприємства для виходу з 

різних видів криз. 
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За своїм змістом, самостійна робота по цій темі складається з 

опрацювання лекційного матеріалу, літературних джерел, розкриття питань 

теми та формування відповідей на питання для самоконтролю. 

Питання для самоконтролю 

1. Розкрийте складові антикризового управління підприємством 

2. Наведіть принципи антикризового управління підприємством 

3. Які фактори розвитку організації характеризують небезпеку 

кризи? 

4. Які причини та симптоми кризового стану?   

5. Що таке процесс управління? 

6. Скільки ви знаєте функцій управління? 

7. Що таке функціональне управління? 

8. У чому полягає різниця між функціональним і антикризовим 

управлінням? 

 

Тема 1.4: Сутність і місце фінансової кризи в ланцюжку кризових 

явищ підприємства  

Питання (завдання) для самостійної роботи: 

1. Симптоми виникнення фінансової кризи підприємства  

2. Діагностика підприємства за допомогою фінансових коефіцієнтів. 

 

Список літератури: 

1. Верланов Ю. Ю. Фінансовий менеджмент : навч. посіб. / Ю. Ю. 

Верланов.  2 вид.  Миколаїв: Вид-во ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. 336 с. 

2. Зеліско  І.М. Управління фінансовою санацією підприємства: 

навчальний посібник. 2016.  355 с. 

3. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  
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4. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 

5. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

6. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 

https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-

teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

7. Овсак О.П., Бараніченко Л.В. Ефективність реструктуризації 

підприємства та обґрунтування методичних засад її оцінки.Проблеми 

підвищення ефективності інфра-структури: Зб. наук. пр. – К.: НАУ, 2012. – 

Вип.33. – С.159-165.   

8. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

9. Поддєрьогін А. М. Бабяк Н. Д. Білик М. Д. Фінансовий 

менеджмент: підручник.  2-ге вид., перероб.  Київ: КНЕУ, 2017.  534 с.  

10. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

11. Шарапова О. М., Пічугіна Т. С., Безгінова Л. І. Опорний конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризовий менеджмент» Х. : ХДУХТ, 2015, 232с. 

 

Методичні рекомендації 

За результатом опрацювання літератури з поданого переліку, здобувач 

вищої освіти має усвідомити, що фінансовий стан підприємства являє собою 

це комплексну категорію, яка надає характеристику підприємства на підставі 

розрахунку та оцінювання системи показників, що відбивають наявність, 

розміщення та використання фінансових ресурсів підприємства. 
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Крім зазначеного, варто зважати на те, що фінансовий стан 

підприємства відбиває здатність суб'єкта господарювання до саморозвитку. 

Він може бути стійким, нестійким (передкризовим) або кризовим [1, 3, 6, 7]. 

Спроможність підприємства до розширеного фінансування власної 

діяльності, вчасного здійснення платежів та підтримування своєї 

платоспроможності за динамічних несприятливих об'єктивних і (або) 

суб'єктивних обставин характеризує стійкий фінансовий стан. За наявності 

певних відхилень від наведених щойно характеристик і залежно від 

тривалості та ступеня їхньої глибини може йтися про нестійкий або кризовий 

фінансовий стан підприємства. 

Поточна платоспроможність підприємства — це зовнішній прояв його 

фінансового стану, фінансова стійкість характеризує його внутрішній стан, 

що забезпечує стабільну платоспроможність в довготерміновій перспективі, 

тобто потенційну платоспроможність, яка базується на збалансованості 

фінансової системи підприємства — активів і пасивів, доходів і витрат, 

позитивних і негативних грошових потоків. 

Аналіз фінансового стану підприємства складається з відповідних 

розділів: 

- аналіз балансу підприємства; 

- аналіз ліквідності активів підприємства та його платоспроможності; 

- аналіз фінансова стійкість; 

- аналіз ділової активності; 

- рентабельність капіталу, продажу та інвестицій; 

За своїм змістом, самостійна робота по цій темі складається з 

опрацювання лекційного матеріалу, літературних джерел, розкриття питань 

теми та формування відповідей на питання для самоконтролю, що 

торкаються проведення діагностики фінансового стану підприємства.  

Питання для самоконтролю: 

1. Назвіть загальні симптоми фінансової кризи підприємства. 
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2. Наведіть приклади специфічних симптомів фінансової кризи 

підприємства. 

3. За якими показниками здійснюється аналіз рентабельності 

підприємства, прокоментуйте методику їх розрахунку 

4. За якими показниками проводиться аналіз ліквідності 

підприємства, прокоментуйте методику їх розрахунку 

5. За якими показниками проводиться аналіз фінансової стійкості 

підприємства, прокоментуйте методику їх розрахунку. 

 

Тема 1.5: Криза збуту підприємств 

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Інструментарій діагностики  кризи збуту на підприємстві 

2. Аналіз стану збутової системи підприємства 

Список літератури: 

1. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

2. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

3. Овсак О.П. Діагностика ефективності збутової діяльності 

підприємств хлібопекарської галузі України стаття Економіка, 

фінанси, право. – №12/1. – 2017. – С.11-15.  

4. Овсак О.П. Якимчук О.О. Складові економічного управління 

виробничим підприємством стаття Економіка, фінанси, право. – №12/2. 

– 2017. – С.43-45. 3/2  

5. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 
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https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-

teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

6. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

7. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

8. Шарапова О. М., Пічугіна Т. С., Безгінова Л. І. Опорний конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризовий менеджмент» Х. : ХДУХТ, 2015, 232с. 

Методичні рекомендації 

Вивчаючи тематику діагностики кризи збуту підприємства студентам 

важливо усвідомити, що для ринково орієнтованих підприємств проблема 

своєчасного виявлення та ліквідації кризи збуту є першочерговою, зважаючи 

на те, що кризові явища в підсистемі збуту можуть активувати «ланцюжок» 

кризових явищ в інших підсистемах і, таким чином, призвести до системної 

кризи підприємства  

За своїм змістом, самостійна робота по цій темі складається з 

опрацювання лекційного матеріалу, літературних джерела, розкриття питань 

теми та формування відповідей на питання для самоконтролю щодо основних 

проявів кризи збуту на підприємствах різних видів дільності, основних 

показниках, за якими можна оцінити настання кризи збуту підприємства, 

основних методах діагностики кризи збуту, а також стану збутової системи 

підприємства.  Діяльність збутової системи підприємства є важливим 

об'єктом аналізу. Доволі часто проблеми з реалізацією продукції є наслідком 

недосконалої системи збуту на підприємстві що потребує перегляду політики 

укладання договорів на постачання виробів, виключення (скорочення) 

бартерних угод, переліку споживачів, пошуку нових бізнес-партнерів. 

Ефективність її можна оцінити за допомогою певної сукупності показників, а 

проведення їх динамічного аналізу сприяє своєчасному виявленню 

негативних тенденцій організації збутової діяльності, що дозволить вжити 
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запобіжник заходів щодо поглиблення кризової ситуації та формування 

кризи збуту на підприємстві. 

Питання для самоконтролю 

1.  Які загальні симптоми настання кризи збуту ви знаєте? 

2. Опишіть механізми формування локальної кризи збуту 

підприємства. 

3. Розкрийте методи ідентифікації локальної кризи збуту 

підприємства. 

4. Назвіть показники оцінювання ефективності діяльності збутової 

системи підприємства? 

 

Тема 1.6: Оцінка схильності підприємства до банкрутства 

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Методи прогнозування банкрутства, що ґрунтуються на 

використанні порівняльного аналізу 

Список літератури: 

1. Верланов Ю. Ю. Фінансовий менеджмент : навч. посіб. / Ю. Ю. 

Верланов.  2 вид.  Миколаїв: Вид-во ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. 336 с. 

2. Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника 

або визнання його банкрутом»//Відомості Верховної Ради № 31 ст 440. 

[Електронний ресурс] – Режим доступу:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ 

show/2343-12 

3. Зеліско  І.М. Управління фінансовою санацією підприємства: 

навчальний посібник. 2016.  355 с. 

4. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

5. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 
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6. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

7. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

8. Поддєрьогін А. М. Бабяк Н. Д. Білик М. Д. Фінансовий 

менеджмент: підручник.  2-ге вид., перероб.  Київ: КНЕУ, 2017.  534 с.  

9. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

10. Шарапова О. М., Пічугіна Т. С., Безгінова Л. І. Опорний конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризовий менеджмент» Х. : ХДУХТ, 2015, 232с. 

 

Методичні рекомендації 

Перш ніж перейти до опису методик, що дають можливість оцінювати 

кризовий стан підприємства, імовірність настання банкрутства підприємства, 

або схильність до банкрутства, необхідно чітко з’ясувати, що саме ми маємо 

намір визначити. Загальновизнаною є думка, що банкрутство та криза на 

підприємстві – поняття синонімічні, тобто банкрутство, власне, і 

розглядається як крайній вияв кризи. Насправді ж все виглядає інакше – 

підприємство схильне до різних видів криз (економічних, фінансових, 

управлінських), і банкрутство лише одна з них. 

Нині виокремлюють два основні підходи до прогнозування 

банкрутства. Перший базується на фінансових даних і включає оперування 

деякими коефіцієнтами, які набувають все більшої поширеності: Z-

коефіцієнтом Альтмана (США), коефіцієнтом Таффлера, (Великобританія) та 

ін., а також вміння «читати баланс». 

Другий випливає з даних по компаніях, що збанкрутували і порівнює їх 

з відповідними даними аналізованої компанії. Саме до останнього відносіть 

методики, прогнозування банкрутства, що ґрунтуються на використанні 

порівняльного аналізу. Інакше такий підхід часто називають «якісним» 
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підходом, який ґрунтується на вивченні окремих характеристик, властивих 

бізнесу, що розвивається у напрямі до банкрутства. 

Під час вивчення теми слід уважно розглянути методики, виявити їх 

спільні риси, відмінності, усвідомити їх особливості (стосовно методик, 

притаманним першому підходу оцінювання схильності підприємства до 

банкрутства). 

Питання для самоконтролю: 

1.Поясніть сутність методу Аргенті 

2. Які особливості методика компанії ERNST & YOUNG? 

3. Опишіть метод А-рахунку. 

4. Розкрийте особливості методики якісного аналізу В. В. Ковальова 

5.  Назвіть переваги та недоліки застосування методів прогнозування 

банкрутства, заснованих на використанні порівняльного аналізу. 

 

Тема 1.7: Основи управління банкрутством підприємства на 

сучасному етапі 

Питання (завдання) для самостійної роботи  

1. Державний контроль процесів санації і банкрутства  

2. Ліквідаційна процедура у справі про банкрутство 

 

Список літератури: 

1. Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника 

або визнання його банкрутом»//Відомості Верховної Ради № 31 ст 440. 

[Електронний ресурс] – Режим доступу:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ 

show/2343-12 

2. Зеліско  І.М. Управління фінансовою санацією підприємства: 

навчальний посібник. 2016.  355 с. 

3. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  
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4. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 

5. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

6. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

7. Поддєрьогін А. М. Бабяк Н. Д. Білик М. Д. Фінансовий 

менеджмент: підручник.  2-ге вид., перероб.  Київ: КНЕУ, 2017.  534 с.  

8. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

9. Шарапова О. М., Пічугіна Т. С., Безгінова Л. І. Опорний конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризовий менеджмент» Х. : ХДУХТ, 2015, 232с. 

 

Методичні рекомендації 

Динамічний розвиток основних форм господарської діяльності в 

умовах ринку супроводжується заходами державного регулювання і 

контролю. У сфері відносин санації і банкрутства суб'єктів господарювання 

державний нагляд безпосередньо здійснює спеціалізований орган з питань 

банкрутства. Доцільність його функціонування обумовлена державною 

політикою в цій сфері суспільних відносин, а також необхідністю 

забезпечити з боку держави належні умови відновлення платоспроможності 

господарських суб'єктів з державною формою власності або державною 

часткою майна. Конкретні функції і повноваження державного органу з 

питань банкрутства встановлюються у момент його заснування, а також 

шляхом формування регіональної мережі органів виконавчої влади. Вони 

містяться в Положенні про порядок його функціонування, текст якого 

затверджується Кабінетом Міністрів України. Порядок виконання функцій 

міститься в інструкціях, оглядах судової практики з питань банкрутства і 

санації. 
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Державний орган з питань банкрутства має розгалужену організаційну 

структуру, до якої входять центральний апарат і регіональні представництва 

в кожній області (регіоні). Організаційна структура, функції, роль і 

найменування державного органу у справах санації і банкрутства 

відображають ступінь розвиненості механізму банкрутства в господарській 

системі та можуть змінюватися у часі. Наприклад, тривалий час ці 

повноваження належали спеціалізованому органу — Агентству з питань 

запобігання банкрутству. Згодом час за рішенням Кабінету Міністрів України 

було створено Державний департамент з питань банкрутств. 

Під час самостійної роботи доцільно опрацювати лекційний матеріал, 

літературні джерела та сформулювати розгорнуті відповіді на питання теми. 

Питання для самоконтролю 

1. Розкрийте основні повноваження спеціалізованого органу з питань 

банкрутства визначені поняття «навколишнього середовища» авіаційної 

індустрії? 

2. Чи вважається державний орган з питань банкрутства  учасником 

провадження у справі про банкрутство? 

3.  Коли Фонд державного майна України є учасником провадження у 

справі про банкрутство підприємства? 

4. За яких умов Державна податкова адміністрація України виступає 

учасником провадження у справі про банкрутство і стороною по справі? 

5. Коли Антимонопольний комітет України залучається до участі в 

процедурах банкрутства підприємств? 

6. Надайте визначення ліквідаційній процедурі у справі про 

банкрутство. 

7. За яких умов відкривається ліквідаційна процедура? 

8.  Назвіть етапи ліквідаційної процедури. 

9.  Розкрийте черговість спрямування коштів, одержаних від продажу 

майна банкрута. 
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Тема 1.8: Санація як інструмент оздоровлення підприємства 

Питання (завдання) для самостійної роботи: 

1. Форми здійснення санації підприємства 

Список літератури: 

1. Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника 

або визнання його банкрутом»//Відомості Верховної Ради № 31 ст 440. 

[Електронний ресурс] – Режим доступу:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ 

show/2343-12 

2. Зеліско  І.М. Управління фінансовою санацією підприємства: 

навчальний посібник. 2016.  355 с. 

3. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

4. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 

5. Овсак О.П. Антикризове управління підприємством: курс лекцій / 

О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

6. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

7. Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: навч.посібн./ О. М. 

Скібіцький. – Київ: Центр учбової літератури, 2009. – 568с. 

 

Методичні рекомендації 

В результаті вивчення лекційного матеріалу та літературних джерел, 

наведених вище, студенти мають визначитись із сутністю санації, зважаючи 

на її визначення, надане у Законі України «Про відновлення 

платоспроможності боржника або визнання його банкрутом». Як наведено у 

Законі, серед типів санаційних процедур виокремлюють: організаційно-

правові, виробничо-технічні, фінансово-економічні, соціальні. У той самий 
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час санацію здійснюють у двох формах: по-перше, спрямовану на 

реорганізацію боргу (без зміни статусу юридичної особи підприємства, що 

санують) та по-друге – спрямовану на його реорганізацію (із зміною, як 

правило, статусу юридичної особи підприємства, що санують).  

Питання для самоконтролю: 

1. Розкрийте зміст і поняття санації  

2. Які види санації відрізняють?  Надайте їх класифікацію. 

3. Які типи санаційних процедур виокремлюють? Що є критерієм? 

4. Охарактеризуйте організаційно-правові санаційні заходи 

5. Розкрийте особливості виробничо-технічних санаційних заходів. 

6. Охарактеризуйте фінансово-економічні санаційні заходи. 

7. Опишіть, що входить до переліку соціальних санаційних заходів. 

 

Тема 1.9: Реструктуризація як інструмент антикризового 

менеджменту 

Питання (завдання) для самостійної роботи: 

1. Види реструктуризації підприємства та їх класифікація.  

2. Організаційні аспекти реструктуризації підприємства..  

 

Список літератури: 

1. Верланов Ю. Ю. Фінансовий менеджмент : навч. посіб. / Ю. 

Ю. Верланов.  2 вид.  Миколаїв: Вид-во ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. 336 с. 

2. Закон України «Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом»//Відомості Верховної Ради № 31 ст 

440. [Електронний ресурс] – Режим доступу:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ 

show/2343-12 

3. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  
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4. Овсак О.П. Петриченко А.В. Реструктуризація як інструмент 

антикризового управління підприємством стаття Економіка, 

фінанси, право. – №1/1. – 2018. – С.39-41. 3/2  

5. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 

https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-

teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

6. Овсак О.П., Бараніченко Л.В. Ефективність реструктуризації 

підприємства та обґрунтування методичних засад її оцінки.Проблеми 

підвищення ефективності інфра-структури: Зб. наук. пр. – К.: НАУ, 2012. – 

Вип.33. – С.159-165.   

7. Овсак О.П., Ушенко Н.В., Швець В.В. Інструментарій 

проведення операційної реструктуризації авіакомпанії.[Електроний ресурс] /  

Інфраструктура  ринку. –  2019. − №27. – С.211-216.Режим доступу до 

ресурсу: http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/27_2019_ukr/34.pdf  О.П. 

Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  

8. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  

9. Поддєрьогін А. М. Бабяк Н. Д. Білик М. Д. Фінансовий 

менеджмент: підручник.  2-ге вид., перероб.  Київ: КНЕУ, 2017.  534 с.  

Методичні рекомендації 

За результатом вивчення лекційного матеріалу та літературних 

важливо усвідомити, що необхідність здійснення реструктуризації на 

підприємстві-боржнику обумовлюється широким колом причин, як 

зовнішніх, так і внутрішніх. Необхідність постійної реструктуризації на 

перший погляд успішних підприємств викликана нестабільністю ринкового 

середовища, конкуренцією з постачальників, фірм, що випускають товари-
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замінники. До того ж на Заході, звідки термін «реструктуризація» прийшов 

на Україну розуміють реструктуризацію як процес підготовки та реалізації 

програми комплексних змін на підприємстві, які не є частиною його 

звичайного ділового циклу та мають результатом підвищення його ринкової 

вартості. Для управління вартістю компанії потрібно розуміти, які фактори 

впливають на її рівень, яких заходів слід для цього вжити і які результати це 

принесе. Протягом вивчення теми студенту потрібно усвідомити, що 

характер та особливості реструктуризаційних процесів значною мірою 

залежать від виду реструктуризації.  

Питання для самоконтролю: 

1. У чому полягає різниця в визначені реструктуризації в 

законодавстві України та за кордоном? 

2. Які внутрішньо фірмові  інструменти застосовуються при 

адаптаційно прогресивній реструктуризації? 

3. Які характерні риси випереджаючої реструктуризації ? 

4. Назвіть інструментарій стратегічної реструктуризації. 

5. Яким вимогам повинна задовольняти програма реструктуризації 

підприємства? 

6. Які основні етапи планування реструктуризації підприємства? 

 

Тема 1.10. Джерела фінансування санації та реструктуризації 

підприємства 

Питання (завдання) для самостійної роботи: 

1. Внутрішні та зовнішні джерела здійснення санації підприємств.  

2. Внутрішні та зовнішні джерела проведення реструктуризації 

підприємств.  

 

Список літератури: 

1. Зеліско  І.М. Управління фінансовою санацією підприємства: 

навчальний посібник. 2016.  355 с. 
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2. Кривов’язюк І.В. Антикризове управління підприємством : 

навчальний посібник. 3-тє видання, доповн. і переробл. Київ : Видавничий 

дім ―Кондор‖, 2020. 396 с.  

3. Крутова, А. С., Лачкова, В. М., Лачкова, Л. І. Управління 

фінансовою санацією підприємства. Навчальний посібник. 2017. 236с. 

4. Овсак О.П. Петриченко А.В. Реструктуризація як інструмент 

антикризового управління підприємством стаття Економіка, 

фінанси, право. – №1/1. – 2018. – С.39-41. 3/2  

5. Овсак О.П. Составляющие антикризисного управления 

лизинговой компанией в современных условиях хозяйствования.

 Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie teoria i praktyka». – 

Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. – №2. – 2017. – С.56-64. 

https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-

teoria-i-praktyka-numery-archiwalne 

6. Овсак О.П., Бараніченко Л.В. Ефективність реструктуризації 

підприємства та обґрунтування методичних засад її оцінки.Проблеми 

підвищення ефективності інфра-структури: Зб. наук. пр. – К.: НАУ, 2012. – 

Вип.33. – С.159-165.   

7. Овсак О.П., Ушенко Н.В., Швець В.В. Інструментарій проведення 

операційної реструктуризації авіакомпанії.[Електроний ресурс] /  

Інфраструктура  ринку. –  2019. − №27. – С.211-216.Режим доступу до 

ресурсу: http://www.market-infr.od.ua/journals/2019/27_2019_ukr/34.pdf  О.П. 

Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  
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Методичні рекомендації 

Серед джерел як санації, так і реструктуризації підприємства 

виокремлюють внутрішні та, відповідно, зовнішні. Мобілізація внутрішніх 

резервів фінансової стабілізації підприємства спрямована насамперед на 

підвищення його платоспроможності та ліквідності. Цього можна досягти 

збільшенням обсягів вхідних грошових потоків або в результаті скорочення 

вихідних грошових потоків. Класифікація вхідних та вихідних грошових 

потоків є підставою для розроблення заходів, спрямованих на мобілізацію 

внутрішніх джерел фінансової санації. 

За результатом ознайомлення з лекційним матеріалом та 

літературними джерелами, можна дізнатись, що із зовнішніх джерел 

власники підприємства можуть фінансувати санацію за рахунок: внесків із 

збільшення статутного фонду, надання позик та цільових внесків на 

безповоротній основі. Досліджуючи використовувані джерела, студенти 

мають враховувати, що статутний фонд можна збільшити з допомогою трьох 

методів: збільшення кількості акцій існуючої номінальної вартості, 

збільшення номінальної вартості акцій та за рахунок обміну облігацій на 

акції.  

Питання для самоконтролю: 

1. Надайте приклади вхідних та вихідних потоків виробничого 

підприємства, торгівельного  та банківської або страхової установи. 

2. Які зовнішні джерела санації підприємства вам відомі. 

3. Розкрийте внутрішні джерела проведення санації підприємства. 

4. Розкрийте внутрішні джерела проведення реструктуризації 

підприємства. 

5. Охарактеризуйте, які зовнішні джерела підприємство може 

використати для проведення реструктуризації (відносно кожного з її видів). 

6. Охарактеризуйте, які зовнішні джерела підприємство може 

використати для проведення санації. 
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Тема 1.11: Оцінювання ефективності антикризового менеджменту 

Питання (завдання) для самостійної роботи: 

1. Методи оцінювання ефективності антикризового управіння 
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лекцій / О.П. Овсак, І.В. Брага, О.О.  Давидюк.  – К.: НАУ, 2007. – 96 с.  
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6. Пілецька С.Т. Антикризове управління економічною стійкістю 

промислового авіапідприємства: монографія. Київ: Центр учбової літератури. 

2014. 320с.  
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Методичні рекомендації 

За результатом ознайомлення з літературою по поданій темі, слід 

звернути увагу на те, що для оцінювання ефективності вжитих антикризох 

заходів часто використовуються кількісні методи, серед яких найбільш 

поширені економіко-статистичні методи та методи фінансового і 

економічного аналізу. Так, економіко-статистичні методи використовують 
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під час розрахунку індексів, темпів зростання та приросту, середніх 

показників. Економіко-статистичні методи, в основному, можуть бути 

використані для попереднього визначення  наявності (відсутності) 

економічного ефекту. Однак  під час більш ретельного, детального аналізі ці 

методи  необхідно доповнити іншими (наприклад, економіко- 

математичними). 

Методи фінансового та економічного аналізу засновані на розрахунку 

та аналізі традиційних фінансових та економічних показників, що 

характеризують доцільність вкладення грошових коштів та результати 

віддачі. Ці методи в основному базуються на принципі «витрати - вигоди» і 

передбачають розрахунок таких показників, як терміни і показники окупності 

санаційного проекту, рівень фінансових та інших ризиків, показники 

фінансового становища підприємства (ліквідність, платоспроможність, 

прибутковість, автономність та ін.). Ці методи найчастіше використовуються 

під час вибору санаційних проектів та аналізу їх потенційної ефективності, 

але вони не враховують складний механізм причинно-наслідкових зв'язків. 

Якісні (експертні) методи також можуть використовуватися на різних етапах 

алгоритму оцінювання показників ефективності санації. Однак, використання 

експертних методів більш доречне під час оцінювання різних якісних 

ефектів, що не підлягають вимірюванню безпосередньо формальними 

способами, наприклад, під час оцінювання величини синергетичного ефекту, 

підвищення конкурентоспроможності підприємств, залежності від різних 

сфер інтересів унаслідок санації. 

 

Методичні рекомендації до виконання домашнього завдання  

(денна форма навчання) 

Домашнє завдання являє собою розрахункову роботу, яку мають 

зробити студенти на основі вихідних даних обраного  комерційного 

підприємства (за видами економічної діяльності). Студенти використовують 
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дані бухгалтерського балансу та звіту про фінансові результати за два 

послідовні періоди.  

Зміст розрахункової роботи з курсу «Антикризовий менеджмент»: 

1) На основі вихідних даних необхідно виконати оцінку схильності 

підприємства до банкрутства, використовуючи відповідні «експрес-

методики» – 4–6 методик на вибір (Література [1 - 6]): 

– двофакторну модель оцінки імовірності банкрутства; 

– п’ятифакторну модель на основі Z-рахунку Альтмана; 

– модель Романа Ліса; 

– методику  У. Бівера; 

– прогнозну модель Таффлера; 

– модель Спрингейта; 

– методику Міністерства економіки України, тощо.                

Для наочності нижче наведено основні положення вище згаданих вище 

методик.  

Формула двофакторної моделі оцінювання схильності до банкрутства 

має такий вигляд: 

 

Z =  - 0,3877 – 1,0736Kп + 0,579 Кз, 

  

де Кз – показник питомої ваги позикових коштів в пасивах 

підприємства; Кп – показник поточної ліквідності (покриття); – 0,3877 – 

постійна  величина. 

Якщо результат  виявляється від'ємним, імовірність банкрутства 

незначна. Додатне значення Z вказує на високу ймовірність банкрутства. 

Індекс Альтмана являє собою функцію від деяких показників, які 

характеризують економічний потенціал підприємства та результати його 

роботи за минулий період:  

 

Z=1,2K1+1,4K2+3,3K3+0,6K4+K5, 
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де К1 – обіговий капітал/сума активів; К2 – нерозподілений 

прибуток/сума активів; К3 – операційний прибуток/сума активів;К4 – 

ринкова вартість акцій/сума заборгованості; К5 – виторг/сума активів.  

Підприємства, для яких Z>2,99 потрапляють у число фінансово 

стійких, підприємства, для яких Z<1,81, є неспроможними, а інтервал від 1,81 

до 2,99 становить зону невизначеності.  

Методика В. Бівера спирається на систему показників для визначення 

фінансового стану підприємства. З метою діагностування банкрутства 

визначають тренди показників.  

Система показників В. Бівера та їх значення наведені в табл. 1. Колонка 

3 – для сталих компаній, колонка 4 – за 5 років до банкрутства; колонка 5 – за 

1 рік до банкрутства. 

                           Таблиця 1 

Розрахунок показників Вільяма Бівера 

Показники Розрахунок Значення 

показників 

Коефіцієнт Бівера (чистий прибуток + амортизація) / 

довгострокові зобов’язання + 

коротко-строкові зобов’язання) 

0,4-

0,45 

0,17 -0,15 

Рентабель-ність 

активів 

(Чистий прибуток/активи) * 100% 6-8 4 -22 

Фінансовий 

леверидж 

(довгострокові зобов’язання + 

короткострокові зобо-в’язання) / 

активи 

≤37 ≤50 ≤80 

Коефіцієнт покриття 

активів чистим 

оборотним 

капіталом 

(власний капітал–позаобігові 

активи)/активи 

0,4 ≤0,

3 

≈0,06 
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Коефіцієнт покриття Обігові активи / короткострокові 

зобов’язання 

≤3,2 ≤2 ≤1 

 

Для оцінки  кризового стану підприємства Міністерство економіки України 

розробило «Методичні рекомендації з виявлення ознак неплатоспроможності 

підприємства й ознак дій по прихованню банкрутства, фіктивного 

банкрутства чи доведення до банкрутства». Зокрема, пропонують оцінювати 

платоспроможність підприємства на основі розрахунку таких показників: 

 показник ознак поточної платоспроможності: 

 

            ; 

 показник покриття: 

 

  ; 

– показник забезпечення власними коштами: 

 

 

 Для визнання незадовільної структури балансу також розраховують 

показник Бівера. 

  Відповідно до отриманих значень даних показників визначають вид 

неплатоспроможності компанії і заходи для її відновлення.  

За результатами розрахунків потрібно скласти висновок щодо 

результатів експрес-діагностування підприємства. 

2) На основі вихідних даних необхідно здійснити аналіз фінансового 

стану підприємства  за такими складовими: 

– оцінка структури балансу; 

– аудит власного капіталу; 

– аудит позичкового капіталу та кредиторської заборгованості; 

– оцінка ліквідності активів підприємства та його платоспроможності 

язаннязобов'ПоточніактивиідніВисоколіквПп 

язаннязобов'Поточні

активиОборотні
Кп 

активиОборотні

коштиоборотніВласні
Кз 
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(аналіз фінансових коефіцієнтів, оцінка поточної ліквідності 

підприємства), 

– аналіз рівня ділової активності; 

– аналіз дебіторської заборгованості; 

– аудит реальних та фінансових інвестицій. 

У процесі аналізу фінансового стану роблять висновок про основні 

тенденції показників та якість структури балансу. У процесі аналізу власного 

капіталу роблять висновок про основні тенденції показників власного 

капіталу підприємства за напрямками:  склад і структура джерел власних 

фінансових ресурсів і структура та джерела формування сукупного капіталу 

підприємства. У процесі аналізу також розраховують  та аналізують 

показники фінансової стійкості, ділової активності, рентабельності капіталу, 

продажу, інвестицій, з визначенням ефекту фінансового важеля. 

3) За результатами виконаних розрахунків необхідно зробити 

висновки про фінансовий стан підприємства, порівняти їх з 

результатами експрес-діагностування – за результатами пункту 1 

розрахункового розділу домашньої контрольної роботи. 

4) Визначити напрямки антикризового управління з метою 

забезпечення сталого розвитку підприємства. 
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