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PobGouy mporpamy HaBYaJIbHOI AWMCHMIUTIHM «AHTKUPHU30BUH MEHEHKMEHT» pO3po0JIeHO Ha
OCHOBI1 OCBITHBO-TIpOdeciiiHuX nporpaM «MeHEIHKMEHT OpraHi3aiii 1 aJMiHICTpYBaHHS (32 BHJIaMH
€KOHOMIYHOI JisUIBHOCTI)», «MEHEHKMEHT 30BHIIIHHOCKOHOMIUHOI JisSUIbHOCTI», <«JloricTrkay,
«ABiariifHa JoricTukay, «MEHEIKMEHT aBlaKOMIaHI Ta aeporopTiB», HaBUYAIBHUX Ta POOOUYUX
HaByanbHux I1miaHiB Ne HB-7-073-1/21, Ne HB-7-073-2/21, Ne HB-7-073-3/21, Ne HB-7-073-4/21,
Ne HB-7-073-5/21, Ne PB-7-073-1/21, Ne PB-7-073-2/21, Ne PB-7-073-3/21, Ne PB-7-073-4/21, Ne Pb-
7-073-5/21, Ne HB-7-073-13/21, Ne Hb-7-073-23/21, Ne HB-7-073-3 3/21, Ne Hb-7-073-4 3/21,
Ne HB-7-073-5 3/21, Ne Pb-7-073-1 3/21, Ne PB-7-073-2 3/21, Ne Pb-7-073-3 3/21, Ne PB-7-073-4 3/21,
Ne PB-7-073-5 3/21 migrotoBku 3400yBaviB BHINOi OCBITH OCBITHBOTO cTyreHs «bakamaBp» 3a
cnerianpHicTIO 073 «MeHeHKMEHT» Ta BiIMOBITHUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB.

Po6ouy nporpamy po3poowin:
JOLEHT Kadeapu MEHEIDKMEHTY
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AisNTHOCTI MiAMPUEMCTB Oxcana OBCAK

Po6ouy mporpamy oOroBOpeHO Ta CXBAJICHO Ha 3acijaHHI BUITYCKOBOi KadeApu OCBITHBO-TIPO-
¢eciitaux mporpam «MeHEIKMEHT OpraHi3aiiii i agMiHicTpyBaHHs (32 BUJAMH €KOHOMIYHOI MisTb-
HOCTi)», «MEHEKMEHT aBlaKOMIIaHIi Ta aepornopTiB» Ta «MeEHEHKMEHT 30BHINIHHOCKOHOMIYHOT
TiSUTBHOCTI», cremianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» — Kadeapu MEHEIDKMEHTY 30BHINIHBOSKOHOMIYHOT
TiSUTBHOCTI MIATIPUEMCTB, IPOTOKOI Ne  BIT «__ » 2022 p.

["apaHT ocBiTHRO-TIPOdECiHOT TporpamMu «MeHeHKMEHT
oprasizauii 1 agMiHiCTpyBaHHS (32 BUAAMU
€KOHOMIYHOT 1sUTbHOCT1)» Onena ITAJIMBOJIA

["apaHT OCBITHBO-TIPOQECIIHOI TporpaMu

«MeHEePKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JIISITBHOCTI» EnsBipa JJAHIUJIOBA
["apaHT OCBITHBO-NIPOGECIHHOT TpOrpamMu

«MeHeKMEHT aBiakOMITaHii Ta aeporopTiBY Oxkcana KUPMJIEHKO

3aBiyBay Kadeapu MEHEKMEHTY
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JA1SUIbHOCTI MANPUEMCTB Oxcana KUPUJIEHKO

PoGouy mporpamy oOTroBOpeHO Ta CXBAJICHO Ha 3acilaHHI BUIYCKOBOI KadeIpu OCBITHBO-
npodeciiinux mporpam «JloricTuka» Ta «ABialiifHa JoricTukay, cnemiaabHocTi 073 «MeHeHKMEeHT) —

KadepH JOTiCTUKU, TPOTOKOI No BIT «__» 2022 p.
["apaHT OCBITHBO-TIPOGECIHHOT TporpamMu
«Jlorictuka» Cepriii [PULIEHKO
["apaHT OCBITHBO-TIPOdECIIHOT TporpaMu
«ABiariiiHa JOT1CTUKA Omnsra KAPITYHb
3aBinyBau KadenpH JOTiCTUKH Bsiuecnas MATBEEB
PoGouy mporpamy 0oOTOBOpEeHO Ta CXBaJleHO Ha 3acCiJlaHHI HAyKOBO-METOIWYHO-PEIaKIIHHOL
panu GaxkyabTeTy TPAHCHOPTY, MEHEKMEHTY 1 JIOTICTUKH, TIPOTOKOI No BIT« _ » 2022 p.
I'onosa HMPP Ipuna HIEBYEHKO

PiBens noxymenta — 36
[TmanoBHii TepMiH Mix peBizisiMu — 1 pik
KoHTposbHUii NpuMipHUK
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BCTYII

Po6oua nmporpama (PII) HaB4anbHOT TUCIUTIIIHU «AHTUKPU30BUH MEHEIDKMEHT» PO3pOOJICHA
Ha OCHOBI «METOAMYHUX PEKOMEHIAI 10 po3pobieHHs 1 odopmieHHS pobouoi mporpamu
HaBYaJIbHOI JUCIUILIIHU JIECHHOI Ta 3a09HOT (JOPMHU HABYAHHS», 3aTBEP/HKCHUX HAKa30M PEKTOpa Bil
29.04.2021 Ne 249/0ox. Ta BiANOBITHUX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB.

1. MOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

1.1. Micue, MeTa, 3aBJaHHS HABYAJIbHOI JUCIUILIIHHA.

JlaHa nucuWIUTIHA € TEOPEeTHYHOI OCHOBOIO CYKYIHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO (POPMYIOTH
ynpaBIiHCHKUN TPOodinb GaxiBIid B cepi ynpaBiaiHHS Ta aMiHICTpyBaHHS

MeToro BUKJIAaNaHHS IUCHHMIUIIHE € (OpMYyBaHHS y MaiOyTHIX MEHEIKEpiB CydacHOTrO
YIIPaBJIIHCBKOTO Ta €KOHOMIYHOTO MMCJIEHHS Ta CUCTEMH CIIEL[iaJIbHUX 3HaHb Yy c(epi aHTUKPU30BOIO
MEHE/KMEHTY MiANMPUEMCTB Ta OpraHi3alliif, PO3KpUTTS CyYaCHHX HAYKOBHX KOHIICIIIii, MOHATH,
METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB aHTUKPU30BOI'0 YIPABIIHHS MIANPUEMHULIBKUMH CTPYKTYPaMHU.

3aBaHHSAMH BUBYCHHS HAaBYAIBHOI TUCIHUILIIHH €:

- JIOCHIJKEHHS BHJIB KpU3 Ta (OpPMYBaHHS HABUYOK iX pO3IMi3HABAHHS;BUBUCHHS
TEOPETUYHO-METOINYHUX OCHOB JiarHOCTYBaHHS KPHU30BOTO CTaHYy MiANPUEMCTB Ta aHTHKPHU30BOTO
MEHEJKMEHTY HiANPUEMCTB;

- BUBYCHHS CKJIQJIOBUX NPUHHATTA i BUKOHAHHS AaHTUKPHU30BHX CTPATETiYHUX 1 TAaKTUYHUX
rOCHOJApChKUX PillIEHb;

- O3HAalOMJIEHHS Ta BUBYEHHSI TEXHOJIOTIH caHallll, pecTpyKTypu3alii MiANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp, 110 nepeOyBaroTh y KpU30BOMY CTaHi, a TaKOXK 3aCTOCYBaHHs Hpolenyp OaHKpyTCTBa Ta
JKB1AALIT MIPUEMCTB;

- (opMyBaHHA HaBUYOK BHUKOPUCTAHHS CY4aCHOIO IHCTPYMEHTApil0 aHTUKPU30BOIO
MEHEPKMEHTY IMIIPUEMCTB Ta BMIHHS OLIIHIOBAaTH €(PEKTUBHICTH HOTI0 3aCTOCYBaHHS.

1.2. Pe3yabTaTn HABYaHHS, SIKi 1a€ MOKJINBICTH JOCATTH HABYAJbHA TUCHHILIIHA.

Y pe3ynpTaTi BHUBYCHHS HABUAJbHOI JUCIMIUIIHM CTYJEHT TIOBUHEH HaOyTH Taki
KOMIIETEHTHOCTI:

- 3/1aTHICTh BUYMTHUCSA 1 OBOJIOJIBATU CyYaCHUMH 3HAHHSIMH.

- 3JaTHICTH /10 IPOBEACHHS JOCII)KEHb Ha BIJIIOBITHOMY DPiBHI.

- 3paTHICTH A0 ajganTallli Ta Aii B HOBIM cuTyarlii

- HaOyTTs rHyYKOro MUCJIEHHS, BIIKPUTICTH /10 3aCTOCYBAaHHS €EKOHOMIYHHX 3HAHb Ta
KOMIIETEHTHOCTEH B IIMPOKOMY Jiana30H1 MOXJIMBHUX MICI[b pOOOTH Ta MOBCIKICHHOMY >KUTTI.

- 3JaTHICTH 10 aHaNi3y (iHAHCOBOIO, MaTEPiaIbHO-TEXHIYHOT0, KaAPOBOI0 3a0€3eYeHHS
MpoLecy MisIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

- 3JaTHICTh aHANI3yBaTH pe3yJabTaTH AISUTBHOCTI OpraHizallii, 31CTaBIATH iX 3 (haKTOpamMu
BILJIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIIHHOTO CEPEIOBUIIIA

- 31aTHICTh aHANI3yBaTH W CTPYKTypyBaTu mpoOieMu oprasizaiii, GopMyBaTu oOIrpyHTOBAHI
pIIIEHHS.

- 31aTHICTh BU3HAYATH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizallii.

- Bwminns Bu3Havyatu (QyHKIIOHAIBHI 00acTi opraHizauii Ta 3B’ 13KH MK HUMHU.

- 31aTHICTh aHANI3yBaTH W CTPYKTypyBaTu mpoOieMu oprasizauii, GopMyBaTu oOIrpyHTOBaHI
pIIIICHHS.

- 37aTHICTh BHW3HAYATH Ta aHANI3yBaTH MIKPO- 1 MaKpOCEpEIOBHINE IS 3AIHCHCHHS
YIpaBIiHCHKUX (DYHKITIH MeHEeKepa

1.3. KomneTeHTHOCTI, AIKi 1a€ MOKIUBICTH 3100yTH HABYAJIbHA JUCIHUILIIHA.
VY pe3ynbTari BUBYEHHS HAaBUAIBHOI TUCIMIUIIHKA CTYJICHT Ma€ HAOyTH TaKi KOMIETEHTHOCTI:
- JleMOHCTpyBaTH HaBUYKH BUSBICHHS MPOOJIEM Ta OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb;
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- BusBiATH HaBUUYKM MOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHaANi3y iHpopMalii, po3paxyHKy MOKa3HUKIB JUIS
OOTpYHTYBaHHS yNPaBIIHCHKUX PIIICHB;

- OmuiHroBaTH MPABOBI, COIIANIbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIIKN (DYHKI[IOHYBAHHS OpraHi3allii;

- ba3oBi 3HaHHS Ta CcydacHi MiIXOAW A0 3IIHNCHEHHS MAapKETHHIOBOI, KOMEPIIHHOI Ta
ornepauiiHoi ASUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA, BMITH IPOBOJUTH MOHITOPHHT, aHAII3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH,
JarHOCTYBATH Ta IJIaHYBaTH AISUTBHICTD MITPUEMCTRBA,;

- 3HaHHS YNOPaBIIHCHKOI TEPMIHOJOTII, KOHIENTyadbHUX 3acajl MEHEIKMEHTY, BMIiHHS
BHKOPHUCTOBYBAaTH Cy4YacCHI METOJIU YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBAMHU Pi3HHX (GOpM BiIacHOCTI Ta cdep
ISUIBHOCTI,

- BwmiTn BusABIATH 1 aHai3yBaTH BIUIMB €JEMEHTIB MapKO- Ta MIKPOCKOHOMIYHOTO
CepeIoBHINa Ha MiANPUEMCTBI;

- Posymitu pi3Hi iHCTpyMEHTapii Ta cTpaTerii, [0 MArOTh BIIHOIIEHHS JI0 A1arHOCTYBaHHS Ta
aHaJi3y Pi3HUX THIIB YIPABIIHCHKUX MPOOJIEM Ha BHYTPIITHLOMY Ta 30BHIITHHOMY PHHKAX;

- 3nilicHIOBaTH MOHITOPHHI 3all00IraHHIO KPU30BUX SIBHII 32 CHCTEMOIO IOKAa3HUKIB Ta
KpUTEPIiiB, iIeHTU(DIKYBATH Ta aHAII3yBaTH MOXIJIMBUN BIUTUB (PAKTOPIB PU3HMKY HA PE3yJIbTAaTHBHICTh
poOOTH TIAPHUEMCTBA.

1.4. MixxaucumniiHapHi 3B’ A3KH.

HaBuanpHa pucuuiuiina «AHTUKPU30BHM MEHEKMEHT» € 0a3010 /I BHBUCHHS TaKUX
IUCLUUIUIIH  sK: «lHBECTHLIMHUN MeHeKMeHT», «CTpareriyuHe YIpaBliHHS KOPHOpALisIMU»,
«YnpaBiiHHS pusuKamm», «[lyOniuHe aaMiHICTpyBaHHS».

2. TIPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHHA

2.1. 3MicT HAaBYAJILHOI AMCIUILIiHN.

Hapuanbuuii Mmarepian JAHUCHUIUTIHM CTPYKTYPOBaHMM 3a MOAYJIBHMM TNPUHIUIOM 1
CKJIaJJa€ThCS 3 OJHOTO HaBYAJILHOTO MOAYJIsi Nel «AHTHKPH30BHMii MEHEeIKMEHT», IKUI € JIOTTYHO
3aBEpUICHOI0, CAaMOCTIHHOO, LIUJIICHOI YAaCTHHOIO HAaBYAJIBHOTO IUIAaHY, 3aCBOEHHS SIKOi mependadae
IIPOBE/IEHHS MOAYJIBHOT KOHTPOJIbHOT pOOOTH Ta aHaJIi3 Pe3y/IbTaTiB il BAKOHAHHS.

2.2. MoaynbHe CTPYKTYPYBAHHS Ta iIHTerpOBaHi BUMOIH 10 KOKHOT'O MOYJISl.

Moayab Ne 1 «KAHTUKPH30BHUI MEHEIKMEHT)

InTerpoBani Bumorn moayJsi Ne 1: po3ni3HaBaTH pi3HOBUJIM KpU3 Ta (GAKTOPHU BUHHUKHEHHS
KPU30BUX SIBUII Yy JisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3YMITH TEOPETHKO - METOJUYHI OCHOBHU
aHTUKPHU30BOIO0 MEHEKMEHTY MIIPUEMCTBAMU; 3HATH 3arajbHi METOI! AHTUKPHU30BOTO
MEHEJKMEHTY MIANPUEMCTBOM; I1HCTPYMEHTH aHTUKPU30BOIO MEHEIKMEHTY MiJIPUEMCTB 3
BHYTPIIIHBO(IPMOBUX MO3UIIH, 3HATH 30BHILIHIN IHCTpYMEHTapii aHTHUKPU30BOIO MEHEIKMEHTY
HiANPUEMCTB; (PaKTOPH iX BUHUKHEHHS Y TISUIBHOCTI TPAHCHOPTHUX MiIPUEMCTB.

Tema 1. IIpupona Ta cnenm@pika HUKIIYHOCTI €eKOHOMIYHOI AUHAMIKHA

ExoHOMIYHI IMKJIM Ta KpU30BI sABUIA. XBWII 1 (a3 LUKIY aKTUBHOCTI MaKpPOCHCTEM.
Kpusu Tta ix Hachiaku. Bumm kpus, ix kmacudikamis. KoH’IOHKTypHa (aHTHKpHU30Ba) MOJITHKA
JeprKaBH.

Tema 2. Kpusu Ta cTiliKicTh mianpuemMcraa
@a3u Ji0BOiI  aKTHBHOCTI mignpuemcTBa. DakTopH, M0 3YMOBIIOIOTH KPH30BHI PO3BUTOK
mianpueMcTBa. Hacmiaky Kpusu Ui mianmpueMCTBa.

Tema .3. CyTHICTH Ta HANPSAMKHU AHTUKPU30BOIr0 MEHEIKMEHTY
OyHKITIOHATBHE YIPaBIiHHA 1 HEOOXITHICTh aHTHKPU30BOTO yrpaBiiHHsA. CyTHICTh Ta OCHOBHI
O3HAaKM AaHTUKPHU30BOTO YHPABIIHHSA IIIIPHEMCTBOM. 3B'SI30K aHTHKPHU30BOTO  YIPABIiHHA
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HiANPUEMCTBA 3 KIIOYOBUMH HANpSAMKaMU YOPABIIHHA TpPaHCHOPTHOro mianpueMcTBa. CkiamoBi
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA MiANpUEMCTBA. [IpHHIMIN aHTUKPHU30BOTO YNPABIiHHA MiANPUEMCTBA.
OO0’exTH, OCHOBHI IHCTPYMEHTH Ta METO/IM aHTUKPU3OBOT'O YIPABIIIHHS MiIPUEMCTBA.

Tema 4. CyrthHicte 1 Mmicne ¢iHaHCOBOI KpHU3M B JIAHUIOKKY KPH30BHX SIBHIIL
MiNPUEMCTBA

CumMnTOMH BUHHMKHEHHS (iHAHCOBOi Kpu3M (3arajpHi Ta crenudiuni) Ha MiIIPUEMCTBI.
ITpyunHM Ta MexaHi3M BUHMKHEHHS ()IHAHCOBOI KpU3M Ha TPaHCIOPTHOMY HiAnpueMmctBi. OCHOBU
aHaiizy (piHaHCOBOTO CTaHy SK IHCTPYMEHTY AiarHOCTHKH (PIHAHCOBOI KPH3M Ha TPAHCIIOPTHOMY
i ITPUEMCTBI.

Tema 5. Kpu3za 30yTy nianpuemcrs

BrmB  (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT KpWU3M Ha JAWHAMIKy mepeBe3eHb. CHMITOMH, NPHUYMHH,
MexaHi3MH (popMyBaHHS JIOKalIbHOI KpU3M 30yTy mignpueMcTBa. JIaHIFOKOK SIBHI, IO MOXYTb
BiIOyTHCS BHACHIJOK 3HW)KCHHS MONMUTY Ha MPOAYKIIIO Ta MOCIYTH MignpuemMcTBa. Meroau
igeHTudikaii JOKaaIbHOI Kpu3u 30yTy.

Tema 6. OuiHka CXWJIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA 10 OAHKPYTCTBA

[ligxomqu A0 BHW3HAYCHHS CXWIBHOCTI IMIIMPHEMCTBA JO OaHKPYTCTBA. MeETOIUKH
MIPOrHO3YBaHHs OaHKPYTCTBA, 3aCHOBAaHI HAa BHKOpPUCTaHHI (hiHaHCOBUX KoedilieHTiB. MeToauyHi
pekoMeHaanii 3  BUSBJICHHS O3HAK  HEIUIATOCHPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA»  3aTBEpP/DKEHI
MiHicTepcTBOM €KOHOMIKM YKpaiHu. MeTONMKH OILHIOBaHHS CXWJIBHOCTI TMIANPHUEMCTBA J0
OaHKpPYTCTBa, 3aCHOBaH1 HAa BUKOPUCTAaHHI MOPIBHAIBHOIO aHAMI3Yy.

Tema 7. OcHoBH ynpaBiliHHSI 0aHKPYTCTBOM HMiINPUEMCTBA HA CY4acCHOMY eTami

CkJ1a/10Bi cUCTEMHU YIPaBIIiHHS MPOIECOM OaHKPYTCTBa MiANpueMcTBa. [lepKaBHUN KOHTPOJIb
mpoueciB caHamii 1 OaHkpyrcTBa. OCHOBHI €TamM MPOBA/DKEHHS CIpaBH Mpo OAHKPYTCTBO
nianpuemMcTsa. JlikBigamiiiHa npoueaypa y crpasi Ipo OaHKPYTCTBO HiANPHEMCTBA.

Tema 8. Canauis AK IHCTPYMEHT 0310POBJICHHS MiAPHEMCTBA

CytHicTh caHamii, mun 1 THOM caHaumiHux mnpouenyp. CaHamiiiHi 3axoAuM OpraHizauiiHo-
MIPABOBOTO XapaKkTepy, BUPOOHHUO-TEXHIUHI CaHaliiHi 3aXx01u, (iHAHCOBO-€KOHOMIUHI Ta COIialbHi
caHaliiHi 3axoau. @opmu caHalli MiJIPUEMCTBA.

Tema 9. PecTpykTypu3auisi ik iHCTpPyMeHT AHTHKPH30BOI0 MEHEI)KMEHTY

[ToHarTs pecTpykTypu3auii mignpuemMcTBa Ta 11 npuumHH. Bumm pectpykrypuzarii
MIJIPUEMCTBA Ta iX Kiacudikaiis. AHani3 MoJelel pecTpyKTypu3auii nianpuemcra. Oprasizamiiisi
aCIeKTU PEeCTPYKTypH3alii MinprueEMCTBA.

Tema 10. [I:xepesia pinancyBaHHs caHallil Ta pecTPyKTypH3alii MiANPHEMCTBA
BuyTpimH1 pKepena 311HCHEHHS caHAILll Ta pecTpyKTypu3alii TPaHCHOPTHUX MiAIPUEMCTB.
30BHIIIHI PKepesa caHallii Ta pecTpyKTypu3alii TpPaHCIOPTHUX MiANPHUEMCTB.

Tema 11. OninloBaHHs e(peKTUBHOCTI AHTUKPHU30BOI'0 MEHEIKMEHTY

[TonsaTTs e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS I1HTCPYMEHTApil0 aHTUKPHU30BOTO MEHEIKMEHTY.
OuiHroBaHHA eEeKTHBHOCTI 3aXOIB 3 peCTPYKTypHu3alii Ta caHaiii mignpuemctsa. KibkicHi MeTonu
OIliHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI caHallii. BapTicTh mignmpuemMcTBa K 1HAUKATOP €PEKTUBHOCTI 3IHCHEHHS
AHTUKPU30BHX 3aXO/IB.
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2.3. TemaTH4YHUH MJIaH

O0csr HaBYAIBLHUX 3aAHATH (TO/1.)

Hdenna ¢popma

3aouna ¢popma

No HABYAHHA HABYAHHA
o /;1 HasBa Temnu 3 3
=] Hel =] Hee
B EHENE
2 2
> ) 5 = &) > 5} S = @)
> | B |3 E > |5 §E
e} (<]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moayab Nel «KAHTHKPH30BHII MEHEIKMEHT»
7 cemecTp 8 cemectp
1.1 | Hpupona Tta cneumdika UMKIIYHOCTI | g 20 4 7 1 } 6
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM 2
1.2 | Kpusu Ta CTIfKICTh NiANPUEMCTBA. 8 2 2 4 7 1 - 6
13 CyTHICTh Ta HAIPSIMKH aHTHKPHU30BOTO 6 2 - 4 7 1 - 6
' MEHEJKMEHTY
CytHicTh 1 Micue (iHAHCOBOi KpPHU3U B )
1.4 JIAHITIOXKKY KPU30BUX sury | 10 7 2 4 5 1 - 4
H1JIpUEMCTBA
5 4 - - 4
1.5 | Kpu3a 30yTy nianpueMcTB 10 ) 2 4 8 cemectp
1.6 OniHKa CXWIBHOCTI MIAMPUEMCTBA JI0 10 2 ) 4 12 ) ) ]
OaHKpYTCTBa 2
17 | OcHoBHM  ynpaBiiHHA ~ GaHKPYTCTBOM | () 2 o) 4 10 1 1 ]
H1JIPUEMCTBA HA CYyYaCHOMY eTarli 2
1.8 | Canamis K IHCTPYMEHT O3JI0POBJIEHHS | () 2 o) 4 ] i} i} ]
H1JIpUEMCTBA 2
1.9 Pecrpykrypusamis K 1HCTPYMEHT 10 2 2 4 11 1 1 9
AHTHKPU30BOTO MEHEDKMEHTY 2
110 Jlbxepena (I)lHaEI'CY'BaHH}I caHauii Ta | 5 i 4 2 i i 3
peCTpYKTypH3aIlil ImiIprueMCTBa
111 OniHroBaHHA e(peKTUBHOCTI 2 5 5 4 9 i i 9
AHTHKPU30BOTO MEHEDKMEHTY
1.12 | BukoHaHHs JTOMaIHbOTO 3aBJAHHS 8 - - 8 - - - -
1.9 | BukoHaHHs JOMaNIHbOI (KOHTPOJILHOT) i i i i ] i i ]
po6otu (3®H)
1.10 | ITizcymkoBa cemecTpoBa KOHTPOJIbHA i i i ) 5 ) 1 1
pobota
1.11 | MogynbHa KOHTpoJbHA poboTa Ne 1 3 - 1 2 - - - -
Ycboro 3a mogyaem Ne 1 105 | 34 | 17 | 54 | 105 8 4 93
Ycboro 3a 7 cemectp 105 30 4 - | 26
Ycboro 3a 8 cemecTp - - - - 75 4 4 | 67
Ycboro 3a HAaBYAJBLHOIO TUCIUILTIHOIO 105 105 8 4 93
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2.4. loMalHe 3aBJaHHS TA 3aBJAHHSA HA JOMALIHIO (KOHTPOJILHY) pobdoty (3PH).

JlomarHe 3aBJaHHS 3 TUCHUIUTIHA BUKOHYETHCSI Y CBOMOMY CEMECTpi, a JOMaIIHs (KOHTPOJIb-
Ha) pobota (3®H) y BocbMOMy ceMecTpi, BIAMOBIIHO JI0 3aTBEP/KEHUX B YCTAHOBJICHOMY IMOPSAKY
METOAMYHUX PEKOMEHJAIi, 3 METOI0 3aKpIiIUICHHS Ta MOTJMOJCHHS TEOPETUYHHMX 3HAHb Ta BMiHb
CTYJICHTA IIPY BUBYCHHI TUCIUTLTIHH.

BukoHaHHsS JOMaIIHBOTO 3aBIaHHS Ta JAOMAIIHBOI (KOHTposbHOi) pobotu (3PH) 3miiicHtO-
€TbCSA CTYACHTOM B IHIMBIAyaJJbHOMY TMOPSAIKY BIJNOBIIHO 1O 3alpONOHOBAaHUX MPOBIAHUM
BUKJIaIaueM Kadeapu TeM.

Yac, noTpiOHUI U1 BUKOHAHHS JOMAITHBOTO 3aBJaHHS Ta JOMAIIHbO1 (KOHTPOJIBHOT) pOoOOTH
(3®H) cknagae 8 roauH.

2.5. IlepeJiik mUTaHb AJIs1 MIATOTOBKH 10 MiICYMKOBOI KOHTPO/1bHOI podotu (3PH).

[lepenik muTaHp Ta 3MICT 3aBlaHb AJS MIATOTOBKH 10 MiJICYMKOBOi KOHTPOJBHOI poOOTH
(3PH) po3polbiseThest MPOBIAHUM BUKJIAIa4eM 1 3aTBEPKYETHCS TPOTOKOJIOM 3acilaHHs Kadenpu Ta
JOBOJUTHCS JI0 BiJIOMa CTY/ICHTIB.

3. HABYAJIBHO-METOANYHI MATEPIAJIM 3 JUCIUIIJITHA

3.1. MeToan HAaBYaHHHA
IIpu BUBYEHHS HaBYAIbHOI TUCIMILIIIHY BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIM HaBYaHHS:
— MOSICHIOBAJIbHO-1JTFOCTPATUBHUN METOI;
— MeTOoJI MPOOJIEMHOT0 BUKJIAY;
— PEnpOAYKTUBHUN METO/I;
— JIOCTITHUI[bKUI METO/I.
Peanizamis 1nux MeTOAIB 3A1MCHIOETbCS TpPU TMPOBEACHHI JIEKIIM, NpPaKTUUYHUX 3aHSATH,

CaMOCTIHHOMY BHUPILIEHHI 337a4, poOOTI 3 HABYAJILHOIO JIITEpaTypOIO TOILIO.

3.2. PexomengoBaHa jgireparypa

ba3zoBa siteparypa

3.2.1. Kpuop’s3tok [.B. AHTHKpH30BE yIpaBiiHHS HIANPUEMCTBOM : HaBYaJbHUN MOCIOHUK.
3-Te BUAAHHA, AOMOBH. 1 mepepo6ia. Kuis : Bugasauunii aim “Konmop”, 2020. 396 c.

3.2.2. Bepnanos lO. 0. ®inancoBuii MmeHeKMEHT : HaBu. noci0. / FO. 10. Bepnanos. 2 Bun.
Muxonais: Bua-so YHY im. ITerpa Morumnu, 2021. 336 c.

3.2.3. Boiitko, C. B. JlimepcTBo Ta aHTHKpH30BUN MeHEKMEHT [EmekTponHuii pecypc] :
niapyunuk / C. B. Boiitko, A. A. Mensandenko ; KIII im. Iropst Cikopcbkoro. — EIekTpoHHI TEKCTOBI
nani (1 gaitn: 2,8 M0aiit). — Kuis : KIII im. Irops Cikopcskoro, 2021. — 195 c.

3.2.4. AHTUKPHU30BUH MEHEIKMEHT : METOJWYHI BKa3iBKMU JUIS MiJITOTOBKH /0 MPAaKTUYHUX
3aHATh Ta BHUKOHAHHS CaMOCTIIiHOI poOOTH cTyAeHTiB 31 creuiadbHocTi 073 «MeHemKMeHT»
OcgiTHbO-TIpo(eciiiHa mporpama — «YTpaBIiHHSA 1HBECTHLIHHOIO isJBHICTE Ta MIKHAPOJHUMH
npoektamu» / yknan.: K. A. Anekceesa, A. B. Cyxanosa. - K. : HYBill Ykpainu, 2021. - 166 c.

3.2.5. Ilineunpka C.T. AHTUKpU30BE yNpaBIiHHA EKOHOMIYHOIO CTIHKICTIO MPOMHUCIOBOTO
aBiamianpueMcTBa: MoHorpadis. Kuis: I{entp yuboBoi miteparypu. 2014. 320c.

3.2.6. Ckibinpkuit O. M. AHTUKpU30BUN MeHEMKMEHT: HaBd.nmociOH./ O. M. Ckibinbkuit. —
Kwuis: Lleatp yuboBoi mitepatypu, 2009. — 568c.

3.2.7. OBcak O.I1. AHTHKpHU30BE yNpaBIiHHA mignpueMcTBoM: Kypc jaekuiit / O.I1. Oscak, [.B.
bpara, O.0. [Hasumok. — K.: HAY, 2007. - 96 c.

JonmomixkHa JiiTeparypa
3.2.8.I0ranrper A. M. Canauig Ta pecTpyKTypu3alis HiANpHEMCTBa: HaBy.mocid./ A. M.
[ranrper, O. I. Konwntok. — Kwuis: 3nanna,2007. — 336¢.
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3.2.9. Bacunenko B.O. AHTHKpU30Be yIpaBiiHHSA mianpueMcTBoM: Hapu. mocioH. —
Kuis:I[YJI, 2005.-504c.

3.2.10.3emicko  LM. VYmpaBniHHsS (HiHAHCOBOIO CaHAIIEIO MIAIPUEMCTBA: HABYAIBHUN
nociOuuk. 2016. 355 c.

3.2.11. KpyroBa, A. C., JlaukoBa, B. M., Jlaukosa, JI. I. YnpaBninus GpiHAHCOBOIO CaHAITIEIO
nignpuemcTBa. HaBuansuuii mocionuk. 2017. 236¢..

3.2.12. Canura C.5. AHTuKpH30Be (piHAHCOBE YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM: HaBY. MOCIOH./

C.A. Canura, €.Y. JIsmenko, H.B. Jlamiii, C.O. Kopenpka. — Kuis:L[YJI, 2005. — 364c.
3.2.13. Kne6anosa T.C. banKkpyTCTBO 1 caHaIlisl MiAMPUEMCTBA: TEOPis 1 MPAKTHKA KPU30BOTO
ynpasminns / T.C.Knebanosa, O.M. bonaap, O.B. Mo3zenkos T1a iH. — X.: B/l «Imxex», 2004. — 272c.

3.2.14. Komicamk M. K.dinancoBa caHamis i aHTHKPU30BE YIPABIIHHA MiAIPUEMCTBOM:
HaBu.nociO6H. / M. K. Konicuuk, I1. I'. Inpuyk, I1.1.Bi6nuii. —Kuis: Kougop,2007. —272c.

3.2.15. Ogcak O.Il., Kopenpkuii A.B. OcHOBHI (akTOpy BHHHKHEHHS ()iHAHCOBOI KPHU3H B
JiSUTBHOCTI JTI3UHTroBo1 komraHii.[IpoGiaemu migBuiieHHs epekTUBHOCTI 1H(pacTpyKTypH: 30. Hayk.
np. — K.: HAY, 2010. — Bun.24. — C.151-157.

3.2.16.®inancoBa crabimizalis JIi3MHTOBOI KOMIIaHIi SIK OCHOBa ii aHTUKPH30BOTO PO3BUTKY.
[Tpobnemu minBumieHHs edekTuBHOCTI iHGpacTpykTypu: 30. Hayk. mp. — K.: HAY, 2010. — Bum.26. —
C.151-157. YV paxoBomy BUAaHHI.

3.2.17. Oscak O.I1. Iamenko O.B.TeopeTrko-MeTOANYHI acleKTH AIarHOCTHUKU KpHU3H 30yTy
nignpuemMctBa. [Ipobremu migBumieHHs edeKTUBHOCTI iH(pa-cTpykTypu: 36. Hayk. np. — K.: HAY,
2010. — Bum.29. — C.198-204.

3.2.18. Ogscak O.Il. 3inuenko I0.B. OpranizamiifHO-eKOHOMIYHI aCMeKTH OLIHKH
rOCIO/IaPCHKUX PHU3UKIB CTaTT. [Ipo6nemu migBuieHHs €(EKTUBHOCTI 1HPPACTPYKTYpPHU:
30. Hayk. mp. — K.: HAY, 2010. — Bun.31. — C.142-147.

3.2.19. Ogscak O.Il., bapaniuenko JI.B.EdexkTuBHICTH pecTpykTypHu3alli HIANPUEMCTBA Ta
OOIpyHTYBaHHA METOAMYHMX 3acajx 11 ouiHku.IIpoGnemMu minBuIIeHHS e(QeKTUBHOCTI iH(pa-
ctpyktypu: 30. Hayk. p. — K.: HAY, 2012. — Bun.33. — C.159-165.

3.2.20. Oscak O.II. J[iarHoctuka e(eKTUBHOCTI 30yTOBOI MAISIIBHOCTI MiJNPUEMCTB
xJjbonekapebkoi ranysi Ykpainu — cratTs ExoHomika, ¢inaHcH, npaBo. — Nel12/1. — 2017. — C.11-15.

3.2.21. Oscak O.Il. Sxumuyk O.0O. CkiagoBi €KOHOMIYHOIO YHPAaBIiHHS BHPOOHUYUM
M1JIPUEMCTBOM ctarta ExoHoMika, (hiHaHcH, paBo. — Nel12/2. —2017. — C.43-45.

3.2.22. Oscak O.Il. Ilerpuuenko A.B. PecTpykrypu3zarisi sK IHCTPYMEHT aHTHKPHU30BOTO
YIOpaBIiHHA OIAIPUEMCTBOM cTaTTsd EkoHoMika, ¢inaHcH, npaBo. — Nel/1. —2018. — C.39-41.

3.3. Indopmauiiini pecypcu B IntepHeri

3.3.1. 3akon Ykpainu «IIpo BiTHOBICHHS MIATOCTIPOMOXKHOCTI OOpKHUKA a00 BU3HAHHS MOTO
6ankpyrom»//Binomocti BepxoBnoi Pagu Ne 31 ct 440. [Enextponnuii pecypc] — Pexum nocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ show/2343-12

3.3.2. Oscak O.II. CocraBisromnye aHTUKPU3UCHOTO YIPaBJICHUS JU3WHIOBOM KOMIIAHUEH B
COBPEMEHHBIX yCIOBHSX X03siicTBoBaHus. Kwartalnik z zakresu nauk ekonomicznych «Zarzdzanie
teoria 1 praktyka». — Warszawa: Wysza Szkoa Menederska w Warszawie. — Ne2. — 2017. — C.56-64.
https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-teoria-i-praktyka-
numery-archiwalne

3.3.3. Oscak O.Il. Hazapenko O.Il., Ilpumauenxko O.B. Etamu Ta ckiagoBi ynpaBiiHHS
pU3MKaMU TOCHOJApPChKOI MisUTbHOCTI miampueMctBa. CximHa €Bpoma: eKkoHOMika, Oi3Hec Ta
VIOpaBIiHHSA. — 2019. — Nel (18). — C. 155-161. Pexum poctymy 10 pecypcy:
http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/18 2019/27.pdf.

Oscak O.I., VYmenko H.B., IlIseur B.B. InctpymeHTapiii mnpoBeAeHHs omepariifHol
pecTpykTypu3arii aBiakommadii.[ Enektponuit pecypc] / Indpacrpykrypa puaky. — 2019. — Ne27. —



http://zakon4.rada.gov.ua/laws/
https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-teoria-i-praktyka-numery-archiwalne
https://wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/zarzadzanie-teoria-i-praktyka/zarzadzanie-teoria-i-praktyka-numery-archiwalne
http://www.easterneurope-ebm.in.ua/journal/18_2019/27.pdf
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C.211-216.Pexxum JOCTYITy 10 pecypey: http://www.market-
infr.od.ua/journals/2019/27 2019 ukr/34.pdf

4. PEUTUHTIOBA CUCTEMA OIIHIOBAHHS HABYTHUX
CTYAEHTOM 3HAHb TA BMIHb

4.1. OuiHOBaHHS OKPEMHX BHJIIB BHKOHAHOI CTYJEHTOM HaBYajbHOI POOOTH 3IIHCHIOETHCS B
Oasiax BiANOBiAHO A0 Ta0n.4.1.

Ta6muis 4.1
MaxkcumasibHa KiJIbKIiCTh
OaJiiB
Jenna ¢popma 3aouna popma
HABYAHHA HABYAHHA
Mopayas Ne 1
Buau HaB4yaabHOI podoTH
3 cemecTp 4 cemecTp
Po3B’s13aHHS TECTOBUX 3aBlIaHb Ha MPAKTHYHHX 106x5= 200x2=
3aHATTAX 50 40
VYcHe onuTyBaHHS, pO3B’SI3aHHS CUTYaLlHHHUX 116x2= -
3aBJaHb HA IPAKTUYHUX 3aHATTAX 22
BukoHaHHS Ta 3aXHMCT JOMAIIHbOI (KOHTPOIBHOT) - 20
pobotu
Jna  Odonmycky 00  BUKOHAHHA — MOOYIbHOL 47 -
KOHmMpoavHoi pobomu Ne 1 cmyoenm mae nabpamu He
MeHue
BukoHaHHS MOYyJIbHOT KOHTPOJIBHOT poboT Ne 1 28 -
Iliocymkosa konmponvua poboma - 40
Ycboro 3a moayiaem Ne 1 100 100
Ycboro 3a 1ucumnIiHo0 100

4.2. BukoHaHI BUJIM HaBYaJIbHOI poOOTH 3apaxOBYIOTHCS CTYJEHTY, SKIO BiH OTPHUMaB 32 HUX
MO3UTUBHY peUTUHrOBY OLIHKY (oxaTok 1).

3anikosa peiimunzosa oyinka BW3HAYAETHCS (B Oalax Ta 3a HAIIOHAIBHOIO MIKAJOK) 3a
pe3ylibTaTaMi BUKOHAHHSI BC1X BU/IB HAaBYAJIbHOT pOOOTH MPOTSTOM POKY.

4.3. Cyma peHTHHTOBHX OI[IHOK, OTPUMAaHHMX CTYJEHTOM 3a OKpeMi BHJIM BHKOHAHOI
HaBYAJIbHOI POOOTH, CTAHOBUTH IOTOYHY MOJAYJIBHY PEHTHHTOBY OIlIHKY, $Ka 3aHOCHTHCS JIO
BiJJOMOCTI MOJYJIBHOT'O KOHTPOJIIO.

4.4. Cyma nOTOYHOT MOJYJIbHOI Ta KOHTPOJBHOI PEUTUHIOBUX OLIIHOK CTAHOBUTH MiJICYMKOBY
MOJIyJIbHY PEHTHHIOBY OLIIHKY, SIKa IEPEPaXOBYETHCA B OLIIHKY 32 HALlIOHAJILHOIO HIKAJIOK0 Ta MIKAJIOH0
ECTS (Jomartok 2).

4.5. TlincymkoBa cemMecTpoBa pPEHTHHIOBa OILlIHKAa B 0ajnax, 3a HAI[lOHAIBHOIO IIKAJIOK Ta
mkanmoro ECTS 3aHOoCUThCA 10 3a1iKOBO-€K3aMEHAIIMHOI BiIOMOCTi, HaBUYaJIbHOI KapTKU Ta
1H/IMBITyaTbHOTO HAaBYAJIBHOTO IUIAHY CTYJACHTA (3aJ1iKOBOI KHIJKKM), HApUKIaA, Tak: 92/Biom./A,
87//loope /B, 79//1oope/C, 68/3a006./D, 65/3a006./E Tommo.

4.6. IlincymMKoBa pEHTHHTOBA OIIHKA 3 JIUCIHMIUIIHM JOPIBHIOE MiJCYMKOBIl ceMecTpoBiit
PEHUTHHTOBIN OIliHIN. 3a3HaueHa MIJCYMKOBAa PEHTHHIOBA OIIHKA 3 AWCIUILUTIHM 3aHOCUTHCSA 10
JonaTtky 1o nuruioma.




CucreMa MEHEDKMEHTY SIKOCTI.

udp

CMAHAY

Po6oya nporpama HaBYaIbHOT JUCIMILTIHA AOKyMEHTa PIT19.06-01-2022
«AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT)
crop. 11311
(® 03.02-01)
APKYII NIOIUPEHHSA JOKYMEHTA
No Kynu . [Tignuc .
nepenano | [ara Bugaui IL.LB. orpumyBaua [TpumiTkn
MIPUM. . . OTpUMYyBaua
(miapo3ain)
) (@ 03.02-02)
APKYII OBHAUOMJIEHHSI 3 JOKYMEHTOM
No ITigmmc Jlara
no_ [IpizBumie imM’st Mo-0aTHKOBI 0o3HalloMIIEHOT 03HalloM- [TpumiTku
p- ocodu JICHHS
(@ 03.02-04)
APKYII PEECTPAIIII PEBI3II
No . . . . . BucnHoBoK mogo
mop. [Ipi3Bumie imM’st MO-0aTHKOBI [ara peBi3ii Ilignuc AICKBATHOCT]
(@ 03.02-03)
APKYII OBJIIKY 3MIH
Ne nucra (cTopiHkH) [Tipmme
No oco0Owu, Jara Jata
. sIKa BHECEHHS | BBEICHHS
3MIHU . . AHYJBO- . .
3MIHEHOT'O 3aMIHEHOT'O HoBoro BHeEcCIa 3MIHH 3MIHH
BaHOTO i
3MIHY
(D 03.02-32)
V3O’ KEHHS 3MIH
IMigmuc InHimianm, npi3BuIe ITocanma Jlara
Po3pobHMK
V3romxeHo
V3romxeHo
Vi3romxkeHo




