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Poboua nporpama HaB4ansHOI aucuuiutiau (ITHJ) «YopaiaiHas Gi3Hec-IPOEKTaMU»
po3pobsieHa Ha OCHOBI «MeTOIWYHMX pPEKOMEHJalld A0 po3poOJeHHS Ta O(POpPMIEHHS
[Iporpamu HaBYaJIbHOI JAMCLUMILIIIHU JIEHHOI Ta 3a04HOI (OPM HAaBUAHHS», 3aTBEPKEHHUX
Haka3oM pektopa Big 29.04.2021 Ne 249/ox, Ta BiAMOBIAHINX HOPMATUBHUX JTOKYMEHTIB.

1. TIOSACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1.1. Micue, meTa, 3aBJaHHS.

Micue 1aHOi TUCIUIIIIHA B CHCTEMi TPOQECIHHOI MiATOTOBKH (haxiBIIs.

HucuumiiHa «YmpaBiaiHHS Oi3HEC-IPOEKTaMU» CIpsIMOBaHAa Ha (opMyBaHHS Y
3100yBaviB OCBITM CY4YaCHOTO HAayKOBOT'O CBITOTJISY 1 CHCTEMH TJIMOOKHX CHEIlaJbHUX
3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK I0/I0 3MIMCHEHHS YIIpaBJIiHHS Oi3HEC-TTPOEKTaAMHU.

MeTto10 BHUKJIAJAHHSA JMCUMILIIHU € (OPMYBAaHHS 3HaHb 1100 TeOpii yNpaBIiHHSA
613Hec-nipoekTamu (ckop. BII), omanyBaHHS NMpakTUYHUMH HaBUYKAaMHU, HEOOXIAHUMH JJIs
ycminrHoi peanizarii bIT B cdepi miamprueMHHUIITBA Ta TOPTIBIII.

3aBJaHHAM BHBYEHHS HABYAJIbHOI JMCHHUILUIIHM €. OCBOEHHS TEOPETHUYHUX OCHOB
Ta MPaKTUYHUX HAaBHMKIB 3 ympaBliHHA peanizauiero bBIl; HaOyTTs BMiHb mNJIaHyBaHHS,
oprasizauii Ta KOHTposto BUKOHaHHS bII; 3acBO€HHS METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB MPOEKTHOTO
YIOpaBIiHHSA, HAOyTTS 3HAHb Ta HABUYOK YIpaBliHHS sKicTIO BII; oBoyofiHHA HaBUKaMH
BU3HAYCHHA Ta MPOTHIII TPOEKTHUM pH3UKaM; OIMAHYBaHHS HAaBUKAMH TPOJYKTHBHOI
poOOTH B MPOEKTHIA KOMaH[I1; BUBYEHHSI MOKJIMBOCTEHW MPOrpaMHUX 3aco0IB YIpaBIiHHS
BII.

1.2. Pe3yabTaTH HABYAHHS, SIKi Ja€ MOMNJIUBICTHL JOCATTH HABYAJIbHA
JTUCIHUILIiHA.

YV pe3ynomami eusuenns 0anoi HaguanvbHOi oucyuniinu 3000yeay nosuHen HaOyTU
TaKUX pe3yJbTATiB HABYAHHS (B CYKYITHOCTI 3 iHIIMMH OCBITHIMH KOMITOHEHTaMH):

1.2.1. lna OIII «ITixnpueMHUNTBO 12 i3HeC TeXHOJIOri»:

Bwmitu ajmanTyBaTHCS Ta MNpOSIBISATH 1HINIATUBY 1 CaMOCTIMHICTh B CHUTYallsiX, SKI
BUHUKAIOTh B Tipodeciiiniit aisubHocTi (ITPH1).

Busnavatu, ananizyBatd mpoOJeMH MiANPUEMHUIITBA 1 TOPTIiBIL Ta PO3POOISTH
3axo/u mo 0 ix Bupimenus (ITPH 2).

BmitTn  po3pobnsATH  3aX0au  MaTepiaibHOrO 1 MOpAJIbHOIO 3a0XOYEHHS Ta
3aCTOCOBYBATH 1HINI IHCTPYMEHTH MOTHUBYBAHHS MEPCOHAITY W MapTHEPIB IS JOCATHEHHS
noctasnenoi metu ([TPH 3).

3acTocoByBaTH OI13HEC-KOMYHIKAIT JUIsl MIATPUMKH B3a€EMOJII 3 TPEICTaBHUKAMHU
pizaux npogeciitaux rpym (ITPH 4).

BwMmitu mpodeciitHo, B mOBHOMY 00CsI31 1 TBOPYOIO caMoOpeai3alli€l0 BUKOHYBAaTH
NIOCTaBJICHI 3aBaHHs y cepi mianpueMHunTsa ta/ado toprismi (I[TPH 5).

BMmiti  po3poOisiTh  Ta BHpPOBAKYBATH 3axOmu Juis 3a0e3MeueHHs]  SKOCTi
BUKOHYBAaHUX poOiT i BU3HauaTH ix epexruBHicts ([TPH 6).

OmiHroBaTH MPOIYKIIiI0, TOBAPH, TIOCIYTH, & TaKOX MPOIIECH, IO BiAOYyBArOTHCS B
HiANPUEMHUIBKUX Ta/a00 TOPrOBENIbHUX CTPYKTYpax, 1 poOUTH BIJMOBIAHI BUCHOBKHU IJIS
NpUIHATTS ynpaBiaiHcbkux pimens ([TPH 8).
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Po3pobisiTt 1 mpuitmMaTH pillleHHs, CIPsSMOBaHI Ha 3a0e3nedeHHs e(PEeKTHBHOCTI
TISIIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJaproBaHHA y cdepi MiANPHEMHHUIIbKOI Ta/ab0 TOProBeIbHOI
nisutbHOCTI (ITPH 9).

BmitTn  BupimyBat nOpoOJieMHI NHUTaHHS, $KI BHHUKAlOTh B  JISUIBHOCTI
MIAIPUEMHHUIIBKUX Ta/ab0 TOPTOBEIBHUX CTPYKTYp (30Kpema, aBialliiHOl ramysi) 3a yMOB
HeBu3Ha4YeHocTi Ta pu3ukiB (ITPH 10).

BnpoBamxyBaTu 1HHOBALIMHI IPOEKTH 3 METOIO CTBOPEHHSI YMOB /i1 €()EKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IMiAIPUEMHHUIBKUX Ta/a00 Toproenbuux ctpykryp (ITPH 11).

BMiTH BHKOPHCTOBYBAaTH HOBITHI TEXHOJIOTIi MpW 3IHCHEHHI omepariii Ta yroa B
ymMoBax Imu@posizanii Oi3HECy, SIK OCHOBHOTO YMHHUKAa PO3BUTKY CYYaCHUX
HIAMPUEMHHIILKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/ab0 CTPYKTYp (30KpeMa, aBiamiinoi ramysi) (ITPH 13).

1.2.2. lnsa OIII «MuTHA AiSJbHICTh NIANMPUEMHUIbLKHX CTPYKTYP)»

Bwmitu ajmantyBaTHCS Ta MNpOSIBISATH 1HINIATUBY 1 CaMOCTIMHICTh B CHUTYallsiX, SKI
BHHHUKAIOTh B nipodeciiinii aisiapHocti (ITPH 1).

Busnauatu, anamizyBaTd MpoOJeMH MiANPHEMHHUIITBA 1 TOPTiBIiI Ta po3poOsATH
3axo/u mo a0 ix Bupimenss (ITPH 2).

Bmitn po3pobnsATH  3aX0Qu  MarepialbHOrO 1 MOpAJIbHOIO 3a0XOYEHHS Ta
3aCTOCOBYBATH IHII 1HCTPYMEHTH MOTHMBYBAaHHS IEPCOHANy W MapTHEPIB JUIsl TOCSITHEHHS
nocrasienoi metu (ITPH 3).

3acTocoByBaTH O13HEC-KOMYHIKAIT ISl MIATPUMKH B3a€EMOJII 3 TPEICTaBHUKAMHU
piznux npodeciitaux rpymn (ITPH 4).

Bwmitu mpodeciitHo, B moBHOMY 00Cs31 i 3 TBOPUOIO caMopealti3alliel0o BUKOHYBATH
TIOCTaBJICHI 3aBJaHHs y cepi mianpueMHHITBA Ta/a0o Toprieii aisuibHOCTI ([TPH 5).

BwmitT  po3po0nsiTH  Ta BOpPOBAIKYBaTH 3axoAu sl 3a0e3MeueHHs SKOCTi
BUKOHYBaHUX poOiT 1 BU3Hauatu ix egextuBHicth ([IPH 6).

Busnauatu Ta  BOpOBAaJKYyBaTH  CTpATEriyHi  IUIAaHU  PO3BUTKY  CYO’€KTIB
rOCIOapIOBaHHs y cdepi mianpueMuuiTBa ta/ado toprisiui (ITPH 7).

OriHOBaTH MPOAYKIIIO, TOBAPH, MOCIYTH, a TaKOX MPOIECH, 10 BiIOYBAaIOTHCS B
HiIPUEMHUIIBKIX Ta/a00 TOPTOBEIILHUX CTPYKTYpax, 1 poOUTH BiJMOBIHI BUCHOBKHU IS
NPUAHSTTS ynpaBiiHckkux pimens ([TPH 8).

Po3pobnsitTn 1 mpuitmMaTu pillleHHs, CHPsSMOBaHI Ha 3a0e3nedyeHHs €¢EeKTUBHOCTI
JISUTBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS y cdepl MiIAIpUEMHHUIIBKOI Ta/abo TOProBerbHOI
nistteHOCTI (ITPH 9).

Bwmitn  BupimryBath npoOjeMHI NUTaHHA, 10 BUHUKAIOTh B  JISUIBHOCTI
HiANPUEMHUIIBKUX Ta/ab0 TOPrOBEIbHUX CTPYKTYP 3a YMOB HEBM3HAYCHOCTI Ta PU3HKIB
(ITPH 10).

BripoBapkyBaTi iHHOBaIiKHI MMPOEKTH 3 METOI CTBOPEHHS YMOB Ui €(DEeKTHBHOTO
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIILKUX Ta/a00 ToproBensHux crpykryp (ITPH 11).

BrpoBamkyBaTty iHHOBAIiitHI METOM MUTHOI JisSUTBHOCTI 3 METOIO CTBOPEHHS yMOB
JUIsl €(PEKTUBHOTO YMPABIIHHSA €KCIMOPTHO-IMIOPTHUMHM OTEPAIisIMUA MIAMPUEMHHUIIBKUX Ta
toproenbHuX cTpykTyp ([TPH 13).
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1.3. KommneTeHTHOCTI, IKi 1a€ MOKIUBICTH 3100yTH HABYAJIbHA TUCIUIJIiHA.

YV pesyromami eusuenHns HaguanvHoi oucyuniinu 3000y8ay noeuHeH HAOYTH TaKUX
KOMIIeTEHTHOCTel (B CYKYITHOCTI 3 IHIIUMHU OCBITHIMU KOMIIOHEHTAMH):

1.3.1. Jdas OIII «IlinnpueMHUUTBO 12 0i3Hec TEXHOJIOTii»:

31aTHICT, PO3B’sA3yBaTH CKIAIHI 3adavi 1 TpoOJeMH y Taimy3l MiANPUEMHHIITBA,
TOPriBJII Ta/ab0 OIpKOBOI MISIILHOCTI 200 y TPoIlieci HaBYaHHS, IO Mepeadavyae mpoBeACHHS
JTOCJII>)KeHb Ta/ab0 3/11MICHEHH 1HHOBAIllM 32 HeBU3HaYeHUX yMOB 1 Bumor (IK).

3nmaTHICTH 10 afanTaliii Ta aii B HoBii cutyarii (3K 1).

BMiHHS BUSABJISTH, CTaBUTH Ta BUpimyBatu mpodaemu (3K 2).

31aTHICTh MOTHBYBATH JIIOJICH Ta pyxaTucs 110 criabHoi MeTH (3K 3).

3/1aTHICTh CMUJIKYBATUCA 3 TPEICTABHUKAMU 1HIIMX Mpo¢eciiHUX Pyl Pi3HOTO PIBHS
(3 ekcriepTaMH 3 IHIIKMX Taly3ei 3HaHb/BHUIIB €KOHOMIYHOI AisuibHOCTI) (3K 4).

Bu3sHaueHiCTh 1 HAMOJAETIUBICTD MO0 IIOCTABIEHUX 3aBIaHb 1 B3ATUX 000B’s3kiB (3K

5).

31aTHICTh pO3pOOJISATH Ta peanti3oByBaTH CTPATETiI0 PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIIBKUX a00
TOProBeNIbHUX CTPYKTYp (PK 1).

31aTHICTh 10 €(QEKTUBHOIO YIPaBIIHHS MOISUIBHICTIO CY0’€KTIB IOCIOAApIOBaHHS B
cdepi mianpueMaunTBa Ta/ado Toprisii (PK 3).

3/1aTHICT IO BUPINIEHHS MPOOJIEMHUX MUTAHb 1 MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb Y
npodeciiiniit gisutbHOCTI (DK 4).

3MaTHICTH 10 1HIIIIOBAHHS Ta peai3allii IHHOBAI[IWHUX MPOEKTIB B MIATPUEMHHITBKIN
ta/abo ToproBenbHil nisibHOCTI (DK 5).

31aTHICTh /10 TMPOBEACHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM Oi3HEC-CTPYKTYP
(30Kpema, aBlaliiHOT ramysi), 1o 3a0e3NeUnTh iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh W aKTUBI3aIiI0
IHHOBALIMHUX O13HEC-TIPOIIECIB, BUKOPUCTOBYBAaTH HOBITHI METOJAM YNpaBIiHHA Ta Oi3Hec-
TEeXHOJOTli Juisi  eQEeKTUBHOI AiSUIBHOCTI CyO0’€KTIB  rocmojaproBaHHs y  cdepi
miAnpueMHUIITBA Ta/abo Toprismi (PK 6).

3naTHICTh BeCTH cydacHUM Oi3Hec (30Kkpema, aBilalliiHOl ramy3i) Ha HOBIU
TEXHOJIOTIYHIN OCHOBi, BUKOHYBaTH JUIOBI ormeparii Ta Yrogd 3 BUKOPUCTaHHIM
CJIEKTPOHHUX 3aC00IB 32 YMOB PO3BUTKY ITU(PpoBoi ekoHOoMikH (DK 7).

1.3.2. Jlasg OIII «MuTHA AigJAbHICTh HIAPUEMHHILKHX CTPYKTYP»

31aTHICTh PO3B’A3yBAaTH CKJIAAHI 3a4adi 1 mpoOneMu y Tamy3i MiANpHEMHUIITBA,
TOPriBJI Ta/ab0 OIpKOBOI AISITBLHOCTI 200 y TpoIlleci HaBYaHHS, 10 Mepeadavyac MpoBeACHHS
JIOCJTIIPKeHb Ta/ab0 3/11MCHEHHs IHHOBAIlii 32 HeBU3HaUYeHHX yMOB 1 Bumor (IK).

3naTHICTH 710 aganTallii Ta 1ii B HoBii cutyartii (3K 1).

BMiHHS BHSABIATH, CTaBUTH Ta BUpilTyBatu mpodiemu (3K 2).

31aTHICT, MOTHBYBATH JIIOJICH Ta pyxatucs o criibHoi Metn (3K 3).

3/1aTHICTh CHUIKYBATHCS 3 MPEICTaBHUKAMU IHIIUX MPOdECciifHUX TPpyI pi3HOTO PiBHS
(3 eKcriepTaMH 3 IHIIKMX Taly3ei 3HaHb/BHIIB eKOHOMIYHOI AisuibHOCTI) (3K 4).

Bu3HaueHICTh 1 HAMMOJIETTIMBICTD 1100 MOCTABACHHUX 3aBIaHb 1 B3ATHX 000B’s3KiB (3K

5).
3/aTHICTH PO3pOOJIATH Ta peasli3oByBaTH CTPATETiI0 PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIIBKHX 200
TOproBenbHUX cTPYKTYp (DK 1).
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31aTHICTh 10 €()EKTUBHOTO YIPaBIiHHSA MISIbHICTIO Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS B
chepi mignpuemMaunTBa Ta/ado Toprisii (PK 3).

31aTHICTh O BUPILIEHHS MPOOJIEMHUX NMUTAHb 1 IPUUHATTS yIPABIIHCHKHUX PIIIEHb Y
npodeciitniit gisutbHOCTI (DK 4).

31aTHICTH 0 1HIIIIOBAHHS Ta peati3allii IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB B MiAMTPUEMHUIIbKIN
Ta/ab0 ToproBenbHil nisibHOCTI (DK 5).

3/1aTHICTh NMPUIMATH PILIEHHS y CUTYalidX, Kl BUMaraloTh CUCTEMHOIO, JIOTTYHOTO
Ta (YHKIIOHAJIHOTO TJIYMA4€HHs HOPM MHTHOTO Ta TOCIOAAPCHKOTO IMpaBa, a TaKOXK
PO3yMiHHS crielu(iKy MPaKTUKHU 1X 3aCTOCYBaHHS, 30KpeMa Ha aBlallifHUX IMAMPUEMCTBAX.
(PK9).

1.4, MixaucuuniiHapHi 3B’ 3KH.

1.4.1. Jlasa OIII «IlixnpueMHHUITBO A2 0i3HEC TEXHOJIOrii»:

HaBuanpHa mucruiuiina «YTpaBiiHHA Ol3HEC-TIPOEKTaMM» 0a3yeThCs HAa 3HAHHAX
TaKuX JUCIUILTIH «/li10Ba iHO3eMHa MoBa», «EkcrepTr3a ToBapiB 1 mocayr" Ta € 6a30r0 s
BUBUEHHS TaKMX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB SK: KypcoBa poOoTa «YmpaBiuiHHS Oi3Hec-
MPOEKTAMU», «YTIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITiIMTPUEMHHIIBKUX Ta TOPTOBEIBHUX
Oi3HeC-CTpYKTYp», «CTpareriyHe ympaBliHHS PO3BUTKOM  aBilalliiHOTO  Oi3HECY»,
«Enekrponna Topriems», «BupoOHHWYa TpakTUKa 3 MIANPUEMHUIITBA Ta Oi3HEC-
TEXHOJIOT1I».

1.4.2. J1ns OIII «MuTHA QiJIbHICTL HiAPHEMHHIBLKUX CTPYKTYP»

Hapuanbna mucnuiuiiHa «YTpaBiiHHS Ol3HEC-TIPOEKTaMU» 0a3yeThCsl Ha 3HAHHAX
TakuX JUCIUILTIH «/li10Ba iHO3eMHa MOBa», «ExcriepTr3a ToBapis 1 mocayr" Ta € 6a30r0 s
BUBUEHHS TaKMX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB SIK: KypcoBa poOoTra  «YNpaBlliHHA
30BHIITHLOTOPTOBEIFHUMHU OTIE€pallisIMA Ha aBlallliHUX MIANPUEMCTBAX», «YTPaBIiHHSI Ta
aHaJli3 MUTHUX PU3UKIBY.

2. IIporpama HaB4YAJIbHOI JUCHHUILIIHH.

2.1. 3micT HaBYAJIBHOI JUCHHUILIIHA

HaBuanpHuii MaTepial DUCHUIUIIHU CTPYKTYPOBAHHM 32 MOIYJbHUM TMPUHIIUAIIOM 1
CKJIQJIA€ThCA 3 IBOX HABYAJIbHUX MOJYJIIB, a caMe:

- HaByajibHOro MoayJsa Nel «Ilnanysannsa ma opzanizauia ynpaeninna BID», sxuii €
JIOTIYHOI, 3aBEpIICHOI0, BiIHOCHO CAaMOCTIHHOIO, IIUIICHOIO YaCTUHOK HAaBYAIBHOT
JUCLIMIUTIHY, 3aCBOEHHS SKOi mepeadadae MPOBEACHHS MOIYIbHOI KOHTPOJIBHOI poOOTH Ta
aHaJji3 pe3yabTaTiB 1l BUKOHAHHS O 3aKIHYCHHIO BUBYEHHS MOJTYJIS.

- OKpPEMHM JPYTUM MOJYJEM € Kypcoea podoma, sKy 3100yBady BHUKOHYE B
nepmomy cemectpi. KP € BaxsMBOIO CKIIaJOBOO 3aKPITUICHHS Ta MOTJIMOJICHHS TEOPETUYHUX
Ta MPAKTUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAOYTHUX CTYJIEHTOM Y MPOIECl 3aCBOEHHS HABYAIHHOTO
MaTepiany IMCUUTUTIHY.

2.2. MoayabHe CTPYKTYpPYBaHHs Ta IHTerpoBaHi BHMOIM 10 moayass Ne 1
«Ilnanysanna ma opeanizayisa ynpaeninna bIl»
IarerpoBani Bumoru momyns Nel: Ilo 3akiHueHHIO MOJyJs 3400yBayi MOBHHHI BMITH
BUKOPHCTOBYBATH HaOyTi 3HAHHS B MPAKTUYHIN OpraHi3amiiHO-eKOHOMIUHIN isUTBHOCTI.
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3HaTH:

- IpyU3Ha4YeHHs Ta 1o0yAoBy bII, iioro xapakTepucTukH, sk 00’ €KTY YIPABIIIHHS;

- BIIMIHHOCTI IPOEKTHOTO YIPABIIHHA BiJ (DYHKIIOHAJILHOTO;

- BUM oprauizauii ynpasminas bI1, ix nepeBaru Ta HeJOMIKH, YMOBH 3aCTOCYBaHHS;

- CYTHICTb IPOILIECIB MJIaHyBaHH4 1 3MicT 1w1any bIT;

- METO/IOJIOTIIO CTPYKTYpHU3allii Ta B3a€EMO3B’SI30K MK pi3HUMHU cTpyKTypamu bl

- METOJI0JIOT1I0 KaJIeHJapHOro IuianyBaHHs Bl

- €TaIHICTh (POPMYBaHHSI OFO/KETY, METOAM PO3PAXYHKY KOLITOPUCHOI BApTOCTI, JKepesa
¢inancyBanns bIT;

- METO/IM B3a€EMO3B’SI3KH PECYPCHHUX, YaCOBUX Ta BapTicHUX napamerpis blI;

- 3MICT, 3aBAaHHsA 1 QyHKIIi1 KoHTporo BIT;

- CYTHICTb MPOEKTHUX PU3HUKIB, X BUJIM, METY 1 3MICT YIPaBIIHHS, CIOCOOM 3aro0iraHHs
iX 3HMKEHHS PU3HKIB;

- CydacHI mIxoau 10 ynpasiaiHas skicTio BIT B ceitii Bumor ISO-9000;

- OpraHi3arliro MPOBEICHHS TOPTIB 3a MIPOEKTAMHU;

- GopMmyBaHHS 1 PO3BUTOK INPOEKTHOI KOMAaHJM; - MOMJIMBOCTI CYYaCHHX HPOTrPAMHUX
3ac001B yIpaBIiHHS MPOEKTAMHU.

Bwmitu:

- o1fiHIOBaTH nipuaatHicTh bI1 1o peanizariii;

- OOTpyHTYBaTH HEOOX1IHICTh Ta YMOBH 3aCTOCYBaHHS MIPOEKTHOTO YIIPABIIIHHS,

- IPOEKTYBATH OpraHi3alliiiHy cTpyKTypy ynpasiinas bIT;

- BOJIOAITH HaBUKAaMU CTPYKTypHU3alii poOiT MPOEKTY Ta YB A3KK poOOUOI, OpraHizauiiHoi
Ta CTPYKTYPH 3aTpar;

- BOJIOJITH TIpUMOMaMH KaJICHIAPHOTO TIUIAHYBAHHS, 30KpeMa IMOOYIOBOIO CITKOBHUX
Jiarpam;

- BOJIOJIITH IPUHOMaMH po3paxyHKy pecypcHux norped BIT;

- BOJIOJIITH METOOJIOTIEr0 yrpaBiinHs bIT mpu yacoBux Ta pecypcHUX 0OMEeKEeHHSIX;

- 310paTH 1 OIIHUTH HEOOX1IHY 1H(HOPMAIIIO [T KOHTPOIIO BUKOHaHHs bIT;

- BOJIOJIITH METOAMKOIO pO3PaxyHKY piBHS BUKOHaHHs mapametpis bIL;

- 32CTOCYBATH METOJ] OCBOEHOI0 00cATY MpHu KOHTpoJl BapTocTi BIT;

- JIaTH XapaKTEepUCTUKY MPOEKTHUX PHU3MKIB 3@ JOMOMOTOI0 KUIBKICHHX Ta SIKICHUX
MTOKa3HUKIB;

- CKJIaCTH TU1aH 3abe3nedeHHs sikocti b1, 3HaT crioco6u KOHTPOJIIO SIKOCTI,

- OpraHi3oBYBaTH MPOBEACHHS TOPTIB 32 MPOEKTOM;

- TIPaIlOBATH B MPOEKTHIN KOMaH/I];

- BOJIOZITH MPUHAOMAMH PO3PaXyHKY MPOEKTHUX MapaMeTpiB 3 3aCTOCYBaHHSIM CEpBICIB

MS Office Word, MS Excel, MS Projec.
3microBHuii Mmoayas 1. IlnanyBanHs Ta opranizaunisi ynpasJinas BII
Tema 1. TeopeTnuHi ocHoBM ynpasJinHs BII

[lepenymoBu Ta 00’ekTMBHa HeoOXinmHicTh ympasiuinHsa BII B cywacHiii cuctemi
YOpPaBJIIHHSA MIAMPUEMHUAIITBOM, TOPTIBJICI0 Ta OIp)KOBOIO MisibHICTIO. [loHATTS Oi3HEcC-
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MPOEKTY, K 00’ekTy ympaBmiHHA. O3Haku Ta BiaactuBocTi BIl. PisnoBunu BII 3a pizHnmu
KBamiQiKaIIHHUMH O3HaKaMH Ta OCOOJMBOCTI ympaBiaiHHS HUMH. Kpurtepii eheKTUBHOCTI
BIl. T'onoBHE cnpsMyBaHHsS Ta LUIl NPOEKTy. Bu3HaueHHs niueld Ha PI3HUX CTaAisaX
HiATOTOBKHU Ta peaii3alii npoekTy. lepapxid uiigeil npoekty 1 ix aexommosuiiss. CUCTEMHUMA
miaxia a0 yrpaBimiHHS npoektamu. Cknan enemeHtiB cucteMu bII Ta iX B3aeMo3B’s30K.
OcHoBH1 ymoBH ymnpasiiHHA bIl. BiaMiHHICTh ynpaBiiHHSA NPOEKTAMU Bl TPAAUIIIHOTO
¢yskuioHanbHoro ymnpasiiHHsA. @ynkuii ynpasninHs BII. Ilincucremn ynpaBminus BIL
BiaminnicTh migcucteM Bif GyHKIIN ympaBiainHg. Monens ynpasiinas BIl, sk moennanas
OCHOBHHUX (PYHKIIIM Ta IHCTPYMEHTIB 1X peaizariii.

Tema 2. Opranizanis ynpasiainas BII

[Ipunnunmu 1oOyMOBM Ta BHAW OpraHizaliiHUX CTPYKTYyp. BepTukanpHuii Ta
TOPU3OHTAIBHUM  pO3MOALT  mpami. Pi3HOBUIM TNPOEKTHUX CTPYKTYp. «Buainenay
oprcTpykrypa. Opranizaifisi «ymnpaBlIiHHS IO TPOEKTAX»; «BCE3arajibHE YIPaBIIHHSI.
«/IBoicTta» oprcrpykrypa. «CknamgHi» oprerpykrypu. @DyHKIIIOHAbHA OpraHizaiiiiHa
CTPYKTYpPH YIIpaBIiHHS, 11 IepeBaru Ta HeAodiku. Posb mocepenHuKiB Ta kKoMaHa. MaTtpudHa
opraHizamiina ctpykrypa. Cnabki, 30amancoBaHi, cuibHI MaTpuili. [lepeBaru Ta Hem0MIKK
MaTPUYHUX OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp. [IpoeKkTHO-LIbOBI OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpH, iX
nepeBaru, HEIOJNIKH, Mpu3HadeHHs. J(MBi3iOHANBHI OPrCTPYKTypH. 3MiliaHi Ta TiOpHaHi
oprcTpykTypu. Bubip ta mpoektyBaHHs opraHizaumiiiHux ctpyktyp BII. IncTpymenTapiii
POEKTYBaHHA OprcTpyKTyp. lepapxiunuii rpad 1 iioro noOynosa.

Tema 3. IliianyBanus 3micty i crpykrypu3aunis BII

Mera 1 (QyHKIIT OpPOEKTHOrO TUIaHYyBaHHA. BuauM miaHiB Ta iX MpU3HAYCHHS.
Xapakrepuctuka mnpoueciB I1uanyBaHHs bII. 3mict mmany bBII. PiBHI mianyBaHHS
(KOHIIETITYaIbHHM, CTpaTeTIYHUM, TAKTUYHUN) 1 1X XapakTepuctuka. [nrerparis mnaHiB bII.
®opmyBaHHs 1HQOPMaIIITHOT cCTeMH yrpaBiiHHA npoekTamMu. CTpyKTypHu3alis NpoeKTy, ii
CYyTHICTb 1 TpPU3HAYCHHS. KOMHOHGHTI/I CTPYKTypH3alii MPOEKTY. MCTO)IOJIOFiSI
CTBOPEHHS p06oq01 CTPYKTYpPHU IPOEKTY. KOI[yBaHH}I IpoeKTy 1 #oro CKJIaI[OBI/IX
[Tincuctemu pobov0i CTPYKTYpH (KIHIEBI pe3yabTaTH, CyOnpoeKTH, podoui MOy, poboyl
eneMeHTH). JIBocnpsiMoBaHa cTpykTypu3zauis. CTpykTypu3zauis BuTpar. TprocnpsMoBaHa
CTpyKTypa npoekty. [IpuznaduenHs Ta po3podka MaTpHIli BiANOBIIaIBHOCTI.

Tema 4. [lnanyBanusa BII B uaci

CyTHICTh, 3aBIaHHA Ta BUAM KaJeHAApHUX IUIaHiB. DYyHKIIOHAIBHI KaJeHAapHi
IUTaHU Ta iX XapakTepucThka. MeToau KajneHaapHoro mianyBanHs. [lepemniku podit. Meroau
citkoBoro 1ranyBaHHs. CITKOBE IUIAHYBaHHS B YMOBaX HeBHM3HadyeHOCTI. [Ipoekt
BIIPOBA/PKEHHSI Y BUPOOHHUITBO HOBOI MpOIyKuii. MeToaum CKOpOYEHHS TPUBAJIOCTI
BUKOHAHHS MIPOCKTY, KaJICHIapHE TJIAaHyBaHHS MTPOCKTIB.

Tema S. Ili1anyBaHHA NPOEKTHUX BUTPAT

[TonsaTTs Ta Kiacudikauis pecypciB B MPOEKTHOMY YyIpaBiiHHI. Bumu pecypciB
IPOEKTY, METOMKA 1X OOYMCIEHHs. AJITOPUTM PECYPCHOTO IUIaHyBaHHS. BuxinHi paHi Ta
eTamnu IuianyBaHHs pecypciB. Cuctema ynpasninas pecypcamu bI1. Buan npoexktHux Butpar
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Ta 3aBJaHHs iX IulaHyBaHHs. OLIHIOBaHHS BapTOCTI pecypciB. KapTa niuaHyBaHHS BapTOCTI
(CPLM). Mertoau OIIIHKM BHUTpaT. 3BEJCHUM KOINTOPUCHUU po3paxyHOK. JIokayibHI Ta
00’exTHI1 KomropucH. KomropucHa Bapricts BII Ta metoau ii BuzHauenHs. bromxer BIT Ta
yoro Bumu. CyTHICTh OrojkeTyBaHHsA. Bumorum no po3pobku Owomxery bBII. Eranwm
ckianaHHs Oropkery. [lopsiok manyBaHHs BUTpAT npu po3pobi Oromxery BII.

Tema 6. KonTposab Bukonanus BII

3aBAaHHs 1 3MICT KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MPOEKTy. BUMoOru 10 cucteMu KOHTPOIIO Ta
ymoBH ii mobynoBu. [Ipenmer korTposmto. [Iporecu 1 Buau koHTposto. [Hdopmartriiina 6a3a
KoHTpoJto. Jlkepena iHdopmariii 1 ii 301p. 3BITHICTh B CHUCTEMi1 KOHTpOI0 BUKOHaHHsS BII.
BuwmiproBanHsi 1 aHami3 mnoka3HUKiB BukoHaHHs BII. Metonmu koHTpomo (akTUUHOTO
BUKOHAHHS poOiT. O0uncieHHs: KoedillieHTIB BUTPAT pecypciB 1 yacy. MeToau OIiHIOBaHHS
XOJTy BUKOHAHHS KaJICHIAPHOTO IIaHY MPOCKTY.

Tema 7. Ynpasainusa pusukamu BIT

CytHicTh 1 kjacudikaiis pU3HKIB NPOEKTIB. Bupobuuuuit pusuk. DiHaHCOBHUI
(kpenuTHUM) pu3uK. [HBeCTUIIHUI pu3uK. JIMHAMIYHUNA Ta CTaTUYHUA pU3UKUA. UMHHUKU
BIUIMBY HAa JIMHAMIKy pH3HKIB. Pu3ukm HexuTTesmatHocti mpoekry. Krnacudikaris Ta
pO3MOAiT puU3MKiB MO (azax KUTTEBOTO IMKIY MPOEKTY 1 y MPOEKTHUX KOHTPAKTaX.
Po3paxyHOK TIOKa3HHMKIB pHU3HMKY: MMOBIPHICTh TMOSIBM, 3HAYYIIICTh PHU3UKIB,
MPIOPUTETHICTh PU3HMKY. MexaHi3M ymnpaBiiHHS pusukamu. Peectp pusuki. FOpuanusi
Ta ¢iHaHcoBi rapanTii. O1iHKa 30UTKIB.

Tema 8. Ynpasiainnsg sikicTio BII

CyTtHicTh ynpaBiiHHS sKicTi0 mpoekTiB. Cucrema cranaaptis ISO 9000. ToranbHe
ynpasininag skicTio (TGM). besnepepBae BaockonaneHHs. [lomituka 3a0e3neyeHHsT SKOCTI
NPOCKTHUX pimeHb. Hopmu Ta mpaBuia 3abe3neueHHs skocTi. KoHIeNIis yrpaBiiHHS
AKICTIO TIPOEKTY. CxeMa po3poOKH CUCTEMU YTPABIIHHSA AKICTIO, KIacu(ikalls BUTparT.
Cucrema HopM Ta ctanaaptiB. EnemenTtu cranmapti. HoBa cuctema cranmapTis.
VYrpasniHHs 3a0€3M€UYEeHHSIM SIKOCTI NMPOEKTy. OCHOBHI €JI€MEHTH YHIPABIIHHS SIKICTIO.
CrtpykTypa BUTpaT Ha 3a0€3MeYeHHS IKOCTI MPOoeKTy. KOHTPOIb SIKOCTI MPOEKTY.

Tema 9. Opramsaum npoBe/1eHHs! TOPriB B ynpaB.mHHl BII

3aBnanHs 1 npusHayeHHs TopriB. Ilpomenypm 3akymiBai. Komukype. Binkputwhii
KOHKYpC. 3aKkpuTHii KOHKypc. [IBoeTamHWii KOHKYpC. 3amUT KOTHPYBaHb. 3aKyIliBIS 3
onHoro kepena. Eranu 3akymisni. [Tigpsaaai Topru Ta ix xBamidikamis. OyHKIIT yuacCHUKIB
TOPTiB: 3aMOBHHUKa, OpraHizaTtopa TOpriB, TeHAEpHOro Komitery. OpraHizaiiiHa miaroToBka
topriB. Tennmepna pokymentamis. Ksamidikamis npetennentiB. Po3poOka odeptu
npeteHaeHToM. Peectpartiis odept. [Iponenypa TopriB. 3aTBepKeHHS MPOIEIYpU TOPTIB.
3aBepIIeHHS TOPTIB.

Tema 10. ®opmyBaHHsI Ta PO3BUTOK leOCKTHOl KOMaHAU

dopmyBaHHS KOMaHIM MPOEKTY. AHaIi3 1 OIliHKA 3aliKaBieHuX cTopiH. [leperoBopu
Ta momepeaHe mnpu3HaueHHsA. ONTuMizallis CTPYKTypH NepcoHany mpoekTy. Pobotu 3
dbopmyBaHHS KOMaHAW. AHamI3 poJied 4JeHIB KOMaHIu. YTpaBiiHHA koHdiiktamu B BII.
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Kputnuni 061acTi moBeAiHKN TiepcoHaTy B mpoiieci BukoHaHHs bII. Tlpuunau KOHOIIKTIB.
JIlxepena koHdmiktiB. CTparteris MeHemkepa ajs 3amobiranHs koHuikTiB. JlimepcTBo 1
MOTHBallisi B KoMaumii. JlimepcTBo: BuU3HAdYeHHs, (akTopu, CTUIb Jifepa, WOro cuia.
OpranizaiiiiHa KyJabTypa HpoeKTy. MoTuBamisi OKpEeMHUX BHUKOHAaBLIB Ta TPyl
TpancpopmyBaHHs cucteMud BHHaAropoj, Ta Bu3HaHHA. Ctamii pPO3BUTKY KOMaHIU.
Opranxizailisi 3BOpOTHOTO 3B’s13Ky B KOMaH[l. HaBuaHHs wieHIB KOMaHIU. Y AOCKOHAJICHHS
1HIMB1IyaJbHUX HABUUYOK WICHIB KOMaHau. HaBuaHHs MOBEMiHII B KOMAH/I1.

Tema 11. ABToMaTu3anist npouecis ynpasainasa BII

OO0’ekTHBHa HEOOXIAHICTh BHKOPUCTAHHS KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM B Ipolecax
ynpasininHg  bBIl.  CoemianbHi  QyHKIIT  ympaBiiHHS — MPOEKTaMH, IO  MIJJISTaI0Th
aBToMaTH3allii. Bumoru momo mocTaHOBKM 3ajad aBTomMaTu3arii 3 ynpasiainHaa bII. Ilaketu
OpUKIagHUX Tmporpam ana ynpaBiaiHHa BIl.  KommiekcHi maketm mporpamHoOro
3a0e3neueHHs. By3bkocneniani3oBaHi KOMIT'IOTEpHI mporpamu Juis ynopasiaiHHs — BILL
OcoOnuBOCTI MOENHAHHS €JIEMEHTIB MPOTrpaMHOro 3a0e3MeueHHs] PI3HOro CHPSIMyBaHHS 1
piBHs iHTerparlii. EKCopT-iMmopT JaHuUX i3 pI3HUX MAKETIB MPOTrpaMHOro 3a0e3NedycHHS.
VYHiBepcallbHI aBTOMaTH30BaH1 Tabuuii 1 rpadiku. MoxKIJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS cepBiciB MS
Office Word, MS Excel, MS Project nis miaHnyBaHHS 1 KOHTPOJIIO peaii3auii IpOeKTiB.
Kowmmr’rotepauit maket «Project Experty.

Mopayab Ne 2 (ocBiTHiil komnoHeHT) «KypcoBa po6oTa»

KypcoBa pobora (KP) 3 mucuurutinn BukOHyeThcst B 1 cemectpi (neHHa ¢opma
HaBuaHHs) Ta 1 cemectpi (3aouHa ¢opma HaBYaHHS), BIANOBIAHO 10 3aTBEPKECHHUX B
YCTaHOBIICHOMY TIOPSZIKY METOJUYHUX PEKOMEHJIAIN, 3 METOI0 3aKPIIUICHHS Ta IOTIMOICHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAaOyTHX 3700yBadeM Yy IpOLEC 3aCBOEHHS HABYAJILHOTO
Matepiany JUCIUILTIHYA B 00JIACTI YIIPaBIiHHS Oi3HEC-TIPOEKTAMHU.

KypcoBa poGora mae Ha MeTi 3aKpiIUIeHHs], MOTVIMONEHHS 1 y3arajJbHEHHS 3HAHb,
oJlep)KaHUX 3700yBadamMH 3a TEpioJ] HABYaHHA Ta IX 3aCTOCYBAaHHA, IO CIPHUATHME iX
CTAHOBJIEHHIO SIK CIIEI1aIICTIB.

Buxonanns, odopmienns Ta 3axuct KP  3milicHioeThes  3m00yBaueM B
IHIMB1TyaJIbHOMY TTOPSAAKY BIIMOBIAHO 10 METOJAMYHHUX pekoMmeHaalii. Yac, moTpiOHui s
BukoHaHHs KP, — 1o 30 rogun caMocCTiiHOT poOOTH.

Y mpoumeci HamMcaHHS Ta 3axXHCTy KypcoBOi poOoTu 3100yBau TMOBUHEH
NPOJICMOHCTPYBATH:

- 3HaHHSI OCHOBHUX TEOPETHYHUX TOJIOKEHb KYypCy Ta BMIHHS MOTIHOMIOBATH IX HUIIXOM
BUBYCHHS HAYKOBOI JIiTEpaTypH;

- CaMOCTIMHICTh Ta OpPUTIHAJBHICTH BUKJIAJAHHS Marepiany, BMIHHS BHUKOPHCTOBYBATH
MaTeMaTU4Hi, CTATUCTHYHI Ta 1HII METOAU 0OpOOKH iH(OpMAIIii;

- yYMiHHS pOOUTH CaMOCTIHHI BHUCHOBKM Ta UIMPOKI Yy3arajJbHEHHS, aHalli3yBaTu
€KOHOMIYHI SIBUIIIA 1 TPOLIECH MiAMPUEMHHUIIKOMY CEPETOBHIIIL;

- JIOT14HICTh MOOY/I0BY IIJIaHY 1 3MICTY KYpPCOBOi1 pOOOTH, KYJIBTYPY MUCIICHHS 1 MOBHU;

- YMIHHSI apTyMEHTOBAHO BECTU 3aXUCT KypCOBOi POOOTH, YITKO BUKIJIAJATH CBOIO TOUYKY

30py.
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2.3. TeMmaTnuHuid 1IJI1aH

O0csr HaBYAJIbHHUX 3aHATH (T01.)
Henna ¢popma 3aouHa gopma
HABYAHHS HABYAHHSI
N Ha3gea Temn
n/n S . . = S . . =
S i= = = S = =
S| £| g © S| g 28 ©
> =2 - = -4
= |58 O = |58 O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Monyab Nel ««ITnanyeanns ma opzanizayia ynpaeninna bI»
11 Teopernuni ocHOBH yripaBiinHs BIT 12c eMecsz 1 cemecrp
9 5 8 2 - 6
1.2 | Oprani3anis ynpasiiaas bI1 9 2 2 5 8 2 i 6
1.3 | [InanyBaHHs 3MicTy 1 cTpykTypu3aiiis bI1 9 2 2 5 8 5 i 6
1.4 | [nanyBanns BII B vaci 2
9 2 5 8 - 2 6
1.5 | [InanyBaHHS MPOEKTHUX BUTPAT 9 2 2 5 8 ) 2 6
1.6 | KouTponb Bukonanus bI1 9 2 2 5 8 ) 2 5
1.7 | Yopasninns pusukamu BIT 7 2 - 5 8 ) 2 6
1.8 | Yupasiinns sikictio BI1 7 2 - 5 6 ) ) 6
1.9 | Oprani3amis npoBeJCHHS TOPTiB B YIPaBIiHHI
5 1 - 4 6 - - 6
BIT
1.10 | dopmyBaHHS Ta PO3BUTOK MPOEKTHOT 5 i 5 4 |6 i i 6
KOMAaH]T!
111 | Apromarm3auis npoueciB ynpasiiaas bI1 6 - 2 4 | 8 - - 8
1.12 | MonynbpHa KOHTpOJIbHA poOOTa S - 1 4 - - - -
1.13 | JlomarmiHe 3aBiaHHsI, KOHTPOJIbHA (JIOMAIIIHS) ) ) oL 8 ) ) 8
pobota (3®H)
Ycboro 3a moayJiem 1 9 | 17 | 17 | 56 | 90 6 8 76
Monayas Ne 2 «KypcoBa po6oTa»
2.1. BUKOHAHHS Ta 3aXHCT KYPCOBOi po00TH 30 - - 30 | 30 - - 30
Ycboro 3a moayiaem Ne 2 30 - - 30 | 30 - - 30
Ychoro 3a HaBYAJIbHOIO AU CIHUILIIHOIO 120 | 17 17 86 | 120 6 8 106

2.4. JlomaliHe 3aBAaHHS / KOHTPoJIbHA (1oMalHs) pooora (3DH).

JlomaiiHe 3aBaHHs / KOHTPOJIbHA (JOMAIHSA) pobOTa 3 JUCIUILUIIHM BUKOHYETHCS Y
nepuIoMy cemecTpi 3100yBayamMu 3a04HOi ()OpMU HABYAHHS, BiJMOBIIHO J0 3aTBEPIKCHUX
B YCTaHOBJICHOMY TMOPSIKY METOJMYHUX PEKOMEHAAlid, 3 METOI 3aKkpilyieHHS Ta
MOTJIMOJICHHST TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAOYTHUX 3700yBadueM y TMpolieci 3aCBOEHHS




ST CucreMa MEHEPKMEHTY SKOCTI. ludp CMS HAY
' PoGoua nporpama JOKYMEHTa PIT111.01.05-01-2024
HABYAJIBHOT JUCIUILITIHA
"VITIPABJIIHHS BIBHEC-TTIPOEKTAMUN" Crop. 1313 16

HAaBYAJIBHOTO MaTtepiany 3 JTUCHUILUIIHA «YTpaBIiHHS Oi3HEC-MIPOEKTaMHU» 3 BUKOPUCTAHHS
iH(OpMaIIHHUX TEXHOJIOT1H

BukonanHs AOMamHBOrO 3aBAaHHS /KOHTPOJBHOI (JOMAlIHBOI) POOOTH CIpUsiE
NOrIMOJ€HOMY BHBUYEHHIO 3/700yBaueéM TEOPETUYHOIO Marepiaily, (opMyBaHHIO BMIHb
BUKOPUCTOBYBATHU 3HAHHS Ui PO3B‘sS3aHHS BIAMOBIAHUX MPAKTUYHUX 3aBIaHb. JlomaniHe
3aBAaHHS / KOHTPOJbHA (JOMalIHs) poOOTa BUKOHYIOThCS 3700yBadamMH CaMOCTIMHO 13
3a0e3neyeHHsIM HeoOX1JHUX KOHCYJIbTalll 3 OKpEMUX MUTaHb 3 00Ky BUKJIaAaya.

Meroto iforo BUKOHaHHs € HAOyTTs 37J00yBaueM HABHKIB 111010 CKJIaJIaHHS KaJICHIApHOTO
TUTaHY PO3MOILTY BUTPAT 1 Tpadiky OFOKETY JUTsl paHHIX Ta Mi3HIX CTPOKIB BUKOHAHHS MIPOEKTY
3a 3aJJaHUMH BUX1THUMHU JAHUMHU.

TemMu KOHTPOABHUX POOIT Ta 3aBAAHHS IJIsl IX BUKOHAHHS PO3POOJISIIOTHCS aBTOPOM
pobouoi nporpamu. Bkazani HaBYaIbHI MaTepiaiu 3aTBEPKYIOThCS MTPOTOKOJIOM 3aCiaHHS
Kadeapu, AOBOAATHCS JO Bigoma 3700yBaua. BukoHaHHs, oQoOpMIIeHHS Ta 3axuUCT
KonTponpHOi (oManHboi) poOOTH 311HCHIOETHCS 3100yBayeM B 1HAUBIAYAIbHOMY HOPSIKY
BIJIMOBITHO JIO METOIMYHUX PEKOMEHIAIIIM.

Yac, noTpiOHUM 111 BUKOHAHHS IOMAIIHHOTO 3aBIaHHS / KOHTPOJIBHOI (JOMAIIHBOT)
poOOTH - 10 8 TOJIMH CaMOCTIIHOT pOOOTH.

2.5. Tlepeiik nUTaHBb JJIS NiATOTOBKH 10 €K3aMeHY
[lepenik mutaHp Ta 3MICT 3aBAaHb IS MIATOTOBKU /0 €K3aMEHY, pO3POOIISIIOTHCS
MPOBIAHUM BHKJIagadeM Kadeapu BIAMOBIAHO 10 poO0OYOi mporpamu, 3aTBEPIKYEThCA Ha
3acilaHHi Kadeapu Ta TOHOCUTHCA JI0 BijioMa 3/100yBayiB.

3. HABUAJIBHO-METOAUYHI MATEPIAJIM 3 JUCIUIIVITHA

3.1. MeToay HAaBYAHHA

[Ipu BUBYEHHS HaBUYaJIbHOI JUCHIUIUIIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIU
HAaBYaHHS: JIOTIYHUN, NPOOIEMHUMN, TOCTIAHUIBKUN, EBPUCTUYHUN, TOSICHIOBAIBHO-
LTIOCTPATUBHMI, MOJICITIOBAHHS Ta aHAII3 CUTYaIlIMHUX 3aBJaHb, ONPAI[fOBAHHS aHAIITHYHUX
3aBJaHb.

Jns akTuBi3allli HaBYAJIbHO-TII3HABAJILHOI MISUIBHOCTI 3100yBayiB TijJ] 4YaC BUBYCHHS
JUCIUIUTIHA 3aCTOCOBYIOTHCSI IHHOBALIHI METOJU: poboTa B Manux rpynax (popMyBaHHS
poOOTH KOMaHIW HaJ| aHATI30M PHHKY KOHKYPEHTIB), KEWC-METOJl, CaMOCTiMHHMI aHali3
mpoOJeM Ta BUPIIISHHSI MOCTABJICHUX 3a/1a4 TOIIIO.

3.2. PexoMeH/10BaHa JiTepaTypa
Bba3oBa jireparypa

3.2.1 barenko JLII., 3aropoanix O.A., Jlimuaceka B.B. YmpaBninas npoekrtamu:
HaBu. oci0./JL.IT. batenko, O.A. 3aroponnix, B.B. Jlimunaceka. K.:KHEY, 2004. 231c.

3.2.2 bnara H. B. VnpaBninus mpoektamu : HaBd. moci®. JIeBiB : JIbBiBCHKMIA
Jep>KaBHUN YHIBEPCUTET BHYTpIllIHIX crpas, 2021. 152 c.

3.2.3 Hoznpina JI.B., Auyk B.1., [TonoTait O.1. YnpaBniHHs npoekTaMu: MiIpyyHUK.
K: Lentp HaBuanbpHOi Jitepatypu. 2020. 432c.

3.2.4 Tlpumak B. Ympasninaa npoekramu. HaBuanmpamii mocionuk. K.: KuiBchkmii
HallloHaJIbHUN yHIBepcHuTeT iMeH1 Tapaca [lleBuenka, 2017. 464c
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3.2.5 VYmpaBiiHHA TpoeKTaMu: HaBYalnbHUK mociOnmk / Yknan.: JI.E. JloBraus,
I'.A.Moxonsko, I.IT Manuk. K.: KIII im. Irops Cikopcekoro, 2017. 420 ¢

3.2.6 Sxosenko O.I. YmpaBiiHHSI TpoOeKTaMH Ta pHU3UKaMH: HaBY. 1oci6. Hixww:
Bunasens I1I1 JIlnceako M.M. 2019. 196c¢.

JlonomixkHa JriTepaTypa

3.27 Tamymka B. TeopeTuko-MeTOqUYHI 3acajd YIOPABIIHHS IPOEKTaAMH.
[TinmpueMHUIITBO, TocTiogapcTBo 1 paBo. 2020. Ne 7. C. 430434,

3.2.8 Jlanuenko O.b., 3anopa B.O. IIpoekTHUI MEHEIKMEHT: YIIPaBIiHHI pU3UKAMHU
B IIpoLiecax MPUNHATTSA ynpaBiiHCbKUX pimeHb. Yepkacu: [111 Yabanenko FO.A., 2019. 278c.

3.2.9 3auko O. b., IBanyca A.l., Koounkin J.C. YnpaBmiHHSI TpOEKTaMH: TEOPis,
npakThka, iHpopmamiitai Texnosorii . JIssiB: JIAYBX/I, 2019. 173c.

3.2.10 Pymmivenxko €.M., T'aBmoBceka H.I., Capadunrox .M., Kpupmuk @.O.
TeopeTuuHi OCHOBM yYHOPAaBIIHHA NPOEKTAMH 3 TO3ULII BUKOPUCTAHHA CYYaCHUX
THCTPYMEHTIB IU(POBOTO MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. YKPaTHChKUN KypHAI MPUKIAIHOI
exoHomiku. 2021. T.6. Ne3. C. 72-78.

3.3. Indopmauiiini pecypcu B iHTepHeTi

3.3.1. KaGinet MinictpiB Ykpainu. URL: http://www.kmu.gov.ua

3.3.2. MiHictepcTBo ekoHOMikH Ykpainu. URL: http://www.me.gov.ua

3.3.3. MinicrepcTBo ¢inanciB Ykpainu. URL: http://www.minfin.gov.ua

3.3.4 MiHicTepcTBO PO3BUTKY TpOMaJ Ta TEPUTOpiid Ta iHGpacTpyKTypu YKpaiHu.
URL: https://www.minregion.gov.ua/about/

3.3.5. MiHicTepcTBO undpoBoi TpaHcpopmarii VYkpainu URL:
https://thedigital.gov.ua/

3.3.6. [lepxaBHa cinyx0a cratuctuku Ykpaiau. URL: http://www.ukrstat.gov.ua

3.3.7. llepxaBHa aBiamiitHa ciyx6a Ykpainu URL: https://avia.gov.ua/

3.3.8. Genesis — 1ie ocBiTa. Genesis — 1ie ykpaincbka kodaynauarosa IT-kommnaHis,
mo Oyaye r100anbHI TEXHOJOTIUHI Oi3HeCH pa3oM 13 HaWKpaluMU MiIIPUEMIISIMH
[lenTpansHoi Ta Cxignoi €Bporm. URL: https://www.gen.tech/

4. PEUTUHIOBA CUCTEMA OIIHIOBAHHS HABYTHUX 3JIOBYBAYEN
3HAHb TA BMIHb

4.1. OmiHoBaHHA OKpPEMHX BHUIB BHUKOHAHOI 3700yBaueM HaBUYaJbHOI POOOTH
3IIUCHIOETHCS B Oajtax BiAMOBIIHO 10 Tadum. 4.1.

Tabmui 4.1
MakcumaJjibHa KijIbKicTh 0aJtiB
Bupa HaB4ajabHOI podoTH Jenna popma 3aouna opma
HABYAHHS HABYAHHS
Moayas Nel

BinnoBigi Ha TeOpeTHYHI MUTaHHS Ha\ 1 cemecTp | 1 cemecTp



http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/about/
https://thedigital.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/481-2014-%D0%BF#n9
http://www.ukrstat.gov.ua/
https://avia.gov.ua/
https://www.gen.tech/
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MPaKTUYHUX 3aHATTIX (26am. x 173an.) (36auiB. x 63aH.)
34(cymapHa) 18(cymapna)

BinmoBigi Ha TECTOBI 3aBAaHHS, PO3B’SI30K (2 6anm. x 173an.) (36autiB. x 63aH.)
CUTYAIITHUX BIPaB 34(cymapHa) 18(cymapna)
Jna 0onycky 00 6uKoHauua MoOyIbHOT
KoHmpoavHoi pooomu Nel 3000ysau mae 36 6amu -

HaOpamu He MeHue
JlomarHe 3aBiaHHs - -
Bukonanus MOZYJIBHOI KOHTPOJIBHOI1

12 -
poboTu
Jomanras kouTponbHa pobota (3OH) - 24
Ycboro 3a moayJiem Nel 80 60
CeMecTpoBHii €K3aMEH 20 40
¥Ycporo 3a JMCHHILIIHOK 100

Monvib Ne2

Max KUIbKiCTh OaItiB
JleHHa Ta 3a04Ha opMa HaBYAHHS

By HaByanbHO1 poboTH

BukonaHHs KypcoBOi poOoTH 60
3axucT KypcoBoi podoTu 40
BukoHaHHS Ta 3aXHCT KypCcOBOi podoTH 100

4.2. BukoHaHI BUAM HaBYaJIbHOI pOOOTH 3apaxoOBYIOTbCA 3700yBady, SKIIO BiH
OTPUMAB 32 HUX TIO3UTHUBHY PEHTHUHTOBY OIIIHKY.

4.3. Cyma pelTHHTOBUX OIlIHOK, OTPUMaHUX 3/100yBaueM 3a OKpeMi BHJIU BUKOHAHOT
HABYAJIbHOI pOOOTH, CTAHOBUTH MOTOYHY MOJYJIbHY PEUTHHTOBY OIlIHKY, SIKa 3aHOCUTHCS JI0
BIJIOMOCTI MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO.

4.4. TlincymkoBa MOJyJibHa pEWTHHrOBa OIIHKA, OTpHUMaHa 3700yBadueM 3a
pe3ylibTaTaMy BUKOHAHHSI Ta 3aXHCTY KYPCOBOi po00TH B 0asiax, 3a HaI[IOHAIBHOIO MITKAJIOI0
ta mkamoro ECTS 3aHOCUTBCS 110 BIIOMOCTI MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO, a TakKOoX [0
HABYAJIBHOI KapTKW, 3aJIKOBOI KHWKKHM Ta JlomaTky g0 JWIUIOMa, HANpPUKIA, Tak:
92/Biom./A, 87//1oope/B, 79//1oope/C, 68/3a00e6./D, 65/3a006./E To1110.

4.5. Cyma mifICcyMKOBOi CEeMECTPOBOI MOJYJBbHOI Ta eK3aMeHaliiHOI pedTHHTOBHUX
OIIIHOK, y Oajlax CTaHOBUThH IIJICYMKOBY CEMECTPOBY PpEWTHHIOBY OIlIHKY, S5Ka
MepePaxoBYETHCS B OLIIHKY 32 HAI[IOHAIBHOIO TTKasoro Ta mkanow ECTS.

4.7. TlincymkoBa pEHTHHTrOBa OIlIHKA 3 JUCIUIUIIHK JIOPIBHIOE TIJICYMKOBIH
CEMECTpPOBI PEUTHHTOBIM OIMHII. 3a3HauyeHa TIJICYMKOBa pEWTHMHTOBa OIliHKa 3
JUCIUTUTIHKA 3aHOCUTHCS 10 JlomaTky 10 IUIioMa.



	Інтегровані вимоги модуля №1: По закінченню модуля здобувачі повинні вміти використовувати набуті знання в практичній організаційно-економічній діяльності.
	Знати:
	- призначення та побудову БП, його характеристики, як об’єкту управління;
	- відмінності проєктного управління від функціонального;
	- види організації управління БП, їх переваги та недоліки, умови застосування;
	- сутність процесів планування і зміст плану БП;
	- методологію структуризації та взаємозв’язок між різними структурами БП;
	- методологію календарного планування БП;
	- етапність формування бюджету, методи розрахунку кошторисної вартості, джерела фінансування БП;
	- методи взаємозв’язки ресурсних, часових та вартісних параметрів БП;
	- зміст, завдання і функції контролю БП;
	- сутність проєктних ризиків, їх види, мету і зміст управління, способи запобігання їх зниження ризиків;
	- сучасні підходи до управління якістю БП в світлі вимог ISO-9000;
	- організацію проведення торгів за проєктами;
	- формування і розвиток проєктної команди; - можливості сучасних програмних засобів управління проєктами.
	Вміти:
	- оцінювати придатність БП до реалізації;
	- обґрунтувати необхідність та умови застосування проєктного управління;
	- проєктувати організаційну структуру управління БП;
	- володіти навиками структуризації робіт проєкту та ув’язки робочої, організаційної та структури затрат;
	- володіти прийомами календарного планування, зокрема побудовою сіткових діаграм;
	- володіти прийомами розрахунку ресурсних потреб БП;
	- володіти методологією управління БП при часових та ресурсних обмеженнях;
	- зібрати і оцінити необхідну інформацію для контролю виконання БП;
	- володіти методикою розрахунку рівня виконання параметрів БП;
	- застосувати метод освоєного обсягу при контролі вартості БП;
	- дати характеристику проєктних ризиків за допомогою кількісних та якісних показників;
	- скласти план забезпечення якості БП, знати способи контролю якості;
	- організовувати проведення торгів за проєктом;
	- працювати в проєктній команді;
	- володіти прийомами розрахунку проєктних параметрів з застосуванням сервісів MS Office Word, MS Excel, MS Projec.
	Метою його виконання є набуття здобувачем навиків щодо  складання календарного плану розподілу витрат і графіку бюджету для ранніх та пізніх строків виконання проєкту за заданими вихідними даними.

