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ITHHOBAIINHA JISUIBHICTD SIK CKJIAJIOBA CTPATETTI
YIIPABJITHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MIJIIMIPUEMCTBA

Y pobomi Oocrniosiceno axmyanvHicmov 30iUCHEHHSA epeKxmusHo20 YNPAGILIHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NIONPUEMCMSB, NPOAHANI306AHO [HHOBAYIUHY CKAAOO08Y
makozo  YNpaeuiHHA  AK  BAJMCAUB020  YUHHUKA, WO  00360JA€  NIOBUUWUMU
KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICMb — CYO '€Kma  20Cno0apio6anHs,  OCKLIbKU — VYPAX)BAaAHHS.
00YLIbHOCMI MA WBUOKOCMI MEeXHON02IYHUX 3MIH 8 ITHHOBAYIUHIU OIIbHOCT € 3HAYYUWUM
GPakmopom eKoHOMIUHO20 3POCMAHHA He Julle OKPeMUx NiOnpUueEMcms, a U 0epicasu
3a2aniom.

Kio4oBi cj10Ba: KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTD; IHHOBAITIT; IHHOBAIIHA JISUIBHICTB;
CTpaTeris; yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO.

OcHoBHi HaykoBi pe3yabTatu. B ymoBax rio0anpHOI HECTaOUTBHOCTI
€KOHOMIYHHMX CHUCTEM Ba)KJIMBO BIJJ3HAYWTH, 110 1HHOBAIIIl BIAIrPalOTh BaXKJIUBY POJIb B
KOHTEKCT1 IMIIBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miampuemctBa. [Ipu dhopmyBaHHI
CTpaTeriyHOi MOBEJAIHKY HA OCHOBI IHHOBALIIMHOTO MiIXOAY, CY0’ €KTU rOCMOAapIOBAHHS
TOJIOBHOIO METOI0 BOAUarOTh OCBOEHHS HOBUX TEXHOJIOTIA Ta BUPOOHHUIITBO HOBHX
TOBapIB 1 HOCIIYT.
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IHHOBaIli Ta HOBOBBEIEHHA TPAJULIAHO € HANpPSIMOM HayKOBO-TEXHIYHOIO

nporpecy (MOro BHUCOKOTEXHOJIOTIYHA CKJIaJloBa) Ta MPOIIECOM, T[OB’S3aHUM 13
BIIPOBA/PKEHHSIM JIOCDKEHb U pO3po0OK Yy mpakTuky rocrnogaptoBanHs. Cdepa
IHHOBAI[1{l OOLIMpPHA, BKIIOYAE HE TIIbKU MPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS HAYKOBO-TEXHIUHUX
pPO3pOOOK Ta BUHAXOIB, a i 3MIHM B MPOAYKIIIi, IpoLecax, MAPKETUHTY Ta OpraHizallii.
[HHOBAILIIS BUCTYIIA€ SIK IBHUM YMHHMK 3MIH Y pe3yJbTaTl IisNIbHOCTI, Ka BOyJOBaHa B
HOBUHM a00 BJIOCKOHAJIEHHH MPOIYKT, TEXHOJOT1YHI MPOLECH, HOBI MOCIYTd Ta HOBI
X0 JIO 33JI0BOJICHHS CYCIUTbHUX moTpeO [1].

Bianosigno o 3akony Ykpainu «IIpo iHHOBaIiiHY AiSUTBHICTEY» 1HHOBAII] — 1€
BBEJICH1 B 001 HOBOCTBOpPEHI (3acTOCOBaH1) 1 (a00) BJOCKOHAJIEH1 IHHOBAIIIMH1 TPOTYKTH,
IHHOBAI[IiHA MPOJYKILisl, TEXHOJIOT1l, TPOAYKIisA ad0 MOCIYTH, pe3ylbTaTH HAYKOBUX
JOCHIPKeHb 1 PO3pO0OK, a TaKOXK OpraHi3alifHO-TEXHIYHI pIlIEHHS BUPOOHUYOTO,
aJMIHICTPAaTUBHOTO, KOMEPIIMHOr0, MapKETHMHIOBOTrO abo IHIIOrO XapakTepy, IO
HOJIIIITYIOTh CTPYKTYPY Ta SKICTh BUPOOHUIITBA 1 (200) coliayibHOI chepu Ta CIpUSIIOTh
IPOCYBaHHIO TEXHOJIOT1H, MPOAYKIIIT Ta MOCIYT HA PUHOK [2].

3a cy4acHUX YMOB PO3BUTOK IHHOBAIIIMHOI MIsUIBHOCTI B YKpaiHi Ma€e JIOCUTHb
3HAYHUW TOTEHIIaN, ajieé ICHYe CYINEpPeYHICTh Yy TOMY, IO AYXKE Mallo HasBHUX
e(heKTUBHUX MEXaHI3MIB yNpaBIiHHSA Ta HOro BUKOPHUCTAHHS Yy MOBHOMY OOCS31 Ta Ha
HaJICKHOMY PiBHI.

Knacudikyrouun 1HHOBAIIIT 3a BXKJIUBICTIO ix BILJIUBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, BHJIUIMMO HACTYITHI BHJIH:
paauKalIbHI Ta 3pocTarodi iHHoBaIlii (puc. 1).

r ™
[oB's3aHi 3 yIOCKOHAJNICHHSAM ICHYIOUO1 POAYKIIi, a TAKOX
TEXHOJIOTIH 1 MPOILECiB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha

) ‘ MiAMPUEMCTBI
| 3pocTarodi | P .
Matotp Ha MeTi 3a0e3medeHHs TOCIiJOBHOTO JIIHIITHOTO
| BITUBY Ha KOKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPHEMCTBA
IHHOBaIT - .
IlepenbavaroTh BUPOOHUIITBO HOBOT'O MPOAYKTY YU MOSIBY
HOBOT'O CIIOCOOY BHT'OTOBJIEHHS
paauKaibHi N

‘ 3aBasgKH pizKOMy CTpHOKY 3a0€31edyIoTh TTOPIBHIHO
TpUBaJIi KOHKYPEHTHI TTepeBary, CTBOPIOIOTH HOBI YMOBH
| KOHKYPEHITii

\

Puc.1. Knacudikarrist iHHOBaIi 3a pe3ynbTaTaMH iX BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiAMPUEMCTB

Bapto 3a3HaumnTH, 1110 JI€SK1 IHHOBAII11 382 CBOIM XapaKTepOM MOKHA pO3TJISIATH K
B’Ke c(hOpMOBaHI KOHKPETHI KOHKYPEHTHI MepeBaru. 3a ix J0MOMOIr0or MOKHA OXOMUTH
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paHillle HEOCTYIHUN CErMEHT CIIOKMBAYiB, 3aiiHATH MEBHY PUHKOBY HIillly Ta OO1ATH

KOHKYPEHTIB, 5Kl B CBOIO 4epry He OyyTh CIPOMOKH1 BYACHO BiJIpearyBaT Ha 3MIiHHU.
Ha cywyacHoMmy eTami poO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu HaOyBae akTyaJbHOCTI
JOLUIBHICTh BIPOBAKEHHSI IHHOBALIM Ta YHpPaBiiHHS 1HHOBAI[IHHOIO AISUIBHICTIO B
KOHTEKCT1 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Cy0’ €KTIB TOCIOAapIOBAHHS.
KoHnuenrtyaibHi miAXoAW [0 YHOpPaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO CYyO’€KTa
rOCIIOJIapIOBaHHs HABEAEHI Ha puC. 2.

KonnentyansHi miaxoau N0 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO CyD eKTa

rocroiaproBaHHs
BukopucTaHHs HayKOBUX IT1IXOIB JlocsrHeHHSI €AHOCTI Y PO3BUTKY
JI0 YIpaBJIiHHS IHHOBALIIMH TeXHIKHU, TEXHOJIOr1i, Oi3Hecy,
YIpaBIiHHA
BukopucTaHHs cy4acHUX METOIIB BpaxyBaHHs B3aeMO3B’sI3KIB (DyHKLI1i
JloCIiJIKeHb Ta po3po0OoK (IporpamMHe yIPaBJIiHHS IPOLIECOM 1HHOBALIIHOTO
L1JIbOBE [IJTAHYBaHHS, TeOpis MPHHAHATTS PO3BUTKY Ha BCIX eTanax *KHUTTEBOTO
piLleHb TOLIO) UKy 00’ €KTa
A

CTBOpeHHS CUCTEMH 3aXOJI1B 010
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI
Cy0’€KTIB rocroaaploBaHHs

Puc. 2. KonnenTyanbHi miaxoau 10 YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
cy0’€eKTa ToCIoaproBaHHs

Icepeno: [1]

KonkypeHnriss ¥  iHHOBaIliiiHA  JISJIBHICTE €  B3a€EMOIIOB’SI3aHMMHU  Ta
B3a€MO/IONIOBHIOIOUUMU OJUH OJHOT0[4]:

- 3aBISKM KOHKYPEHIli MIANPUEMCTBA COPUUAHATHI JI0 TEXHOJOTTYHUX
HOBOBBE/ICHB;

- KOHKYPEHIIiA J1a€ CTUMYJI CyO’€KTaMm TOCIOJapIOBaHHS 0 MOCTIHHUX TOIITYKIB
HOBUX BHJIIB MPOAYKTIB 1 MOCIYT, AKI HE TUIbKH MOTPiOHI CMOXXKMBa4YaM, a i MOXYTh
3aI0BOJBHUTH 1X HAMOLIbII BUOATINBI BUMOTIH;

- KOHKYPEHIIisl 3MYIITy€E MiAMPUEMCTBA OCBOIOBATH MPOIYKIIIF0 BHCOKOI SIKOCTI 3
[[IHAMUA PUHKY (3aBISIKA CKOPOYEHHIO BUTPAT) IS TOTO, MO0 YTpUMATH TMO3HUIII0 HA
PUHKY Ta CIIOKHBAYiB;

- TOIIYK Ta BUKOPUCTAHHS Halle()eKTUBHIMINX pallOHATIbHO-OOIPYHTOBAHUX
croco0iB BUPOOHUIITBA BIIOYBAETHCS 32 PAXYHOK BIUIMBY KOHKYPEHIIIT;

- KOHKYPEHIIisI 3MYIITy€E 10 MIBUIKOTO Ta OMEPATUBHOTO pEaryBaHHs Ha 3MiHY
0axaHb 1 BUMOT TOKYTIIIIB;
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- KOHKYPEHIIISI MOKe 3a0€3MeUYUTH BUCOKUM MOXIJ Uil TUX MHIANPUEMCTB, SKi

MaroTh CTa0LIBHICTh, YIIOPHO Ta €(PEKTUBHO QYHKIIOHYIOTb.

VYce BullleckazaHe CTUMYIIIOE€ IHTEpeC N0 1HHOBAIlH, SIKI y CBOIO 4Yepry 37aTHI
3a0e3neunTy ycrix y 60poTh0i Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

BucnoBku. IlizcymoByrouM BHILECKa3aHE, MOXEMO KOHCTATyBaTh Te€, IO
IHHOBAI[li  BIAICPalOTh  3Hauymly pojdb y  (opmyBaHHI Ta  yIpaBiliHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ CYO’€KTIB ~ TOCHOJApIOBaHHA,  a/UKe  3A1MCHIOIOTH
e(DeKTUBHUI BIUIUB HAa €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS. 3a3HAYMMO, 110 B MPOILECI €BOIIONIT
chopmyBanocss Oararo MiAXOMIB /10  YNPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OiANPUEMCTBA, 30KpeMa, 3 YypaxXyBaHHAM IHHOBAILIMHOI CKIJIaJ0OBOiI, ajie HE ICHY€
yHIBEpCAJIbHOI MOJIEJIl TAKOTO YIPABIIHHS, TOMY Cy0’€KTH TOCHOJAapIOBaHHS MOBUHHI
peani3yBaTd CBif 1HHOBalIWHUM TOTEHIIal BPaxOBYIOUM TaKli OCHOBHI aCMEKTH:
OHOBJICHHSI OCHOBHHX 3aC001B, 30€pexeHHS PECYPCIB, COIllaIbHA CIPSIMOBAHICTb.

[Ipu BUOOpI ONTHMANBHOI CTpaTerii yNpaBliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
NOTPIOHO BIAIITOBXYBATUCS BiJl CY4aCHUX E€KOHOMIYHUX YMOB, HAsBHOTO JIOCBITY Ta
MOKJIMBOCTEN I peanizaiii pe3yibTaTiB IHHOBAIIAHOI AISUIBHOCTI, L0 B Yacu
rJ100aJIbHOT EKOHOMIYHOT HECTA0TBHOCTI CIIPUSE€ PO3BUTKY Tally31 Ta KpaiHU B LIJIOMY.
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