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st ycmimHoro (QyHKIIOHYBaHHS Cy4acHUX aBiakoMmaHiil y cdepi aBialiiHUX NepeBe3eHb
BKpail BaXIMBUM (PAKTOPOM BHUCTYHA€E iX 3/IaTHICTh KOHKYPYBATH Y MIHJIMBOMY cepeaoBuli. J{is
BHU3HAUEHHSI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI CydyaCHUX aBlaKOMIaHiii HEOOXiTHO OLIHUTH iX KOHKYpPEHTHI
nepeBaru. 3a3HauMMo, M0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh aBiaKOMITaHii Ta OIiHKA X KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3a0e3MeYyeThCs IMUITXOM BUKOPHCTAHHS KOMIUIEKCHOTO IMIXOy Ta BU3HAYCHHS BarOMHX
KpUTEpIiB, AKi BIUIMBAIOTh Ha €()eKTUBHICTD iX misuibHOCTI [1]. Komruiekc kpuTepiiB 3a0e3mneueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI aBiaTpaHCHOPTHUX MIANPHUEMCTB JJIsl OLIHKU 1X KOHKYPEHTHHUX TepeBar

IIPEACTABIIEHO Ha puC. 1.
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Puc. 1. Kputepii oLiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBiaKOMIaHii

be3yMOBHO, 3HAaUHMM KpHUTEpPIEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI aBlakOMIaHIi € Oe3mneka
MOJIbOTIB Ta JAOTPUMAHHA MDKHApOJHUX CTaHAapTiB Oe3leku B aBialiiHii mpomucioBocTi. He
MEHIII BaXJIMBUM KpUTEpieM € (iHAHCOBI MOKa3HUKU. BoHM MicTATh B c00i: MpUOYTOK, BUTpATH Ta
YUCTUH TpUOYTOK. 3aBISKM BHUKOPUCTaHHIO €(EeKTHBHUX CTpaTerii ynpaBiiHHSA (iHaHCAMU
aBlakOMIIaHii 3/aTHI 3MEHIIUTH BUTPATU Ta 30UIBLIMTH NMPUOYTOK. BakinMBO TakoX OIIHIOBATH
3a0e3medyeHIiCTy KoMmmaHii (piHAaHCOBUMHU pecypcaMH IS TOJAJIBIIOr0 PO3BUTKY Ta BUKOHAHHS
CTpaTeriyHuX IUIaHiB. BaroMuMm KpuTepieM OLIIHKM KOHKYPEHTHHX IepeBar aBiakOMIIaHil € piBeHb
CepBicy, SKUH HANA€Thcs KIi€HTaM. BiH BKJIIOUYae: sIKICTh 0OCIYroByBaHHS, KOM(OPT, Oe3MeKy Ta
IHIIII aCTMEeKTH TMOB’s3aHI 3 OOCIYroByBaHHSM KIIIEHTIB aBlakOMIaHIA. YCHIIIHA peami3alis
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MDKHApPOJHHX TOJIbOTIB MOKE JTOJATKOBO IMiIBUIIIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh aBlaKOMIMaHIN Ta
3a0e3neunTH iM mMHUpIMKA puUHOK 30yTy. [lpu 1poMy, nIyXe BaXKJIMBO OI[IHIOBATH piBEHb
3aJI0BOJICHOCTI TMAacaXHpiB Ta yBaKHO BUBYATH IX JYMKH, BIATYKH Ta ckapru [3].MapkeTtuHroBa
CTpaTerisi € BaXIUBOIO 33/l MPHUBAOIMBOCTI aBIaKOMIAHIM 1 OpI€EHTOBaHA HA MOTCHIIIMHHUX
KIieHTIB. BoHa ckiamaeTbcs 3: TpUBAOIHMBOCTI TapudiB, MapKETHMHTOBUX akKIlik, Mporpam
nosutbHOCTI  Tomo. [Ipu OIiHIII KOHKYPEHTHHUX TIepeBar aBiaKOMITaHIM OIHIOEThCS PIBEHb
Y3TO/DKEHOCTI MK MapKETHMHTOBOIO CTPATETi€l0 Ta 3arajlbHOI0 CTpaTerielo apiakommadii. Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh aBIaKOMITaHIl BIUTMBAa€ €(PEeKTHBHE BUKOPHCTAHHS PECYPCiB, TAKUX SK
pecypcH NanuBa Ta eHeprii. IX olajaaupBe BUKOPHCTaHHS JOIOMAra€ CydaCHUM aBiaKOMIIAHisM
3MEHIIMTH BUTPATH Ta 30UIBIIATH e(EKTUBHICTh CBO€EI MisUIBHOCTI. KpuTepisMu OIIHKH
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar aBiaKOMIIaHI € piBeHb PO3BUTKY MEPEXi MapIIpyTiB Ta MapTHEPCHKHUX
BiTHOCHH 3 IHIIMMH aBIaKOMITaHISIMHU, a TAKOX PiBEHb MPHUBAOIMBOCTI JUIsl IHBECTOPIB, BKIIOYAIOUN
piBEHb JI0OXO/IB Ta MOTEHIIaT PO3BUTKY aBiakommadii [2]. [Ipu nboMy, BasKJIMBO OLIIHIOBATH PiBEHb
3a0e3MeYeHoCcT aBiaKOMITaHii HEOOXiTHOI TEXHIYHOI 0a3010 Ta pecypcaMu i PO3LIMPEHHS
Mepexki MapIIpyTiB.
BucHoBok

OTxe, B yMOBax KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA, K€ CTPIMKO Ta TUHAMIYHO PO3BUBAETHCH,
3’ABNSETHCS 3arajJibHa HEOOXIAHICTh 100 OLIHKK Ta aHami3y KOHKYPEHTHHX TMepeBar
aBlakomnaHii. lle gae MOXJIMBICTH CydyaCHHMM aBIaKOMIIaHISIM OLIIHIOBaTH CBOi KOHKYpPEHTHI
repeBaru CIUparoyvrch Ha y3aralbHEHHsI KpPUTEPIiB OLIHKM KOHKYPEHTOCHpOMOKHOCTI. Ha ocHOBI
3alpONOHOBAHUX KPHUTEPIIB CydyacHI aBiaKOMIIaHii 3MOXYTh OTPHUMYBaTH HEOOXiAHY iH(popMallito
II0JT0 TIepeBar Ta HeJI0JiKiB CBO€ET MisIIbHOCTI.
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