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YIPABJIHCHKHAW KOHTPO.JIb HA IIJITPUEMCTBI ITPU 3IIMCHEHHI
30BHIINIHbOEKOHOMIYHOI JISIJIbHOCTI

BcraHoBneHo, 1m0 B Cy4acHHX YMOBAaxX TOCHOJApIOBaHHS, €QEKTHBHICTh IiSUIBHOCTI Oy/b-
SKOTO MIJNPUEMCTBA 3a0€3MEeUy€eThCS NUIIXOM IOCTIHHOrO 0e3mepepBHOrO YIOCKOHAJIEHHS BCIX
HOro CHCTEM Ta EJIEMEHTIB TOCIONAPCHKOI CTPYKTYPH, B TOMY YHWCII CHCTEMH YIPaBIiHCHKOTO
KOHTpOJ0. PHHKOBI yYMOBM CBOTOJCHHS CHOHYKAalOTh MIJIPUEMCTBA JIO CTBOPEHHS Ta
YIOCKOHAICHHSI €(DEeKTUBHOI CHCTEMH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, SK HEBIJ €MHOTO eJIeMEeHTa
rOCIOJAPChKOI CTPYKTYpH, 110 3a0e3neuye (yHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA K €JUHOI cUcTeMH [2].
3abe3nedeHHs eheKTUBHOI Ta MPUOYTKOBOI 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI JisUIbHOCTI HE MOXJIIMBE 0e3
3abe3neueHHs e(heKTUBHOI CUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

OxapakTepru30BaHi Cy4acHI HAyKOBI IIKOJIA, IPEACTABHUKU SKHX 3alMaJIHCS JTOCIIKCHHIM
MeTOIMK (hOpMyBaHHS €(PEKTUBHOTO YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBAX MPU 3A1MCHEHH1
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JisITHHOCTI.

BusnaueHo, mo He3Bakaoyu Ha OaraTopiuyHi JOCTIPKEHHs, TEOPETHYHI Ta MPaKTHUYHI
HaNpaIoBaHHs 1100 JAaHOTO THTAaHHS, Ha CHOTOJHI HE ICHYE €IMHOI METOIWKH 3a0e3redeHHs
e(EeKTUBHOTO YIPABIiHCHKOIO KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI MPH 3/11HCHEHH] 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT
nisibHOCTL. IIpo 11 BIACYTHICTH CBIAYUTH HASIBHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI MpoOieM, 3 SKUMU
CTUKAIOThCS MiANPUEMCTBA, IPU OOYJ0BI TAKOTO KOHTPOJIIO B Cy4aCHUX TOCIOAAPCHKUX YMOBaX.

OOrpyHTOBaHO, IO ICHYHOYa TeopeTHyHa 0a3za (QopMyBaHHS CUCTEMH YHPaBIiIHCHKOIO
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI MpPU 3/1MCHEHHI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI MAISJIBHOCTI HECIPOMOXKHA
3a0e3neunuTH BCl ICHYIOYl MOTpeOu, mpu ii peamizailii Ha OKpeMOMy MiANpUeMCTBI [5]. Amxe
3arajlbHOHAyKOB1 MIAXOJM Ta METOAM HE MOXYTh €(EeKTHBHO 3aCTOCOBYBATHCS Ha MPAKTHULI
OKPEMOT0 MiANPUEMCTBA, OCKUIBKM BOHM HE BPAaxOBYIOTH 1HIMBIAYaJbHUX OCOOJMBOCTEH HOTro
JISUTBHOCTI, CTPYKTYpY Ta MeHekMeHT. 1l]e oaHieto mpobiemMoro, € BIICYTHICTh €JMHOT TOUKH 30py
HAyKOBIIIB Ta MPAKTUKIB 11[0JI0 CAMO1 CYTHOCTI TEPMIHY «YIPaBIIHCbKUI KOHTPOJb» [1].

bararorpaHHicTh BHM3HA4€Hb I[bOI'O MOHATTA NPU3BOAUTH JIO PO3IUIMBYACTOTO 1
HEOJHO3HAYHOTO PO3YMIHHSI CYTHOCTI IIi€i Kareropii, a, OTKe, 1 HEBHU3HAUYEHOCTI MPU HOTo
3acTtocyBaHHi [3].

B mporueci nocnimpkeHHs (YHKIIOHYBaHHS Cy4YacHOTO MIANPUEMCTBA, aHali3y (iHAHCOBO-
€KOHOMIUHHUX MOKa3HMKIB Ta OpraHizalii yrnpaBliHCHKOTO KOHTPOJIO BCTAHOBJIEHO, 1110 1 ChOTOJHI
HasiBHA 3HaYHA KUTBKICTh TPOOJIEM, OB’ I3aHUX 3 OPraHi3aIli€l0 yIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

JloBeseHo, 110 a7 3abe3neyeHHs e()eKTUBHOCT] YIIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HA MiAIPUEMCTBI
IpU 3I1MCHEHH] 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI, BIH Ma€ BpaxOBYBaTH 1HJMBITyalibHI
0COOJIMBOCTI OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH yTNpaBiiHHS 1 cneuu@ikd HOro MisUIBHOCTI Ta MOCTIHHO
YIOCKOHATIOBATUCS, BPaXOBYIOUM OCOOJIMBOCTI B3a€EMOJIi BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO
CepeIoBUILA, IPYHTYIOUUCHh Ha OCHOBHUX MPUHLUIIAX MEHEDKMEHTY 3MiH [4].
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[Ipouiec opranizamii Mae OyTH KOMIUIEKCHUM, MOCIIIOBHUM Ta OaraTopiBHEBHM. B OCHOBY
KOHTPOJII0O Mae OyTH TOKJIAJAEHO HPUHIMI BCEOCSHKHOCTI Ta HEYNEPeIPKEHOCTI SK TOJIOBHUX
NPUHIUIIB QYHKIIOHYBaHHS [6].

3po0JIeHO BUCHOBOK, 1110 HAJ3BUYAIHO aKTyaJIbHOIO POOJIEMATHKOIO CHOTOCHHS € CTBOPEHHS
e(EeKTUBHOTO YIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HA MAMPUEMCTBI MPH 3/11HCHEHH] 30BHIITHFOCKOHOMIYHOT
TISTIBHOCTI, a/pke camMe e(eKTHBHAa CHCTEeMa KOHTPOJIIO JO3BOJISIE JOCATaTH IIOCTaBICHUX
rOCIOJAPCHKUX IIIEH.
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