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3AI'AJIBHI BKA3IBKHA

CamocrTiitHa poboTa 3700yBauiB - OJHE 3 OCHOBHMX YaCTHH HABYaJIbHOIO
MpoLecy, sKa BIAITpAa€ BaXJIWBY pojb Yy Impoieci (popMyBaHHSI MaHOyTHBOIO
crenjanicTa.

Merta caMocCTiiiHOT poOOTH - HAOYTTS HAaBHUYOK LI0JI0 BUPIIIEHHS KOHKPETHUX
MPAKTUYHUX 3aBJaHb 1| BUKOPUCTAHHS OTPUMAHHMX 3HAHb y TOMAJBININA TMPAKTHYHIHN
TISUTBHOCTI.

CamocriiiHa po6oTa 3100yBayviB IpU BUBYEHHI KypCY CKIAAAE€ThCS 3 PI3HUX il
BU/IIB:

- MIATOTOBKA /10 ayTUTOPHUX 3aHAThH (JIEKL1H, CeMIHapiB, MPAaKTUYHUX 3aHSATH);

- BUBYCHHSI 3aKOHOIaBYMX T4 HOPMATHBHUX aKTIB YKpaiHu;

- 3aBEPIICHHS PO3IMOYATHX HA MIPAKTUIHHUX 3aHATTAX 3aBJaHb;

- BHUKOHAHHS JOJATKOBHX 3aBllaHb, MepeadadueHuX poOOUYOI0 MPOTPamor0
Kypcy.

- BIIBIIyBaHHS KOHCYJbTallli (IHAMBIIYAIbHUX Ta TPYHOBHX);

- HanMcaHHs pedeparis.

[TinroroBKa 10 CEMIHAPCHKUX UM MPAKTUYHUX 3aHATH Mepeadavyac BUBUCHHS
OTPUMAHOTO TEOPETUIHOTO MaTepialy 3 METOK MOJAIBIIOT0 3aCTOCYBaHHS 3HAHb Ha
NPAKTUYHUX 3aHIATTIX, Y HACTYNHIA MpakTU4HIA AisuibHOCTI. [Ipu miaroToBIil a0
3aHATH BIMOBITHOT TeMH HEOOXIIHO JI€TAIbHO BUBUUTH KOHCIICKT JICKIIIH, TIIPYyUHHUK
(HaBYATbHUN TOCIOHMK) 1 3aKOHCIIEKTYBaTH 3aKOHOJ[aBUl 1 HOPMATHUBHI aKTH,IIO iX
pekoMeHaye Bukianad. CeMiHapChKi 1 MPAKTUYHI 3aHATTS NepeadadyaroTh BUBUCHHS
TEOPETUYHOTO MaTepiany Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb. 3100yBau caMOCTIIHO 3aBepIIye y
1o3a ayJUTOPHUM Yac po3MoyaTy B ayJuTOpii 3aBAaHHS 1 3[1a€ y 4yac BCTAHOBJICHUH
BUKJIaJlaueM. 3aBJaHHS MAaKCUMaJIbHO HAOJMIKEHI 0 BUPOOHUYHMX YMOB 1, SIK
IIpaBUJIO0, 11 TOCIOAAPCHhKI CUTYAITT,[I[0 HaNJacCTIIIe 3yCTPIUatoThCs P MPOBECHHI
aynuty. BukoHnyBaTu 3aBIaHHS HEOOXiJHO B TaKii MOCITOBHOCTI: 03HAHOMHUTHUCH 13
3aBJaHHSIM 1 BHUBYUTH HOTO YMOBY; BH3HAYUTH METOAM (TPUIIOMU) PO3B’SI3aHHS
KOHKPETHOI TOCMOJApChKOl CHUTyallii, O0e3MmocepeHhO0 T0YaTh PO3B’SI3yBaTH
3aBJaHHS;, OOTPYHTYBATH BIAMOBIAI HOPMATHUBHUMH aKTaMH; OOTPYHTYBAaTH BUCHOBKHU
1 TIPOMO3HUIIi 3TiTHO 3 OTPUMAHHUMHU Pe3yJIbTaTaMU;BHKOHAHE 3aBIaHHS HAJEKHO
oQOpMHUTH B 3OIIWTI;3aXMCTUTH 3aBJAaHHS BIAMOBIIHO O BCTAaHOBJICHOTO Tpadika
camMocCTiitHO1 poOoTH. Akio mependavyeHuii MporpamMor0 oO0CAT 3aBlIaHb 3700yBay HE
BUKOHAB 1 HE 3aXHUCTHUB,TO JI0 ICITUTY (AU(PEPEHIIIHHOTO 3aIiKy) HOTo HE JOMYCKAIOTh.

OCHOBHOI METOI0 BUKJIAJAHHA KYypCy «OpFaHBaHIH i MeTogMKa ayauTy»
€ ¢dopmyBaHHS y 3700yBadiB TCOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IS
3MIACHEHHS AyJIUTOPCHKUX TMEPEeBIpOK  (HIHAHCOBO-TOCMIOMAPCHKOI  iSUTBHOCTI,
OOTpYHTYBaHHS BJIACHOI JyMKH IMIOJI0 JOCTOBIpHOCTI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
(biHAHCOBOTO CTaHy Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

OCHOBHMMM 3aBJIaHHSIMHU, 1[0 MAIOTh OyTH BHPIIIEHI y MPOIIECi BUKIATaHHS
JTUCIUIUIIHU, € HaJaHHS 3/100yBavam:

- TCOPETUYHNX 3HAaHb Ta TNPAKTUYHUX HABUYOK 13  3aCTOCYBaHHS
OpraHizaliiHUX Ta METOJIMYHUX MIPUNOMIB ayJIUTY;

- TMIPAKTUYHUX HABUYOK 3 OIIIHKK (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta
pO3pOOKHU cTpaTerii pO3BUTKY MIAINPUEMCTBA;

- BMiHHS (popMyBaTH Ta OOIPYHTOBYBAaTH BUCHOBKH.



IIpeamerom BuBYeHHs «Oprauizanisi i MeToIMKa ayaAUTY» € PETYJIIOBAHHS
(1HaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI JISTIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta OIIHKA 11 BIAMOBIIHOCTI
YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY Ta KPUTEPISIM €()EKTUBHOCTI TOCTIOJaPIOBAHHS.

BuBunBmm kypc 3100yBad mOBHHEH 3HATH:

- OpraHu yIpaBJiiHHS ayIUTOPCHKOIO JISUTBHICTIO Ta iX ()yHKIIIT;

- paBa, OOOB’S3KM, CHEIladbHI BUMOTHM 1 BIANOBIIAIBHICTh CYO’ €KTIB
ayJIUTOPCHKOT AISUTBHOCTI;

- TIOPSAZIOK HAJAHHS ayIUTOPCHKUX MOCIYT;

- CYyTHICTb,  HEOOXIJHICTh, METOJMKY Ta  TEXHOJOTII0  IUIAHYBaHHS
ayJIUTOPCHKOT AISUTBHOCTI;

- METy, 3aBJIaHHS, JUKEpeJia Ta METOJIUKY ayJIUTy aKTHBIB, NTACUBIB, OOIIKY Ta
(1HAHCOBOT 3BITHOCTI;

- TIOHATTA, KJIAacU(IKaIilo, CTPYKTYpy Ta BUAUM pPOOOYMX JOKYMEHTIB Ta
ayJIMTOPCHKUX BUCHOBKIB;

BuBumBIm Kypc 3100yBad MOBMHEH BMIiTH:

- BUIBHO OPIEHTYBATHCS B TCOPESTUYHHMX Ta MIPAKTUYHHUX MTPOOIEMax ayauTy;

- BMIJIO BUKOPHUCTOBYBAaTH METOJIM 1 TPOLUEAYPH ayaUTy JUIS OI[IHKH
JUSTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- TMPOTHO3YBATH 1 3HAXOJUTHU NUISAXU MIIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AiSIILHOCTI
HiANMPUEMCTBA;

- pO3pOOJIATH 1 IpUMATH OOTPYHTOBAH1 YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS;

- opMmyBaTH Ta OOTPYHTYBATH BJIACHY JAYMKY MpO CTaH (piHAHCOBOI 3BITHOCTI
Ta (HiHAHCOBUH CTaH Cy0’ €KTIB MiMPUEMHHIITBA.

CamocriitHa po6oTa 3100yBavya € OCHOBHUM 3aCO00M OBOJIOIIHHS HABYAIHbHUM
MarepiaJoM y dac, BUIBHUM BiJl OOOB’S3KOBHX HaBYaJbHUX 3aHATh. 3MICT
caMOCTiHHOI poboTu Haa aucHuIuTiHO «OpraHizaiis 1 METOAWKa ayJuTy»
BU3HAUAETHCS HABYAIBHOIO TPOrPaMOI0 AUCIUIUIIHM, 3aBJAHHSMHU Ta BKa3iBKaMU
BUKJIaJ]a4ya, TAaHUMHA METOJANYHUMHU BKa31BKAMH.

3a0e3nedyeThcsl CcaMOCTiiHa poOoTa 3100yBaya CHCTEMOIO HaBUYaJbHO-
METOAMYHUX 3aco0iB, mepeadaueHuX Jis BUBYEHHS JAUCHUIUIIHHU: IMAPYIHUKH,
HaBYaJbHI Ta METOJIUYHI MOCIOHUKH, KOHCIIEKT JIEKIIIM BUKJIa1ada, IPAKTUKYM TOIIIO.

Camocriiina pobota 3100yBada HaJ 3aCBOEHHSM HAaBYaJIBLHOTO MaTepiainy
MOX€ BHUKOHYBATHCs y 0i0Ji0TeIll BHIIOrO HAaBYAIBHOTO 3aKjiady ad0 B JIOMAIIHIX
YMOBaX.

KonTponps 3a caMmocTiiiHOIO poO0OTOI0 3100yBadiB 3HIMCHIOETHCS Yy BHIJISII
00roBOpEHb, ONUTYBaHb, PO3B’A3aHHS 33724 Ta TEPEBIPKU 3HAHB 3700yBaviB Mija Yac
G epeHIliiTHOTO 3aTiKYy.



MOJAYJb 1 «<OBJIKOBO-EKOHOMIYHA BE3NEKA MIJINPUEMCTBA:
CYTHICTD, 3ABJIAHHSI TA METOJHU (CTPATET'IT) 3ABE3NEYEHHSL.
MEXAHI3M ®OPMYBAHHSI EKOHOMIYHOI BE3IEKH ABIALIMHUX
MIMPUEMCTB»

Tema 1.1 O0’ekT, cy0’eKT Ta MeTa JOCTIKEHHS €KOHOMIYHOI Oe3leKH
NiANPUEMCTBA. 3aKOHOJaBYe PeryJIIOBAHHA €eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MmiANPUEMCTBA.

IIutanHs (3aBIaHHSA) AJI51 CAMOCTIHOI po0oTH

1. OOG’ekt, cy0’€KT Ta MeTa JTOCHIIKEHHS €KOHOMIYHOI O0€3MeKH MiANPUEMCTBA
(EBII).

2. 3aKoHO/aBYE€ PEryJtoBaHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiAIpPUEMCTBA.

3. OcHoBHI npo6siemMu Oe3MeKy MIIPUEMCTB B Y KpaiHi.

4. 3arpo3u eKOHOMIuHIM Oe3mnerl NiAIPUEMCTB.

5. O0’exTH 3aXHCTY EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiIMPUEMCTBA.

6. daxTopu BIUIMBY Ha pPiB€Hb EKOHOMIUHOI O€3MEKH MANPUEMCTBA.

7. 3aBgaHHS €KOHOMIYHO1 O€3IMEeKH MiAPUEMCTRA.

8. CykynHu# KpUTEpili EKOHOMIYHOIT OE3MEeKH MiPUEMCTBA

9. PiBeHb eKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiMTPUEMCTBA

10. [Ixepena HEraTUBHUX BIUIMBIB HA EKOHOMIYHY O€3MeKy MiNpUeEMCTBA.

11. ®yHkii cnyx6u 6e31eKku MminprueEMCTRA.

12. TloHATTS KOMEPIIHHOT TAEMHHIII Ta 1i 3aXUCTY.

13. 3akoHomaBue peryJtoBaHHSI €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA

Jliteparypa: [1-15].

MeTtoau4yHi pekoMeHnaauii

[Tousarrs «Oe3meka» (3a TaymMayHuM CiIoBHHKOM B. Jlansg) — me BimcyTHICTB
3arpo3u, 30epeXeHICTh, HaJIWHICTh, TOOTO BIJICYTHICTh Oyab-SKHX 3arpo3 oco0i,
CYCHUTBCTBY 1 AeprkaBi (00’ ekTaM Oe3IeKH).

besrieka — cTaH 3aXMIIEHOCTI JKUTTEBO BAXKIMBHX I1HTEPECIB 0CO0OH,
CyCHUTBCTBA, OpraHizallii BiJ MOTEHIIIIHO 1 pealbHO HasBHUX 3arpo3 a0o BiJICYTHICTh
TaKHUX 3arpo3.

besneka € ckmamHuM Ta 6araToacmeKTHUM MOHSTTSAM, SIK€ PO3TISAAlOTh Ha
pi3HUX piBHIX (TVI00aTBLHOMY, MDKHApOJAHOMY, HAIIOHAIBHOMY, PETiOHATHHOMY,
JIOKAJILHOMY Ta 1HIHUBIIyaJIbHOMY).

Cy4acHi yMOBH JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTB JAOBOJI CKJIA/IHI Ta HEOE3MeuHl yepes
HAsSBHICTh YMCICHHUX 3arpo3. Jlkepena 3arpo3 AWCIOKYIOTHCSA SK Y 30BHIINTHBOMY,
TaK 1 y BHYTPIIIHHOMY CEPEIOBHIIII MAMPUEMCTB. 3a TAKUX YMOB OJTHI€IO 3 TOJIOBHUX
iJIeH TISTTBHOCTI IMAMPHEMCTB Ma€e OyTH 3a0€3MEeUCeHHS 1X €KOHOMIYHO1T OC3IEeKH.

Ha cporomHi mpakTUYHO KOXHE MIAMPHEMCTBO B YKpaiHi Mae motpedy B
3a0€e3MeUeHH] BIACHOI €EKOHOMIYHOT O€3MeKH.

ExonomiuHa Ge3mneka miamprueMCTBA — CKJIaHA CUCTEMA, sIKa BKIIFOYA€E TIEBHUH
HalIp BHYTPIIIHIX XapaKTEPUCTUK, CHOPSIMOBAHUX Ha 3a0e3medyeHHs €(PEeKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHSI KOPIOPATUBHUX PECYPCIB 32 KOKHUM HAIMPSAMOM JISTIBHOCTI. A OTXKe,
0e3neKy BapTO PO3IIIAAATH uepe3 MNpu3My ii (YHKIIOHATBHUX CKJIAJOBUX, IO
JO3BOJISIE:  3JIMCHIOBATH MOHITOPUHT UYMHHHUKIB, $KI BIUIUBAlOTh HA CTaH SK



(GYHKITIOHATHPHUX CKJIQJIOBHX, TaK 1 €KOHOMIYHOI O€3IMEeKH 3arajaoM; JOCTIKYyBaTh
mpolecH, SKi 3IHCHIOIOTh, BIUIMB Ha 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKH;
MIPOBOJUTH aHAJI3 PO3MOJLTY 1 BUKOPHCTAHHS PECYpPCIiB MIANPHEMCTBA;, BHUBYATH
€KOHOMIYHI 1HAMKATOPH, 10 BIAOOpaXaloTh PIBEHb 3a0€3MEeUEHHs (PYyHKIIOHAIBHUX
CKJIQZIOBHX; PO3pPOOJATH 3aXO01H, SKi CIPUATAMYTH TOCSTHCHHIO BHCOKOTO PiBHSA
CKJIQJIOBUX, IO MPHU3BEIE JO IOCUJICHHS EKOHOMIYHOI Oe3MeKu MiAINpUEMCTBA
3arajaom.

Exonomiyna Oe3neka MiAMPUEMCTBA PO3IIIANAE JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA B
TUHAMIYHOMY Ta CTaTHYHOMY acleKTax, IO JJO03BOJIIE peali30ByBaTH HOToO
MOTEHIla]I 32 BHU3HAYEHUMH CKJIQJOBHUMH, 3amo0iraTé BHUHHUKHEHHIO a0o0
HEUTpai3yBaTH HETaTUBHI YNHHUKH 1 3a0€3MeuyBaTi HIJIECIPSIMOBAHUN PO3BUTOK.

Exonomivyna Oe3reka MiANMpUEMCTBA — CTaH 3aXHUIIEHOCTI KUTTEBO BAKIUBUX
IHTEpeCiB MIAMPUEMCTBA Bl PI3HOMAHITHUX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX HETaTUBHHUX
YUHHUKIB, IO TapaHTye HaWOULTBII e()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATHBHUX
pecypciB  MiANpUEMCTBA JJisl  3a0e3MedeHHsT CTaOUIbHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta
JTUHAMIYHOTO PO3BHTKY.

Oco0auBOCTI €KOHOMIYHOT O€3MeKH MIAIPUEMCTBA!

- €KOHOMIuHa Oe3reka MiANPUEMCTBA — OJHA 3 HAWBAXKJIMBIIIUX YMOB HMOTO
e(eKTUBHOI Ta Pe3yIbTATUBHOI A1SNIBHOCTI;

- EKOHOMIYHA Oe3reKa MiMPUEMCTBA — KOMIUICKCHE IMOHSATTS, BOHA OB’ s3aHa
3 yciMa HampsiMaMH HOTO BHUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOi, (hIHAHCOBOI Ta KOMEPIIHHOT
JISUTBHOCTI,

- piBeHb €KOHOMIYHOI O€3MEeKH 3MIHIOETHCS IIiJ] BIUTMBOM HU3KU 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX YUHHUKIB (METOAM yIpaBJIiHHS Ta OpraHizailii BAPOOHHIITBA, ¢(EKTUBHI
Oi3Hec-Tpollecd, pIBEHb OMOJATKYBaHHs, 3B’S3KM 3 MOCTadyaJbHUKAMH 1
CTOKMBaYaMH TOIIO);

- CeKOHOMIYHa Oe3leka IMIANPUEMCTBA — HEOOXigHA yMOBa PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA HE3AJIEKHO B HOro BHJIY €KOHOMIYHOI IisUTBHOCTI Ta PIiBHA
PO3BUTKY.

HopmaTtuBHO-1IpaBoBe 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHOI OE3MEeKH IMiIANPUEMCTBA €
criocoboM i JepKaBHOTO peryioBaHHA. JlepkaBHE pEryJIOBaHHS EKOHOMIYHOT
Oe3neKkn  MIANMPUEMCTBA  3MIMCHIOETBCA 32  PISHOMAHITHUMHU  HalpsiMaMU:
3a0€3MeUeHHs] JIETITUMHOCTI MIAMPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI, 3aXHUCT EKOHOMIYHOT
KOHKYpEHIlli Ta OOMEXEHHS MOHOIIONI3MY, PEeryJloBaHHS (PIHAHCOBOTO PHUHKY,
CTBOPEHHS CHEIiaIbHUX (BITbHUX) E€KOHOMIUYHUX 30H, ()OPMYBaHHS ¥ PO3BHUTOK
iHbpacTpykTypH, HOpMYyBaHHS CHCTEM OMOJATKYBaHHS, MPOBEICHHS 1HBECTHUIIIIHOT
MOJIITUKY, PETYIIOBaHHS IHHOBAIIWHUX MpoIeciB, QiHAHCOBA MmiATpUMKA y (opMi
Jep KaBHUX TapaHTil, 3a0e31eueHHs 1HO3EMHUX KPEIHTIB.

3a yciMa HampsMaMmH JEpPXKABHOTO PETYITIOBaHHS EKOHOMIYHOT Oe3neKu
MIATPUEMCTBA PO3POOIICHO BEIHUKY KITBKICTh HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB.

IuTanHs 1151 CAMOKOHTP OO
1. BuzHauTe MOHATTSA €KOHOMIYHO1 O€3MEKH MIANPUEMCTBA.
2. PoskpuiiTe CyTHICTP €KOHOMIYHOI O€3MEeKHM 3a KOHIENTYaJbHUM,
YOPaBIIHCHKUM Ta Pe3yJbTATUBHUM MIX01aMH A0 i XapaKTepPUCTHKHU.
3. OxapakTepu3yiTe eKOHOMIUHY O€3neKy NiANPUEMCTBA 3a JIHUHAMIYHHAM,
CTaTUYHUM Ta CUCTEMHHUM M1AX0JaMHU 110 11 K BU3HAYECHHS.



4. Po3kpuiiTe OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH Ta BUAM 3arpo3 €KOHOMIUHIM Oe3merri
MIIIPUEMCTBA.
5. SIk B3aeMOIMOB’A3aH1 3arp0O3H Ta PU3UKU EKOHOMIUHIN Oe3meni mianprueMcTBa’?
6. OxapakTepusyiiTe KOpIoOpaTUBHY Oe3MneKy Oi3HeCy.
/. Po3kpuiiTe OCHOBHI XapakTEPUCTHUKH CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIIIPUEMCTRBA.
8. OxapakTepusyiTe KOMIUIEKCHY MOJI€JIb CHUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neKu
MIIPUEMCTBA.
9. Busnaute 0CHOBHI 00’ €KTH CUCTEMH €KOHOMIUHO1 O€3MEeKH MiANPUEMCTBA.
10. OxapaktepusyiTe 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX CYO’€KTIB E€KOHOMIYHOI
0e3MeKH MiIMPUEMCTBA.
IIpo6saemui cutyauii:
1. Ocob6muBocTi popMmyBaHHS CIyKOM E€KOHOMIYHOI OE3MEeKH MIANPUEMCTBA Ha
aBlaI[ifHUX MIPUEMCTBAX.
2. 3a0e3MeueHHs] HAJIEKHOTO PIBHS  €KOHOMIYHOT Oe3NeKkd  aBlalliifHOro
HiATPUEMCTBA Ta HOTO TAPO3ALTIB.
3. 3axucT BiJl HEMPABOMIPHUX J1i KOHTPAreHTIB MIANPUEMCTBA.

PedepaTuBHi BucTYNIH:

1. Tllpunuunu QopmyBaHHS O00JIIKOBO-aHANITUYHOI 1HGoOpMalii B cUCTEMI
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH.

2. OcHOBHI BIIMIHHOCTI (hiHAHCOBOI, YMPABIIHCHKOI Ta TOJATKOBOi OOJIIKOBO-
aHaJTITUYHO1 1H(OpMaIIii B CHCTEM1 EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

3. Kareropii o6mikoBo-aHamiTHYHOI iH(OpMaIlii 3 0OMEXEHUM JOCTYIOM, Ii
IIPABOBUM PEIKUM.

4, ®opmyBaHHA  OOJIKOBO-eKOHOMIYHOT  iH(doOpMaiii s 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAIpPHEMCTBA.

5. Cytp HayKoBOi KaTeropii «o0JIIKOBO-aHATITUYHE 3a0€3MEUYCHHS €KOHOMIYHOT
Oe3meKu».

6. CyTHiCTh OOJIIKOBO-aHAITHYHOI CUCTEMH, ii CKJIaJIOBI.

Tema 1.2 3arpo3u ekoHoMiuHiii 6e3meni aBianiifHUX MiANPUEMCTB.

IIutanns (3aBAaHHSA) AJI51 CAMOCTIiiiHOI po0ooTH:
1. ®akropu 3arpo3 eKOHOMIYHOT O€3MEKH MiMPUEMCTBRA.
2. Hampsimu 3a0e3ne4eHHs] eKOHOMIYHOT O€3MeKH aBiallifHUX MiIPUEMCTB.
3. Tloka3HUKM OIIHKM CTaHYy €KOHOMIYHO1 OC3IEeKH aBialliiHUX ITiATPHEMCTB.
4. Pwu3uk# B TiSTBHOCTI T IIIPHEMCTB.
5. Meropomoris BU3HAYCHHS 1HIMKATOPiB €eKOHOMIYHOT O€3ITeKH.
6. Buam pu3ukiB B AiSUTBHOCTI MIANPHEMCTB, Kiacudikailis 3a IKeperoM
BHUHUKHCHHS Ta CTYIICHEM BIUTMBY Ha PiBEHh CKOHOMIYHOT OC3IECKH.

Jliteparypa: [1-15].
MeToauuHi pekoMeHaaii

VYV HaWTUMOBIMINX BUZHAUYCHHSX MOHATTS «3arp03a» PO3IIISIIAETHCS SK:
- KOHKpeTHa 1 Oe3mocepeansi gopma HeOe3rekn abo CYKYIHICTh YMOB 1
YUHHHUKIB, sIKI CTBOPIOIOTH HEOE3IEKY 1HTEepecaM MiANPUEMCTBA;



- TPOLIECH 1 IBUIIA EKOHOMIYHOI'0, COLIIAJILHOTO 1 IPABOBOIO XapaKTePy, Jisl AKUX
BUKJIMKA€E MOPYLIEHHS CTa0LIbHOCTI BUPOOHMIITBA 1 PO3BUTKY IT1IIPUEMCTBA;

- TOTOBHICTh (Hamip), IO CYNPOBOJKYETHCS MOMKJIMBICTIO OJHOTO 3
cyO0’€eKkTiB 3aBJaTu 30UTKY I1HTEpecaM IHIIOrO CyO0’€KTa 3 METOK BUPIIICHHS
MPOTHUPIY, IO CKIATUCS MiK HUMH, 1 OTPUMaHHs OJJHOCTOPOHHIX IE€peBar.

Ane € TiaCTaBM BU3HATH TaKi BU3HAYEHHsS TIOHATTS  «3arpo3a»
HE3aKIHYEHUMH.

3arpo3za JIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA - 1€ TMPOIECH Ta SBUINA, IO
B1I0OYyBalOTbCA Yy 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPILIHBOMY CEPEIOBUILI JisNIbHOCTI
NIANPUEMCTBA, MOBEJIHKA CyO’€KTIB 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBHUILA, IO MOXKYTh3a
HAsBHOCTI JIEIKMX YMOB HEraTHMBHO BIUIMHYTH HAa MHiJANPHEMCTBO. IXHiii
HETaTUBHUM BIUIMB BUSABISETHCS y HEMHHYYOMY BHHHUKHEHHI B JisUTBHOCTI
i IMPUEMCTBA 3MiH HETATUBHOTO XapaKTepy.

[TOHATTS «PU3UK» YACTO 3aCTOCOBYIOTH JJIsl TO3HAYEHHs JESKOI TMOJil B
JISITBHOCT] MIAMPUEMCTBA, SIKA MOXE CIPUYUMHUTU 30UTKH ab0 HAHECTH IIKOY
(HampuKIad, 3MEHITUTHA NMPUOYTOK, HETATUBHO BIUIMHYTH HA JUJIOBY pEIyTaIlifo
NiAOpUEMCTBA a00 3IMCYyBaTH IMIJK Horo npoaykiii). To6To B naHoMy BUIAAKY
MOHSTTS KPUZUK» € TOTOKHUM 32 3MICTOM TOHSITTIO «3arpo3a». Taky TOTOXHICTh
HE MO>XHA BU3HATH BipHOIO.

Pusuk - 11e iHCTpyMEHT BUMIPIOBaHHS MOXJIMBOCTI (HMOBIPHOCTI) peasizaitii
3arpo3u JisUIBHOCTI IMIJANMPUEMCTBA, TOOTO (opMyBaHHS KOMOIHAIlllI YHMHHUKIB
Cy0’€KTHBHOIO Ta OO0 ’€KTUBHOI'O XapaKTepy, 3a sKoi mpolecu abo sBUIIA,
1HAU(EepeHTHI 32 CBOEIO MPHUPOJI0I0, MOKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha JiSUIBHICTH
1 AITPUEMCTBA.

IuTanHs 1J151 CAMOKOHTP 0JTI0

1. SkuM € 3MICT KOXHOTO 3 €TaliB PO3BUTKY 3arpo3W isSJIBHOCTI
MiaIpueMcTBa?

2. Illo BigOyBaeTbcsi B JISJIBHOCTI  MiANPHEMCTBA, SKIO  3arposa
peanizyeTbes?

3. Uu MOXHa 3yNUHHUTH ab0 MPUTATBMYBATH PO3BUTOK 3arpo3u isUIBHOCTI
miapueMcTBa?

PedepaTuBHi BucTYNNH:

1. Bwuau 3arpo3 QisiIbHOCTI IMANPHEMCTBA.

2. 3arposa 3arajJbHOTO XapakTepy MISIBHOCTI YKPaiHCHKHUX IiANMPUEMCTB!
peNIEpCTBO.

Tema 1.3 Oo0JikoBo-aHajdiTH4YHe 3a0e3lMeYeHHs fAK  CKJIAaJ0Ba
(GyHKIioOHYBaHHSI CHCTEMH €KOHOMIYHOI 0e3NeKH aBialiiHuX MiANPUEMCTB.

IMutanns (3aBAaHHSA) AJI51 CAMOCTIiiiHOI po0ooTH:
1. IloHATTS Ta 3aBAaHHSA OOJIKOBO-aHAIITHYHOIO 3a0€3IeUYeHHs EKOHOMIYHOL
0e3MeKu MiAIMPUEMCTBA.
2. Micne miacucteMu OOJIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0e3MCUCHHS YIPaBIiHHS
€KOHOMIYHHMMHU ONEepallisiMU MIANPUEMCTBA.
3. CxiazoBl OOJIKOBO-aHAJIITUYHOIO 3a0€3leUeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3IeKu
aBlaIlIMHUX MIMPUEMCTB.



4. EneMeHTH 00J1IKOBO-aHAJITUYHOI CUCTEMH.

5. Bumoru no indopmanii, sky (popMyloTb B OONIKOBIA CHUCTEMI CyO’eKkTa
roCroAaprOBaHHs MPU NPUUHATT] YIPaBIAIHCHKUX PIILIECHb.

6. IlpuunHM HETOTpPUMaHHS OCHOBHMX BUMOT 0 OOJIIKOBOI 1H(OpMaIlii.

7. OcCHOBHI1 KOpHUCTYBaui 00JIKOBO-aHANITUYHOI 1HGOpMAITii MIATPUEMCTBA.

Jliteparypa: [1-15].

MeTtoau4yHi pekoMeHaamii

Haniiinuii 3aXUCT €KOHOMIYHOi O€3MeKH MIANPUEMCTBA MOXKJIMBHUHN JUIIE 3a
KOMIIJIEKCHOTO a00 CHCTEMHOTrO MiIXoay 10 ii opraHizaiii. ToMy iCHy€ Take HOHSTTS
SIK CHCTeMa €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiINMPUEMCTBRA.

Cucrema exoHoMiuHoi Oesmeku mianpuemctBa (CEB) — me opranizoBana
CYKyIHICTh ~ 3aco0iB,  METOJIB,  OpraHi3aliifHO-yNPaBIIHCHKUX,  PEKUMHUX,
TEXHIYHUX, MPO(PUIAKTUYHMX Ta IHIIMX 3aXOAiB, CIPSMOBAHMX Ha peani3aliio
3aXUCTy IHTEpeCiB MIANPUEMCTBA BIJ 30BHIINIHIX Ta BHYTPIIIHIX HEraTUBHUX
YUHHUKIB 1 JOCATHEHHS LJIEH AISIJILHOCTI.

Mera cucteMd €KOHOMIYHOI Oe3mleKku MiANPUEMCTBA — TepeadadeHHs,
IIPOTHO3YBAaHHS, CBOEUACHE BUSABJICHHS Ta MIPOTHUIIS SIK BHYTPIIIHIM, TaK 1 30BHIIIHIM
HEraTUBHUM YMHHUKAM, JOCSTHEHHS Ta 30€pexeHHs! CTaOUTbHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS 1
3a0€3MeUYCHHS TMHAMIYHOTO PO3BUTKY MiIIIPUEMCTRA.

Taka 37aTHICTh MIATIPUEMCTBA HAJAACTh MOXJIMBICTh, HABITH B YyMOBaxX CBITOBO1
KpH3H, CTIHKO (DYHKIIIOHYBAaTH Ta MPOTPECUBHO PO3BUBATHUCS.

J10 OCHOBHHX 3aBJIaHb CUCTEMH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiINMPUEMCTBA HAJICKATh:

- 3aXKMCT 3aKOHHUX 1HTEPECIB MIAMPUEMCTBA Ta HOTO TIPAIliBHHKIB,

- MPOTHO3YBaHHSI MOXKJIMBUX HETaTUBHUX YMHHHUKIB €KOHOMIUHOI O€3MEeKH;

- oprasisallis IisJIbHOCTI 13 3amoOiraHHs HEraTHBHUM YWHHHKaM (po3poOka
IPEBEHTUBHUX 3aXO0/IB);

- BHSBJICHHS, aHali3 Ta OIIHIOBaHHA BIUIMBY HETaTUBHUX YHHHUKIB
€KOHOMIYHOI O€3IIEKH;

- YXBWJICHHS pIlIeHb Ta OpraHi3amis OisUIbHOCTI 3 OOMEXEHHS BIUIUBY
HETaTUBHUX YMHHUKIB €KOHOMIYHOT OE3MEKH;

- BIJIIKOAYBAaHHS MAaTEpiaJbHOTO ¥ MOpPAJIBHOTO 30UTKY, HAHECEHOTO
JNECTPYKTUBHUM BIUIMBOM HETaTUBHHX YHHHHKIB,

- opMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJXKY MIAMPUEMCTBA N7l ePEKTUBHOI peaizalii
IJIaHIB HOTO JISUTBHOCTI Ta CTATyTHUX IUICH;

- IOCTIMHE YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH;

- KOHTPOJIb 32 €(DEeKTUBHICTIO (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3meku
MiIPUEMCTBA,

- OpraHizamisi B3a€MOJii 3 TPaBOOXOPOHHUMH OpTaHAMH 3 METOK0 3aXHCTY
3aKOHHUX IHTEPECIB MiAIPUEMCTBA;

- (opmyBaHHS BIIacHOT CIIy)kOM Oe3reku (IMiapo3ily eKOHOMIYHOI Oe3IeKkn),
aJIeKBaTHO1 HeOe3MeKaM 1 3arpo3am.

3 ypaxyBaHHSIM IIepepaxOBaHUX 3aBJaHb, KOHKYPSHTHOI'O CEpPEJIOBHIIA,
cneuuikv JiISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA OyAYye€TbCsl HOTO CUCTEMa EKOHOMIYHOT
Oe3mneku.



VY KOKHOTO HayaJdbHUKA CIIyOM O€3MeKH CBIM MIAXIJ 10 BUPILIEHHS TpOoOIeMHu
dbopMyBaHHS CUCTEMU €KOHOMIYHOT O€3MEeKH.

OCHOBHUMH €JIEMEHTaMH CHUCTEMH EKOHOMIYHOi O€3MeKH MiINPUEMCTBA €:
00’ekTH, Cy0’€KTH, TpUHUMNM, (YHKIT, IUIl Ta 3aBJaHHS, CTpaTeris, MEXaHi3M
3a0€3Me4YeHHs] EKOHOMIUHO1 O€3IMEKH, peXUMU (DYHKII1OHYBaHHS.

ITix 00JIIKOBO-aHAII THYHUM 3a0€e31eyeHHAM €KOHOMIYHOT oe3rnexu
MIAIPUEMCTBA CJIIJI PO3YMITU TIpoIleC 300py, MIATOTOBKH, peecTparlii Ta oOpoOku
00JIIKOBO-aHAMITUYHOT 1H(OpMaLli Ta NPUHHATTA HAa 11 OCHOBI YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb, HalpaBiIeHUX Ha 3a0e3MeueHHs 3aXUCTy (PIHAHCOBMX Ta EKOHOMIYHHUX
IHTEpeciB MIANPUEMCTB Ha BCIX PIBHSAX Bl BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
HETaTUBHUX YNHHUKIB.

OO6unikoBo-aHaniTUYHEe 3a0e3neyeHHss (OpMYyeTbCsl MpU  TICHIA  B3aEMOJIL
HiICUCTEM OYyXrajaTepchbKoro o0JiKy i eKOHOMIYHOTO aHaJi3Yy.

ITuTaHHA 118 CAMOKOHTP 0JII0

1. SIxi € 3aBHaHHs OOJIIKOBO-aHAIITUYHOI'O 3a0e3I€YeHHs €KOHOMIYHOI Oe3IeKu
niAnpueMcTBa?

2.3a3HayTe MicIle MiJICUCTEMHU OOJIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeUeHHs YIIPaBIiHHS
€KOHOMIYHMMH OIepalisiMy MiIPHUEMCTBA.

3. Po3kpuiiTe BUIM Ta 3MICT CKJIaJIOBUX OOJIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0e3MeUYeHHs
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH aBialliifHUuX MiAITPUEMCTB.

4. HaBeniTh XapaKTEPUCTUKY e€JIEeMEHTaM O0JIIKOBO-aHAJIITUYHOT CHCTEMH.

5. Po3kpuiiTe npudrHU HEJOTPUMAHHS OCHOBHHX BUMOT 110 00JIIKOBOT iH(pOpMaIIii.

6. XTO € OCHOBHMMH KOpPHUCTyBauaMH OOJIIKOBO-aHAITHYHOI iH(opMarii
HiATPUEMCTBA?

IIpoOJsieMHi curyamii:

1. 3mict kaTteropii «o0IyiKOBO-aHANITUYHA 1HQOpMALig» Ta ii MICIle B CHUCTEMI
€KOHOMIYHO1 Oe3IeKH.

2. Cuctematu3zallis 0011KOBO-aHaJITUYHOI 1H(GOpMAITii Ta BAMOTH JI0 Hed.

3. Kimacudikarmis  oOmikoBo-aHanmiTuuHOi  iH(OpMamii  npw  3a0e3nedeHH1
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAIpHEMCTBA.

4. ®opMyBaHHA  OOJIIKOBO-€KOHOMIYHOT  iHQopMamii s 3abe3neueHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAIPUEMCTBA.

5. CyTHICTBH 00J1IKOBO-aHAITHIHOT CUCTEMH, 11 CKIa0BI.

PedepaTuBHi BucTYNINH:

1. O6mikoBo-aHANMITUYHE 3a0€3MEUEHHSI E€KOHOMIYHOI OE3MeKH SIK MeXaHi3M
3a0e3nedeHHs epeKTUBHOI MISITLHOCTI MAMPUEMCTBA

2. O0nIKOBO-aHANITUYHA JISUTBHICTE Yy CHCTEMi  OOJIIKOBO-aHAJITUIHOTO
3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT O€3IMeKH MiAMpUeEMCTBA

3. O6nikoBo-aHamiTHYHA 1HGOpPMAIlS B CHCTeMi OOJIIKOBO-aHAJTITUYHOTO
3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHO1T O€3MEeKH MiIMPUEMCTBA

4. O6nikoBO-aHAMITHYHE 3a0€3MeUYeHHsI eKOHOMIYHO1 0e3MeKH MIANPUEMCTBA B
YMOBaxX HEBHU3HAUYEHOCT1 Ta PU3UKY MOTO JIsUTBHOCTI

5. 3BITHICTh sK 1H(OpMaliiiHa 0a3a 00JIIKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0e3MeUeHHS
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAnprUeMCTBA



6. [npopmamiitni  TexHoyorii 0OpoOKM JaHUX y CHUCTEMI OOJIIKOBO-
aHAIITHYHOTO 3a0€3MeUYEeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKH MANPUEMCTBA

7. OONIKOBO-aHATITUYHE 3a0€3MEUYCHHS] CKJIAJIOBUX EKOHOMIUHOI Oe3MeKu
MIAIPUEMCTBA

8. ®opmyBaHHs Ta peanizailisi cTpaTerii EKOHOMIYHOI O€3MEeKU MIAMPUEMCTBA
Ha OCHOBI1 O0JIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeUeHHS

Tema 1.4 IlincucremMu 00/ 1iKOBO-aHAJIITHYHOIO 320€3MeYeHHA e KOHOMIYHOL
0e3nekH aBianiiiHUX MiANPHEMCTB.

IIutanus (3aBAaHHA) AJI51 CAMOCTIIHOI po0doTH:

1. IlincuctemMu OOJIKOBO-aHAIITUYHOIO 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIYHOI Oe3leKHu
aBlalifHOTO  MANPUEMCTBA: TiAcucTeMa (piHAHCOBOTO  OOJIKYy, MiACUCTEMA
YIPaBIHCHKOTO O0JIIKY, MiICKCTEMAa MOJaTKOBOTO OOJIIKY.

2. HopmaTtuBHO-3aKOHOJIaBUE 3a0e3meyeHHs [T1JICUCTEM 00JIIKOBO-
aHAMITUYHOTO 3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MeKH aBiallifHOTO MiJIPUEMCTBA.

3. Merononoriyai Ta OpraHi3aliiHi OPUHIUON 31HCHEHHS HaJIEKHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MIACUCTEM OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHs] E€KOHOMIYHOT
Oe3MneKy aBlaliiHUX MiANPUEMCTB.

Jliteparypa: [1-15].
MeTtoau4yHi pekoMeHnaamii

O6'ekToM  OOJIKOBO-aHAIITUYHOT CHUCTEMH € EeKOHOMIYHHMH CyO'ekT, a
IPEAMETOM - CYKYITHICTh TMPOIIECIB €KOHOMIYHOTO cy0'ekTa. OO0IIKOBO-aHAIITHYHA
CHUCTEeMa Ha MIAIMPUEMCTBI TOBUHHA BUKOHYBATH SIK iHGOpMaIiiHy ¢GyHKIII0, TOOTO
3abe3reuyBaTi HEOOX1THO iH(MOpPMAIIE€r0 ISl TPUHHATTS €(PEKTUBHUX PIllIeHb, TaK
1 KOHTPOJIbHY, aHaJiTUYHY ¥ o00jikoBy ¢yHKIii. EdektuBHicTh 00J1KOBO-
AQHAJITUIHOT CHUCTEMH 3JICKHTh, Hacamrmepena, BiJ OOMIKY crenu@ikv AiSIbHOCTI
eKOHOMIUYHOTO cyO'ekta. B 0CHOBI 00JIIKOBO-aHAJITUYHOI CHCTEMHU JICKUTH
CHUCTEMHHH MIJIX1M, 110 J03BOJISE PO3TIAIATH MAMPUEMCTBO K CKIQJIHUN 00'€KT, 110
TIOJIATAE 3 PSIAY MIJCHCTEM.

EdextuBHICT, (QYHKITIOHYBaHHS OOJIKOBO-aHATITUYHOI CUCTEMHU B 3HAYHIN
Mipi 3anmexuTh Bin 11 1HpopMmamiiiHOro 3abesmeuenHs. [lin iHdopMmariiHuM
3a0€3MEUYCHHSIM PO3YMIEMO CYKYIHICTh 1HQOpPMAIIMHUX pecypciB 1 CIOCOOIB iX
oprasizamii, HEOOXIIHMX JUIs peali3allii aHaJITUYHUX Mporeayp. byab-ska
iHbopMarlisi, BHUKOPUCTOBYBaHA B paMKaxX OOJIKOBO-aHATITHYHOI CHUCTEMHU, €
€KOHOMIYHOIO TI0 CBOEMY 3MICTy ¥ MiApPO3AUISEThCS HA BHYTPINIHIO ¥ 30BHIIIHIO
iHbopmariito. Exonomiuna indopmaritis sBisge coboro Takwii Buna iHMoOpMmariii, sika
MOCJTITOBHO i TIOBHO BimoOpakae (iHAHCOBO-TOCIIOAAPYY JISITBHICTh MIATPUEMCTBA.
VY cBOMO uepry, eKOHOMIYHA iHPOpPMAIIiS MiAPO3AUIIETHCA HA IIAHOBY, HOPMATUBHO-
JIOBIIKOBY 1 00JIIKOBY iH(pOpMAITifO.

Kpim miacuctemu iHdopmMariiiHoro 3abe3neueHHss OOJIKOBO-aHATITUYHA
CUCTEeMa TIPeICTaBIICHA!

- TphOMa BHUJAMH OOJIKOBHX TiacucTeM ((piHAHCOBA, yIpaBiIlHCbKa U
MOJIaTKOBA);

- TpbOMa BHUJAMM aHATITUYHUX TMifacucTeM (¢iHAHCOBa, yMOpaBIiHCbKA U
MOJIaTKOBA);



- TpbOMa BUAAMU MiJcUCTEM ayauTa ((piHaHCOBA, yNpaBIIHChKA i MOJATKOBA).
VYci eneMeHTH NIACUCTEM MarOTh Pi3HI 111, 3aBAaHHs, 00'€KTH, METOAM, MPU3HAYEHI
JUISL PI3HUX KOpUCTyBauiB iH(opMairii. OgHak BaXJIMBOIO PUCOI0, X 00'€AHYIOUO1, €
T€, 1110 iX 1HQOpMaLlid BUKOPUCTOBYETHCS AJI PUHHATTS PIILIEHb HA MIANPUEMCTBI.

TakuM 4YMHOM, CYTHICTH CHCTEMH OOJIIKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0e3MeUeHHs
noyiirae B oO0'eAHaHHI OOJIKOBUX 1 aHAJMITUYHHUX ONEpaliii B OJUH TMpolec, Y
3MIACHEHH] ONEpPAaTMBHOIO aHalidy W BUKOPUCTaHHI MWOro pe3yiabTaTiB MpH
dbopmyBaHH1 yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Y CUCTEMI €eKOHOMIYHOT O€3MEKH MiINPUEMCTRA.

IIMTaHHA 1 CAMOKOHTP0JII0

1. Oxapaxrepusyiite nigcucremy (HiHaHCOBOT'O OOJIKY.

2. Po3kpuiite XapakTepUCTUKY MIJCUCTEMY YIPABIIHCHKOTO OOJIKY.

3. Hapaiite xapakTepuCTHKY MiICKCTEMH MOJATKOBOI'O OOJIIKY.

4. 3a3HauTe HOPMATHUBHO-3aKOHOJIaBU€ 3a0€3MEUCHHS TIJICUCTEM OOJIKOBO-
aHAMITUYHOTO 3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKH aBlallifHOTO MiJIPUEMCTBA.

5. PoskpuiiTe MeTOHOJIOTIYHI Ta Opra”izaiiiHi MPUHIUNKN  31HCHEHHS
HaJICKHOTO (YHKIIIOHYBaHHS TIJCUCTEM OOJIKOBO-aHAJITUYHOTO 3a0e3IeUeHHs
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH aBialliftHUuX MiAITPUEMCTB.

Tema 1.5 Mexanizm 00J1iIKOBO-aHAJIITHYHOT O 3a0e3neyeHHs
(pyHKIiOHYBaHHS CHCTEMH €KOHOMIYHOI 0e3MeKn aBianiiHuX MiANPHEMCTB.

IIutanus (3aBAaHHSA) AJI51 CAMOCTIiiiHOI po0doTH:

1. Crpykrypa QpyHKIIiT 001Ky Ha MAMPUEMCTBI.

2. KonnenryanabHa MoJienb QYHKITIT 00TIKY.

3. CmiBBiIHOIIIGHHS BUIB 00JIIKY 3 YIIPABIIHCHKOIO 1€pAPXIEIO.

4, 3aBmaHHs oprasizarii 00JIIKOBO-aHAIITUIHOT O 3a0e31eyeHHs
CTPATETIYHOr0 PO3BUTKY IMIIMPUEMCTBA.

5. IHTerparist cucteM ympasiliHHs, OOJIIKY Ta IUIAaHYBaHHS.

6. OcHOBHI 3aBAaHHSA JISUTBHOCTI MiAPO3AiMYy Oe3neku 1o 3abe3NeUeHHIO
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH aBiallifHUX MiAITPUEMCTB.

7. CrpykTypa misutbHOCTI (haxiBI[IB MiAPO3AUTy O€3MeKu 1Mo 3a0e3nedYeHHIO
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTBA.

Jliteparypa: [1-15].
MeTtoau4Hi pekoMenaauii

3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOT 0€3MeKH aBialliifiHOTO MIAIPHUEMCTBA 06a3yeThCs Ha
MeBHOMY MexaHi3Mmi. MexaHi3M 3a0e3ledeHHs eKOHOMIYHOT OC3IEeKH aBialliiHOTO
MIANPUEMCTBA  PO3TIIANAETHCA K CYKYIMHICTh  YIPABIIHCHKUX, EKOHOMIYHUX,
¢diHaHCOBUX crMOCO0OIB rapMoOHi3allii IHTepEeCiB MIAMPUEMCTBA 3 iHTepecaMu Cy0'€KTIiB
30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA, 3a JIOMOMOTOK YOro 3 YpaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH
TSUTHHOCTI MIAPUEMCTBA 3a0€311eUy€ThCS OTPUMAaHHS iM MPUOYTKY, BEIMYUHA SKOTO
€ JIOCTaTHBOIO, SIK MIHIMYM, JIJIsi epeOyBaHHs MIANPUEMCTBA Y EKOHOMIUHIN Oe3merl.

CtpykTypa MexaHI3My 3a0e3IleUeHHS EKOHOMIYHOI O€3IMeKH MiANPUEMCTBA
CKJIAJIa€ThCA 3 JEKUIbKOX OJIOKIB, OJlHOYAcHA il SIKMX MOKJIMKAaHa 3a0e3MeuuTH
JNOCTaTHINA Il PO3IIMPEHOr0 BIATBOPEHHS KaliTaly MiJNPUEMCTBA MPUOYTOK, IO
OJIEPKYETHCS B pe3yJIbTaTl JOTPUMAHHS IHTEPECIB MIAMPUEMCTBA, TOOTO B pe3yJIbTaTl



B3a€MOJIT MIANPUEMCTBA 3 CYO'€KTaMH 30BHIIIHBOIO CEpelloBUIlla. MexaHi3M
3a0€3MeUYEeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA MOXE MaTH PI3HUU CTYIIHb
CTpYKTypu3alii 1 popmanizaiii.

MexanizMm 3a0e3nedeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMCTBA Mepeadaydae
pO3poOKy BIAMOBIIHOI HAYKOBOI TeOpii, KOHIIEMI[ii, €eKOHOMIYHOI MOJITUKH, YITKE
BU3HAYEHHS CYO’€KTIB 1 00’€KTIB, BHU3HA4YE€HHS (IHAHCOBUX IHTEPECIB CYyO’€KTIB
roCTOJIapIOBaHHs, BU3HAYECHHS 1 CUCTEMAaTH3allll0 3arpo3 €KOHOMIYHIM Oe3mer, a
TAaKOXX 3aCTOCYBaHHS 3aco0iB, CHOCOOIB 1 METOJIB 3a0e3MeUeHHS EKOHOMIYHOI
0e3neku MiAnpueMCTBa. J{OCATHYBIIM BIJIMOBIJHOTO PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu
HEOOXITHO TaM’sSTaTH, 10 CHUCTEeMa €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA 3aJICKUTh
BiJl KOHKDETHOI CHUTyallli, IO CKJajacsi Yy MeBHUHA mnepiof (YHKUIOHYBaHHS Ta
JISUTBHOCT1 Cy0’ €KTa TOCMOIapIOBaHHS.

ITuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0

1. Slxi kareropii € OCHOBHUMHU CKJIQJIOBUMHU €JIEMEHTAMH MEXaHI3MY
3a0e3nedeHHs piHaHCOBOT O€3MeKU MiAMPUEMCTBA?

2. OxapakTepu3yiite 1HCTpYMEHTH 3a0e3neueHHss (iHAHCOBOI  Oe3MeKu
HiAMPUEMCTBA.

3. OxapakTepu3yiTe METOIM MeXaHi13My 3abe3neueHHs (hiHaHCOBOT O€3IeKH.

4. SlkuM 03HaKaM MOBUHHI BIAMOBIAATH IHAUKATOPU (piHAHCOBOT O€3MeKu?

5. [I{o po3yMitOTh ITi/T TEXHOJIOTIE0 YIPABIIHHA?

6. ki mepcreKTUBU PO3BUTKY MEXaHi3My 3a0e3rnedeHHs1 (iHaHCOBOI Oe3neKu
iATPUEMCTBA?

IIpo0OJsieMHi curyamii:

1. CtpykTypa KOHIIeNIii 3 EKOHOMIYHOI O€3MeKH aBlallifHUX MiATIPUEMCTB

2. JloriuHa cTpyKTypa AisSIbHOCTI (haxiBIIiB 3 MAPO3aA1TY €eKOHOMIYHOT O€3eKu
iAIPUEMCTBA.

3. Opranizaniss Ta (QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH €KOHOMIUHOI  Oe3meku
aBlaIifHUX MIIIPUEMCTB.

4, Cxema d¢opmyBaHHs 1HGopmMallii 3a BuAaMHd OOJIKY Ui Opradizarmii
VIPABIIHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

PedepaTuBHi BucTYNNH:

1. OcHOBHI HampsAMH JOiSUIBHOCTI  (axiBIIB  MWiAPO3ALTY O€3MeKd 1o
3a0€3MeYeHHI0 eKOHOMIYHOT O€3IeKH MiAMPUeEMCTBA.

2. Bumoru 10 KOHIIEIIiT 3 eKOHOMIYHOT O€3IeKH aBialliiHuX IMiIMPUEMCTB.

3.CxmamoBi  3MICTy misTIbHOCTI  (axiBImIB  MWiApo3niry  Oe3meku 1Mo
3a0€3MeUYCHHI0 eKOHOMIYHOT O€3IeKH Ha IMiAMPUEMCTBI.

4. CTpyKTypHI CKJIa[IoBi 00J1IKOBO-aHATITUIHOT CHCTEMH

Tema 1.6 MeToau ouiHKM eKOHOMIYHOI Oe3nekn mianpuemMcTBa. YnHHUKH,
10 BIUIMBAKOTH HA eKOHOMIYHY Oe3NeKy aBialliiHUX MiANMPUEMCTB.

IIuTanua (3aBAaHHA) AJIA CAMOCTIHOI podoTH:
1. OriHKa MIaTOCTPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTRA.
2. BuzHaveHHs ¢iHaHCOBOT CTIKOCTI.
3. CtpykTypa Karmirany, sk o0CHOBa (piHaHCOBOI OE3TEKH IiAIPHEMCTBA.



BusnaueHHs noteHuiany 3pocTaHHs (piHaHCOBOT O€3MEKU MIANPUEMCTBA.
KBanpar noreniiany.
@diHaHCOBUH CTaH MANPUEMCTBA.
Knacudikamis  ¢axtopiB, 00 BIUIMBalOTh Ha (IHAHCOBUU  CTaH
MIIIPUEMCTBA: 3a MICIIEM BHHUKHEHHS, 3a CTPYKTYpOlO, 3a 4acoM BIUIMBY, 3a
CTYNEHEM KUIbKICHOTO BUMIPIOBAHHS.

8. 3oBHilIHI (paKTOpH, BHYTPIIIHI PaKTOPH.

9. KoHkypeHTHa NOo3UIis NIAIPUEMCTBA.

10. Pecypcu Ta iX BUKOPUCTAHHS.

11. ®inaHCOBUN MEHEIKMEHT MIAIPUEMCTBA.

No ok

Jliteparypa: [1-15].

MeTtoau4yHi pekoMeHaamii

Bu3HayeHHS METOIWKH OIIHIOBAaHHS PIBHS E€KOHOMIYHOI OE3MEeKH CydacHUX
HIANPUEMCTB € OJHIEIO 3 HAMBAXKIUBIMINX 3a/1a4 €KOHOMIYHOT HaYKH 1 MPAKTUKH, 110
BUKJIMKA€E HEOOXIAHICT, 11 KOMIUJIEKCHOTO BHUPIIICHHS, BPaxOBYIOUM CYyYacHI
TEHACHI[IT PO3BUTKY MIIAMNPUEMCTB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOT1H Ta MpobiieM,
0 BUKJIMKAaHI KPU30BUMH CTaHaMH, sKi Hapasl iCHYIOTh. (CBo€uyacHa OIlIHKA
€KOHOMIYHOI O€3MeKH, Ja€ CIPOMOXKHICTh HMIBUJKO YCYHYTH PI3HOMAaHITHI 3arpo3H,
a00 TIPUCTOCYBATHCS JO HAsSBHUX YyMOB, IO 3abe3neuye CTaOLIbHY iSUIBHICTH
KOMITaHii. YTpUMyIOUM HaIIMHUN pIBEHb EKOHOMIYHOi Oe3NeKH, MiAIPUEMCTBO
pPO3IIMPIOBATUME PHUHKU 30yTy, 3aJlydaTUME HOBHX IHBECTOpPIB, IMOKpAIlyBaTHMe
BIACHUH  «IMiDK», IO  TO3UTUBHO  BIUIMBAaTHME HAa  TPUOYTKOBICTH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta (piHAaHCOB1 pe3yiabTaTu. ToMy mepIn 3a Bce, HEOOX1THO
KOMILJIEKCHO OIIIHUTH ii piBE€Hb, Ta BU3HAUUTHU Ti ()aKTOPH, SIKI HETATUBHO BIUTUBAIOTH
Ha JISIBHICTH OpraHizartii.

O06’€eKTOM HAyKOBOTO JOCIIPKEHHSI € METOIH OIIHIOBAHHS PIBHS €KOHOMIYHO1
Oe3lekd Ha TPUKIANl MANPUEMCTB pi3HUX (opMm BiacHocTi. [Ipeamerom
JOCIIIJDKCHHsSI BUCTYIAIOTh TEOPETHYHI Ta TPAKTHYHI THUTAaHHSA 3a0e3MeueHHs
HAJICKHOTO PIBHA E€KOHOMIYHOI OE3IMEeKH MiAMPUEMCTB Ta iX KOMILIEKCHA OIlIHKA.
MertomosioriyHo0 0a3010 JTOCTIDKEHHS € 3arajJbHOHAyKOB1 Ta crenu(idyHl METOIH
MI3HAHHS: MOPIBHSJIBHOTO aHANI3y 1 CHHTE3y — ISl BUAUICHHS OKPEMHX METOIUK
piBHA €KOHOMIYHOI Oe3MeKku Ta iX B3a€MO3B’sI3KiB; rpadiuHud — I HAOYHOTO
BiIOOpa)XKCHHSI PIBHSA CKJIAJOBHX CKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTBA; IS
¢dbopMyBaHHS OCHOBH PO3pPaxyHKIB Ta HAO0YHOTO BIIOOPaKCHHS MOKAa3HUKIB OILIIHKU
pPiBHS EKOHOMIYHOi O€3[eKH BHKOPHUCTAHO TaOJWYHUN METOJ, PO3PaXyHKOBO-
KOHCTPYKTHBHUW METOJI 3aCTOCOBYETHCS NIl BU3HAYCHHS IHTETPAIIBHOTO MOKA3HUKA
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH Ta HOTO JTUHAMIKH.

I[uTanusa 1J151 CAMOKOHTPOJIIO

1. TIpoBeniTh OMIHKY TIATOCTIPOMOXHOCTI aBlaIliiHOTO MIAIIPUEMCTBA.

2. Po3skpuiiTe BU3Ha4YeHHS (hiHAHCOBOT CTIMKOCTI aBiaIiifHOTO MAMPUEMCTBA.

3. o take «KBamgpar moTeHIiamy»?

4. Poskpuiire Knacudikanis ¢akTopis, 110 BIUIMBAIOTh HA (PIHAHCOBUM CTaH
MiANPUEMCTBA: 32 MICIIEM BHUHHKHEHHS, 32 CTPYKTYpOIO, 3a 4YacoM BIUIMBY, 3a
CTYNEHEM KUIbKICHOTO BUMIPIOBAHHS



PedepaTuBHi BucTYNIH:

1. MeTonu OIIIHKK €KOHOMIYHO1 O€3MeKH aBiallliHUX MiANPUEMCTB. METO]
MOPIBHSAHHS, PO3PAXyHKOBUM, €KCIIEPTHUM, OalaHCOBUMN, CTATUCTUYHO-EKOHOMIYHUH,
pPO3paxXyHKOBO-aHAIITUUHUN, TpadiyHuid  MeTonu, (QYHKUIOHAIBHUM  aHami3,
(yH1aMeHTaJdbHa J1arHOCTHKA, NUCKPUMIHAHTHUM aHali3 Ta PEeUTHMHTOBUN MIAXIA.
Meton A-po3paxyHKy, Mojaeiab AusbTMaHa, koedimieHT biBepa Ta TpeHau
MMOKa3HUKIB.

IIpo6saemui curyauii:

1. MapkeTHHroBi cTpaTerii Ta MOJITHKA TIAIPUEMCTBA

2. JlepxaBHe peryiioBaHHS Ta ONOJATKyBaHHS IISUTbHOCTI MIANPHEMCTBA Ta
HOTo BIUIMB HA EKOHOMIYHY 0€3MeKy

Tema 1.7 Meroam ONIHKHM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI aBiamiliHMX
MiINPUEMCTBA.

IIutanus (3aBAaHHSA) AJI5 CAMOCTIiHOI po0OTH:
[ToHATTS Ta BU3HAYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IIPHEMCTBA.
daxTopH, 10 BILTUBAIOTH HA KOHKYPEHTHY OOPOTHOY.
daxTopH, 10 BILTUBAIOTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh i JITIPUEMCTBA.
KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh OpraHizalii B CTaTUIll 1 JUHAMILIL.
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh TOBapiB MIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHBOMY 1
BHYTPIIIHbOMY pPUHKaX.

6. Buna BupoOiieHOTO TOBApY.

7. MIicTKIiCTh pUHKY (KUIBKICTh IIOPIYHUX TIPOJIAXKIB).

8. JlerkicTh mocTyny Ha puHOK. OHOPITHICTE PUHKY.

abrwpnE

Jliteparypa: [1-15].
MeToau4Hi peKOMeHaIlil:

BaxnuBoro CKJIag0BOIO B IISVIBHOCTI MIAIPHEMCTBA HAJCKHTh B IOOYIOBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI I IIIPHEMCTBA. 3aBIsSIKH OI[IHFOBAaHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIIPUEMCTBA BHSBISIOTHCSA CHJIBbHI 1 CIa0KI CTOPOHHU
HOro IISUTBHOCTI, MPUXOBAaHI MOXKJIMBOCTI Ta MOTEHIIIMHI 3arpo3u, IO B IIJACYMKY
JAI0Th TOMITOBX JUIsl 3MIH Ta MOJJIMBOCTI €(EKTHBHO IJIaHYBaTH Ta PO3BUBATU
IISUTBHICTH  HAa ~ OCHOBI  KOHKYPEHTHHX  IlepeBar.  Bu3HaueHHS  piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € TOYATKOBUM MOMEHTOM TUTaHYBAaHHS
HOro MIsUTbHOCTI Ta pO3pOOKHU CTpaTerii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[cHYIOTB pi3HI METOJM aHaJi3y KOHKYPEHTHHX MepeBar, ajie HalOUIbIll IHPOKO
PO3MOBCIOKEHUMH € METOJH, Kl XapaKTepU3yrTh PUHKOBI MO3UIII MIAIPUEMCTBA
(mpoxykuii). Boun noauisaioTbess Ha (GopMalibHI Ta MATPUYHI MOJEIN1 JTOCHIIKEHHS
OKpeMOro BuAy AlsIbHOCTI (O13Hecy) mignpuemctBa. Cepen ¢opmaibHUX METOIB
CJIIJI BUIUIUTH:

- mozenb M. Iloprepa;

- MoJienb poayKT-puHok (I.Ancodda);

- MOJIEJIb HAKOMIMYEHOT0 JOCBIAY;

- mojienb JKIIT (GkUTTEBOTO LUKITY IPOAYKTY);

- Mozientb JKIIT (KUTTEBOTO MUKITY TEXHOJIOTIN).



J1o MAaTpUYHUX HAJIEKUTh:

- moaenb BKT;

- Metox «Mak-Kia31»;

- Mozaeis Shel/DPM;

- moaenb Xodepa/lllenens;

- meTon ADL;

- metox PIMS.

|. Metoau, siKi XapakTepu3ylOTh piBEHb MEHEPKMEHTY MIANPUEMCTBA!

- METOJ KOMIUIEKCHOTO cTpaTeriynoro ananizy SWOT;

- METOJ KOMIUIeKCHOro ctpareriynoro ananizy SPACE;

- metoa LOTS;

- METOJ €KCIIEPTHOIO OL[IHIOBAHHS;

- METOJ] KapTyBaHHsI CTPATEr1YHUX IPYIL.

Il. MeToau, siki XapakTepu3yloTh piBeHb (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI JISIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA:

- Meroau piHaHCOBO-€KOHOMIUHOTO aHATI3Yy;

- Meroau nporHo3yBaHHs (iHAHCOBO CTaHy MIATPUEMCTBA.

ITuTaHHA 118 CAMOKOHTP 0JI10

1. PoskpmiiTe  MOHATTS Ta  BU3HAYCGHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

2. Hasenith ¢dakTopu, 1110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY OOpOTHOY.

3. HapaiiTe XapakTepuCTUKy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizallii B CTaTHUIII 1
nunamimi: IT «Arronos», JIT «410 IIA», AT «Motop Ciu», ABiakoMmaHis
«MixHapoiHi aBiajiHii YKpaiHu».

PedepaTuBHi BUCTYNU:

1. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD B aBiaIliliHIN rajysi.

2. MOXJIMBICTh TEXHIYHUX HOBOBBEJICHB B aBlalliiHIN Tamy3i.

3. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh PETIOHY 1 KpaiHu.

4, KoHKypeHTHI TO3HIIil aBiallifHUX ITANPUEMCTB, IO BXKE MPAIIOIOTh Ha
PUHKY aBlalliiHUX pOOIT Ta MOCIYT.

5. MeTonu OIiHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI aBialliiHUX MiAMPUEMCTBA.

Tema 1.8 Hanpsamm 3MillHEeHHST €eKOHOMiYHOI Oe3leKH aBiamiliHMX
MiANPUEMCTB.

IMuTanns (3aBaaHHs) AJI51 CAMOCTIiHOT po0OTH:

1. MexaHi3mu 3a0e3eueHHs HAJIC)KHOT eKOHOMIYHOT OC3ITeKH IiMPHUEMCTRA.

2. [IporHo3yBaHHA MOJIMBUX 3arpo3 €KOHOMIYHIM Oe3mermi —aBiamiifHUX
MIITPHEMCTRBA.

3. Opranizaiis TisTTBHOCTI 3 TTOTIEPEHKEHHS MOXKJIMBHUX 3arpo3.

4. Opranizairist JisTTBHOCTI TMIOJI0 pearyBaHHs Ha 3arpO3H, sIKi BUHUKIIH.

5. OCHOBHI 1LIUJII MOHITOPUHTY €KOHOMIYHO1 O€3MEKH.

6. BusHaueHHsT CTPYKTypM HETAaTUBHUX BIUTMBIB 332 (YHKIIOHATBHUMU
CKJIAJIOBUMH €KOHOMIYHOI O€3IIEKH.

7. Po3nojiisn 06’ €KTUBHUX 1 Cy0’ €KTUBHUX HETaTUBHUX BIUIMBIB.



8. ®ikcalliss BXUTHX NPEBEHTUBHUX 3aXOAIB JJI 3aMo0IraHHs HEraTUBHUM
BILJIMBaM 3a BCIMa ()YHKIL1OHAJbHUMU CKJIAJIOBUMU €EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

9. OuiHka e(peKTUBHOCTI BXKUTHX 3aXO/(IB 3 NOIJISAY HeMTpaiizalii KOHKPETHUX
HEraTUBHUX BIUIMBIB 32 KOKHOIO CKJIAJJOBOIO EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

10. BuzHaueHHs NPUYMH HEJOCTATHHOI €()EKTUBHOCTI 3aXOIB, YKUTUX IS
MOI0JIAaHHSI BXKE HAABHUX 1 MOXKJIMBUX HETATUBHUX BIUIMBIB HA €KOHOMIYHY O€3IIEKY.

11. Ouinka BapTOCTI 3aMpONOHOBAHMX 3aXOJ/IB IIOJ0 YCYHEHHSI HETaTHMBHUX
BIUIMBIB HAa pIBEHb EKOHOMIYHOI Oe3leKku W BHU3HAYEHHS BIANOBIIAJBHUX 32
peanizailito Takux 3axo/1B.

Jliteparypa: [1-15].
MeToau4Hi peKoMeHaaii:

st 3a0e3neueHHss BUCOKOTO pIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH Ta YHUKHEHHS
HMOBIPHOCT1 HACTaHHS 3arpo3 HEOOXITHUM aCIEKTOM € CTBOPEHHS LTICHOI CUCTEMU
CTpATErivYHOro IJIaHyBaHHS 1 MporHo3yBaHHs. CHcTeMa CTpaTeriqHoro IMIaHyBaHHS i
NPOTHO3YBaHHS Mae poO3MNIAJaTUCA SIK €IWHE 3aBAaHHSA, 0 Mepeadadae
3a0€3MCUYCHHS] MPOTPaMHUMHU  JIOKYMEHTaMH, IHCTUTYIIHHE 3a0e3NedYcHHS Ta
METOJIONIOTIYHE 3a0e3reueHHs. B OCHOBI Jep)KaBHOI CHCTEMH CTPaTETiyHOTO
IUTAaHYBaHHS Ta NIPOTHO3yBaHHS MOBUHHA JICKATH €IMHA KOMILJICKCHA Iporpama, sika
Mae 0azyBaTHCSi Ha MPOTHO3ax, 3MIWCHEHUX BIAMOBIIHO 10 IIJILOBUX OPIEHTUPIB
€KOHOMIYHOI JUHAMIKH.

OCHOBHMMH pO3ALTIaMU cTpaTerii MarTh OyTH: YSABICHHS MaiOyTHHOTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY; IUII W 3aBAaHHA PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI EKOHOMIKH;
IPIOPUTETHI HANPSMU JISUIBHOCTI, HAOIp OKpEeMHUX Mporpam; CUCTeMa 3axXOMdiB 3 iX
peamizaiii; opraHizamiiHi CTPYKTypH 1 TIpOLEAypHd pO3pOOKH, OOTrOBOPEHHS,
peamizanii Ta OHOBIEHHsS cTparerii. CTpaTeriyHuii MiaH MOBUHEH MICTHTH YiTKO
OKpECJICHUH MEXaHI3M CTPaTeriqyHOro MapTHEPCTBA MK BIIAIO0, MIAMPUEMIISIMHU Ta
HalilMaHUMU TpaliBHUKaMu. ToOTO Mae iCHyBaTH MEXaHI3M TOMIYKY CTPaTeTidHUX
OpIEHTHUPIB Ta 3a0€3MEUCHHS Y3roDKEHUX i 11010 iX mocsrHeHHs. [Ipomec anamizy,
IIOCTAaHOBKH IIJIeH, po3pOoOJICHHS 3aX0/iB Mae OyTH OpraHi30BaHHUM 13 3aTyYCHHSIM
SKOMOTra OUTBIIIOTO KoJia 0Ccib Ta opraHizailiid. 3a1sl IbOTO JOIUTBHUM € TIPOBEICHHS
Hapaj, ceMiHapiB, KOH(EpEeHIliid, BUCTABOK, /16 MOXKYTh 3yCTPiUuaTUCS MPEACTaBHUKU
pi3HHX cdep 1 00roBOpIOBaTH HAWBAXKIIUBIII TPOOIEMHU.

['omoBHOIO MeTOIO cTpaTerii 3MIITHEHHS] €eKOHOMIYHOT O€3TEeKH ITiIMPUEMHHIITBA
MOTPIOHO BU3HAYUTH MOETHAHHS HAJIC)KHUX YMOB JIJIS MIAIPUEMHHUIIBKOT TiSUTBHOCTI,
30epeKeHHSI BHCOKOTO PIBHS 3aXUIEHOCTI MIIMPUEMHUIIBKOTO CEKTOPY BilI
BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3, MOCUJIEHHS POJi Cy0’€KTIB MIANMPUEMHUIITBA B
MiHIMi3aIlli eKOHOMIYHUX PU3HMKIB O€3MEKH Jep)KaBU 1 3a0e3TeUeHH] 1HHOBAI[IMHUX
3acaJi KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH. J[isg edeKTUBHOTO
BUPIIICHHS CTPATeTIYHUX 3aBAaHb (POpMyBaHHS 1 PO3BUTKY CHCTEMH TapaHTyBaHHS
Oe3MeKku MiAMPUEMHUIITBA, aJIEKBATHOI 30BHINIHIM BUKIHWKAM, HEOOXiTHO CTBOPUTHU
TTOBHOITIHHM Y 1HCTUTYIIOHAIBHUN 0a3ucC.

IuTanHsa 1J151 CAMOKOHTPOJIIO
1. Po3skpuiite po3nojiis1 00’ €KTUBHUX 1 Cy0’€KTUBHUX HETaTUBHUX BILJIUBIB.
2. SIxi OCHOBHI I1iJ1i MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOT O€3MMeKu ?



3. PoskpuiiTe HanmpsMKM 1O oOpraHizamii AisJIBHOCTI IIOJO pearyBaHHS Ha
3arpo3u, siKi BUHUKJIH.

4. Po3kpuiiTe 3HA4YeHHS MPOTHO3YBAHHS MOXJIMBHX 3arpo3 €KOHOMIYHIN
Oe3menl aBlalifHUX NIAIPUEMCTBA — SIK OJMH 13 HANpPSAMKIB 3MIITHEHHS €KOHOMIYHO1
Oe3MeKH aBlalliHUX MiINPUEMCTB.
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