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РЕФЕРАТ 

 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Стратегія 

антикризового управління в сучасних умовах» 145 с., 41 рис.,  19 табл.,           

77 літературних джерел, 9 додатків. 

СТРАТЕГІЯ, УПРАВЛІННЯ, КРИЗА, АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ, 

ПІДПРИЄМСТВО, СТРАТЕГІЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ. 

Об’єктом дослідження є процеси, що виникають під час формування 

стратегії антикризового управління підприємством та напрями її удосконалення  

в сучасних умова, а предметом – еоретичні основи, методичні підходи та 

практичні рекомендації щодо забезпечення ефективності стратегії  

антикризового управління КП МА «Київ (Жуляни)». 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень та 

практичних рекомендацій стосовно формування стратегії антикризового 

управління в сучасних умовах на прикладі підприємства КП МА «Київ 

(Жуляни)», а також аналіз усіх показників діяльності підприємства, 

дослідження того, як надавані ним послуги впливають на ці показники та 

пропозиції щодо того, які заходи можна здійснити для покращення та 

подальшого розвитку підприємства. 

Методи дослідження: класифікації та узагальнення, порівняльної 

характеристики, економічно-статистичний аналіз, графічний, табличний, метод 

наукової систематизації, трендового прогнозування, методи обчислення 

коефіцієнтів та ін. 

Методологічну основу дослідження склали праці вітчизняних на 

закордонних науковців (статті, доповіді, монографії), статистична інформація 

Державної служби статистики України, фінансова звітність  та установчі 

документи КП МА «Київ (Жуляни)». 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що у даній 

кваліфікаційній роботі здійснено обґрунтування напрямів вдосконалення 
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методів антикризового управління на підприємствах в сучасних умовах 

кризових економічних  процесів  Визначено напрями вдосконалення 

ефективності стратегії антикризового управління підприємства в сучасних 

умовах економічної нестабільності при оцінці ефективності стратегії 

антикризового управління КП МА «Київ (Жуляни)» в умовах сучасного стану 

економіки нашої країни. Запропоновано шляхи подолання кризи та план дій для 

ефективного післякризового відновлення підприємств. 

Значущість виконаної роботи та висновки. У даній кваліфікаційній роботі 

здійснено обґрунтування напрямів вдосконалення методів антикризового 

управління на підприємствах в сучасних умовах нестабільності. Для 

підприємств повітряного транспорту запропоновані шляхи подолання кризи на 

прикладі досліджуваного підприємства. Дістали подальшого розвитку напрями 

удосконалення стратегії антикризового управління в сучасних умовах. 

Рекомендації щодо використання результатів. Результати, що були 

отримані під час виконання даної роботи можуть бути застосовані для 

всебічного дослідження об’єкта та предмета дослідження у практичній 

діяльності організацій. 

Сектор застосування і ступінь впровадження матеріалів кваліфікаційної 

роботи. Сектором застосування є формування теоретико-методичної бази 

досліджень ефективності стратегій антикризового управління та впровадження 

їй на практиці у діяльності підприємств. Матеріали кваліфікаційної роботи 

апробовані на міжнародній конференції та у фаховому журналі. 

Прогнозні припущення про розвиток об’єкту і предмету дослідження: 

розвиток ефективної стратегії антикризового управління буде актуальним 

питанням у зв’язку з нестабільністю вітчизняної економіки та постійними 

трансформаціями. Предмет дослідження варто розвивати у подальшому, 

враховуючи кризові явища. 
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ВСТУП ......................................................................................................................... 8 
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АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ ......................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

1.1. Сутність антикризового управління у сучасних умовах функціонування 

підприємств ...................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

1.2. Значення антикризового управління підприємством та чинники, які на 

нього впливають в умовах викликів економічного середовища .............. Ошибка! 

Закладка не определена. 

1.3. Принципи, методи та цілі антикризового управлінняОшибка! Закладка не 

определена. 

Висновки до першого розділу ........................ Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 2.ДІАГНОСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ КП МА «КИЇВ (ЖУЛЯНИ)» В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ .................................. Ошибка! Закладка не определена. 

2.1. Зовнішні передумови необхідності формування стратегії антикризового 

управління діяльності КП МА «Київ (Жуляни)»Ошибка! Закладка не 

определена. 

2.2. Характеристика та аналіз загальної господарсько-економічної діяльності 

КП МА «Київ» (Жуляни) ................................ Ошибка! Закладка не определена. 

2.3. Аналіз показників фінансового стану, як індикаторів антикризового 

управління  КП МА «Київ (Жуляни)» .......... Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до другого розділу ......................... Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 3. ВИЗНАЧЕННЯ НАПРЯМІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

СТРАТЕГІЇ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВА В 
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СУЧАСНИХ УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ............... Ошибка! 

Закладка не определена. 

3.1. Оцінка ефективності стратегії антикризового управління КП МА «Київ 

(Жуляни)» в сучасних умовах економічної нестабільностіОшибка! Закладка 

не определена. 

3.2. Науково-практичний підхід до формування стратегії антикризового 

управління підприємством повітряного транспортуОшибка! Закладка не 

определена. 

3.3. Напрями вдосконалення стратегії антикризового управління КП МА «Київ 

(Жуляни)» на основі прогнозування основних індикаторів діяльності в сучасних 

умовах ............................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до третього розділу ........................ Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ ............................................................................................................... 12 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ................................................................. 15 

ДОДАТКИ ........................................................ Ошибка! Закладка не определена. 
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ВСТУП 

 

 

Напевно, чи не кожне підприємство інколи стикається з проблемами, які 

провокують гостру кризу у його діяльності, що в подальшому призводить до 

погіршення характеристик його фінансового стану: платоспроможності, 

рентабельності, ліквідності, фінансової стійкості, оборотності оборотних 

коштів тощо. Ринкові форми господарювання в умовах нинішньої жорсткої 

конкуренції часто призводять до тимчасового унеможливлення 

платоспроможності деяких суб’єктів господарювання. Криза може виникнути 

на будь-якому етапі життєвого циклу підприємства. А сьогодні, в нинішніх 

умовах конкретної невизначеності зовнішнього середовища, періодичності 

виникнення трансформацій та кризових явищ, особливо важливим є питання 

формування ефективної антикризової стратегії, недооцінюючи яку, 

підприємства стримують темпи розвитку своєї економічної діяльності. 

Актуальність даної теми полягає в першу чергу у тому, що застосування 

українськими підприємствами антикризової стратегії у майбутньому дасть 

можливість послабити або ж попередити кризу, а також швидко пристосуватись 

до нових умов. 

Проблеми антикризового управління підприємствами, стратегій їх 

розвитку та запобігання кризовим явищам у свої працях досліджували:  

Ареф’єва О., Важинський Ф., Вовк О., Єпіфанова І., Ковальчук А., Ковбас Г., 

Кравченко О., Крапко О., Луцький М., Мазнєв Г.,  Макаренко І., Мостенська Т., 

Онісіфорова В., Пілецька С., Побережна З., Подлужна Н., Сафонік Н., 

Сімкова Т., Смерічевський С., Юрій Е. та інші. Проте дослідження формування 

стратегії антикризового управління потребує постійній удосконалень та 

актуалізації відповідно до умов сучасного економічного середовища.  

Метою роботи є обґрунтування теоретичних положень та практичних 

рекомендацій стосовно формування стратегії антикризового управління в 

сучасних умовах на прикладі підприємства КП МА «Київ (Жуляни)», а також 
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аналіз усіх показників діяльності підприємства, дослідження того, як надавані 

ним послуги впливають на ці показники та пропозиції щодо того, які заходи 

можна здійснити для покращення та подальшого розвитку підприємства. 

Досягнення визначеної мети доцільно здійснювати через виконання наступних 

завдань:   

− дослідити сутність антикризового управління у сучасних умовах 

функціонування підприємств; 

− визначити значення антикризового управління підприємством та 

чинники, які на нього впливають в умовах викликів економічного середовища; 

− розглянути принципи, методи та цілі антикризового управління; 

− проаналізувати зовнішні передумови необхідності формування 

стратегії антикризового управління діяльності КП МА «Київ (Жуляни)»; 

− здійснити характеристику та аналіз загальної господарсько-

економічної діяльності КП МА «Київ» (Жуляни); 

− проаналізувати показники фінансового стану, як індикаторів 

антикризового управління  КП МА «Київ (Жуляни)»;  

− провести оцінку ефективності стратегії антикризового управління 

КП МА «Київ (Жуляни)» в сучасних умовах економічної нестабільності;  

− дослідити науково-практичний підхід до формування стратегії 

антикризового управління підприємством повітряного транспорту; 

− визначити напрями вдосконалення стратегії антикризового 

управління КП МА «Київ (Жуляни)» на основі прогнозування основних 

індикаторів діяльності в сучасних умовах. 

Об’єктом дослідження є процеси, що виникають під час формування 

стратегії антикризового управління підприємством та напрями її удосконалення  

в сучасних умовах.  

Предметом дослідження є теоретичні основи, методичні підходи та 

практичні рекомендації щодо забезпечення ефективності стратегії  

антикризового управління КП МА «Київ (Жуляни)». 
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Методи дослідження: класифікації та узагальнення, порівняльної 

характеристики, економічно-статистичний аналіз, графічний, табличний, метод 

наукової систематизації, трендового прогнозування, методи обчислення 

коефіцієнтів та ін. 

Наукова новизна отриманих результатів. У даній кваліфікаційній роботі 

здійснено обґрунтування напрямів вдосконалення методів антикризового 

управління на підприємствах в сучасних умовах кризових економічних  

процесів  Визначено напрями вдосконалення ефективності стратегії 

антикризового управління підприємства в сучасних умовах економічної 

нестабільності при оцінці ефективності стратегії антикризового управління КП 

МА «Київ (Жуляни)» в умовах сучасного стану економіки нашої країни. 

Запропоновано шляхи подолання кризи та план дій для ефективного 

післякризового відновлення підприємств. 

Практичне значення. У даній кваліфікаційній роботі здійснено 

обґрунтування напрямів вдосконалення методів антикризового управління на 

підприємствах в сучасних умовах нестабільності. Для підприємств повітряного 

транспорту запропоновані шляхи подолання кризи на прикладі досліджуваного 

підприємства. Дістали подальшого розвитку напрями удосконалення стратегії 

антикризового управління в сучасних умовах. Результати, що були отримані під 

час виконання даної роботи можуть бути застосовані для всебічного 

дослідження об’єкта та предмета дослідження у практичній діяльності 

організацій. 

Особистий внесок здобувача вищої освіти полягає у розробці 

пріоритетних напрямів щодо актуалізації стратегії антикризового управління у 

післявоєнний період для КП МА «Київ (Жуляни)».   

Апробація отриманих результатів. Результати досліджень апробовано при 

участі у ХІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми 

економіки та бізнесу», 10-11 листопада 2022 року опубліковано тези «Сучасні 

аспекти антикризового управління підприємствами».  
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Публікації. За результатами дослідження опубліковано одні тези доповіді  

у збірнику ХІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Сучасні 

проблеми економіки та бізнесу» та наукової статті у фаховому журналі 

«Економіка і суспільство». 

Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел із 77 джерел та 9 додатків.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

Здійснивши кваліфікаційній роботі  комплексне дослідження формування 

стратегії антикризового управління на прикладі КП МА «Київ (Жуляни)» 

можна зробити наступні висновки:  

− дослідивши сутність антикризового управління у сучасних умовах 

функціонування підприємств зауважимо, що «антикризове управління» є 

важливим напрямом управління, що ґрунтується на використанні 

найефективніших інструментів управління для забезпечення соціально-

економічного розвитку та протидії викликам сучасних загроз та небезпек на 

рівні підприємства, а основним завданням антикризового управління є розробка 

і прийняття управлінських рішень, які з мінімальним ризиком при мінімумі 

додаткових коштів і з мінімальними негативними наслідками дозволяють 

досягти поставлених цілей і очікуваного результату; 

− значення антикризового управління підприємством проявляється 

через функції, які воно виконує у межах його застосування, які є відображенням 

класичних функцій управління із доданням функції діагностування кризових 

явищ, яка є підґрунтям сутності «антикризового» характеру управління;  

чинники, які впливають на систему антикризового управління  в умовах 

викликів економічного середовища можна групувати у внутрішні та зовнішні, 

які відповідають специфічному їх впливу на процеси регулювання кризи та її 

запобігання; 

− розглянувши принципи, методи та цілі антикризового управління 

підприємством можна дійти висновку, що  дана галузь управління є досить 

розвиненою та має достатньо напрацювань, які дозволяють виокремити 

принципи на яких ґрунтується ефективне антикризове управління, методи його 

формування та оцінювання, що дозволяють підвищити значення та роль 

антикризового управління у діяльності підприємств та цілі, які є вихідною 
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точкою розробки та впровадження антикризового управління у стратегічному 

вимірі.  

− проаналізувавши зовнішні передумови необхідності формування 

стратегії антикризового управління діяльності КП МА «Київ (Жуляни)» 

необхідно наголосити на їх визначальному значенні настання кризи на 

підприємстві;  загальноекономічна ситуація та галузеві показники 

досліджуваних років мали відображення у  діяльності підприємства; авіаційна 

галузь у 2020-2021 рр. змогла використати резерв вантажоперевезень та 

стабілізуватись на кінець 2021 року; усі ці та інші фактори зумовлюють гостру 

необхідність  набуття окремими антикризовими заходами стратегічного 

характеру.  

− аналіз загальної господарсько-економічної діяльності КП МА 

«Київ» (Жуляни) свідчить про активний розвиток підприємства до  2019 року та 

кризу 2020 року, яку спричини ряд зовнішніх факторів (зокрема COVID-19, 

обмеження  подорожей) та мали відображення у основних показниках 

господарської діяльності; активізація господарсько-економічної діяльності КП 

МА «Київ» (Жуляни) до 2019 року дозволила підприємству накопичити 

резерви, здійснити оновлення основних фондів тощо, що мало позитивне 

відображення у формуванні стратегії антикризового  управління після викликів 

2020 року;  

− проаналізувати показники фінансового стану, як індикаторів 

антикризового управління  КП МА «Київ (Жуляни)» можна дійти висновку, що 

наразі аеропорт переживає не найкращі свої часи. Наприклад, у 2020-му 

підприємство не отримало прибутків, а також зазнало колосальних збитків та 

збільшило свої поточні заборгованості. Згідно виконаних підрахунків, можна 

також помітити, що зросли показники кредиторських заборгованостей, а 

показники рентабельності – навпаки сильно знизились. Це, у першу чергу, 

обумовлено наслідками всесвітньої пандемії, у зв’язку з якими кількість 

перевезень у минулому році була значно меншою, ніж попередні роки, а два 

місяці взагалі були відсутні. На сьогодні стан перевезень у 2022-му році не дає 
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надій на те, що ситуація покращиться і підприємство зможе збільшити свої 

доходи. Навпаки – найближчі роки будуть для аеропорту «Київ (Жуляни)» 

боротьбою за виживання; 

− провести оцінку ефективності стратегії антикризового управління 

КП МА «Київ (Жуляни)» в сучасних умовах економічної нестабільності 

здійснена за допомогою методів стратегічного аналізу дозволяє зробити 

висновок, що підприємство активно впроваджувало стабілізаційні заходи, а 

основними напрямами реалізації стратегій антикризового управління є 

розвиток сильних сторін, реалізації шансів, пом’якшення загроз та подолання 

слабкостей підприємства. 

− формування стратегії антикризового управління підприємствами 

повітряного транспорту потребує детального вивчення усіх видів стратегій та їх 

доцільності застування на таких підприємствах. Виявлено, що для підприємств 

повітряного транспорту доцільно використовувати так зване превентивне 

антикризове управління, яке сприяє вчасному реагуванню та адаптації до 

викликів, змін та криз. 

− для вдосконалення стратегії антикризового управління доцільно 

здійснювати прогнозування основних показників-індикаторів, які відображають 

стан та ефективність такого управління (наприклад фінансові результати, 

основні засоби). Прогнозування таких показників свідчить про поглиблення 

кризи на КП МА «Київ (Жуляни)» у найближчі періоди(зростання збитків), 

проте з урахуванням наявного антикризового потенціалу через прогноз 

зростання основних засобів. Проте, військові дії 2022 року поставили на паузу 

антикризові заходи, які підприємство ввело у 2020 році, відповідно нинішній 

етап діяльності  КП МА «Київ (Жуляни)» потребує постійної актуалізації 

стратегії антикризового управління за запропонованими напрямами, що 

дозволить забезпечити її ефективність у практичному впровадженні. 
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