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3ABJIAHHA
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1. Tema pobGotu «OuiHka TPUOYTKOBOCTI ISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA B YMOBax
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBMINA» 3aTBEp/KeHa Haka3oM pekropa Big 06.12.2022 p.
Ne2298/cT.

2. Tepmin BukoHanHs poootu 3 17.01.2023 mo 28.02.2023 p.

3. BuxiziHi qaH1 poOOTH: CTaTUCTHUYHI JIaHl, HOPMAaTUBHO—IIpaBOBa 0asa, €JEeKTPOHHI
1H(}OopMalIiitHi JpKepena, MaTepiaii NepioIMYHUX BUIaHb.

4. 3MICT TOSCHIOBAJIbHOI 3amUCKU: BCTYI; TEOPETUYHI aCMEeKTH OLIHKH
npuOyTKOBOCTI MIANMPUEMCTBA; aHali3 Ta BHU3HAYEHHS NUIAXIB MIABUIICHHSA
npuOytkoBocTi aiseHOCTI TOB  «HoBa Ilomra» B ymMoOBax KOHKYPEHTHOTO
CepeI0BUIIA; BUCHOBKH.

5. Tlepenmik 00OB’SI3KOBOTO LIIOCTPATHUBHOIO Marepiany: ICHyH0OUl METOJUKH
BU3HAYCHHs KaTeropii «mpuOyTok». CucremaTuzallis MiAXO0IB HAyKOBIB 10
BU3HAUYEHHSI CYyTHOCTI MOHATTS «IPpUOYTKOBICThY. Kiacudikairist pakTopiB BIUIMBY Ha
NpUOYTKOBICTh Y  KOHTEKCTI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJINPUEMCTBA.
Knacudikailiss KOHKYpEHTIB, BiJ IKMX Oyje 3ajie)kaTh NMPUOYTKOBICThH MIANPUEMCTBA
CtpykTrypa aHami3y JisUIBHOCTI  KOHKypeHTIB. IlokazHuku  mpuOyTKOBOCTI
nianpueMctBa. [lopiBHSHHS momToBuX omnepatopiB B Ykpaini. SWOT—-ananiz TOB
«HoBa Ilomray. Ilimrocti kommanii Homa Ilomra. OriHka KOHKYPEHTHOTO
cepenouiia TOB «Hosa Ilomrtay. OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKa3HUKH (PIHAHCOBO—
rocrioaapcrkoi aisbHocTi TOB «Hosa Ilomtay. OcHoBHI nokasHuku Oanancy TOB
«HoBa Ilomra». OcHoBHi (inancoBi koedirientn TOB «Hosa Ilomra». Buximni
JaHl A MmpoBeneHHs (haKTOpHOro aHamizy npuOyTky. IlokasHuku mpuOyTKOBOCTI
TOB «Hosa Ilomray. VYMmoBu ontumizamii npuOyTKy Ta MOpHOYTKOBOCTI
nianpueMmctBa. [lnsaxu migBuieHHs piBHSA iMipkeBoro mnoteHiiany TOB «Hoga
[Tomtay K HampsIMy 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI.



6. Kanennapauit niuan—rpadik

Ne Tepmin . :
3aBaaHHs [Tignuc kepiBHUKA
nop. BUKOHAHHS

1. | Bunaua 3aBgaHHs 17.01.2023
JlocmiauT TEOpeTUYHI OCHOBU 18.01.2023—
OLIIHIOBAHHS npuOyTKOBOCTI 22.01.2023
TISIBHOCTI B yMOBax
KOHKYPEHTHOT'O CepeoOBUIIa

3. | IIpoBectn aHami3 23.01.2023—
npuOyTKOBOCTI AisibHOCTI TOB 05.02.2023
«Hoga Ilomrray

4. | Hanucanus BCTYIY Ta 06.02.2023—
BHCHOBKIB 09.02.2023

5. | OdopmiieHHST  TTOSICHIOBAJIBHOI 10.02.2023—
3aIHCKH, rpadiuHoro 13.02.2023
Marepiaiy, M1JITOTOBKA
JOTIOBIT1, TIEPEJI3aXUCT

6. | IIpoxomKkeHHs 14.02.2023—
HOPMOKOHTPOJIIO, TIEPEBIpKa Ha 24.02.2023
Tariar, odopmIICHHS
JIOKYMEHTIB hi (o) 3aXHUCTY,
perieH3yBaHHs pOOOTH, TTOTAHHS
poOoTH Ha Kadenpy

7. Nata Bugaui 3aBnanus: «17» ciuanst 2023 p.

KepiBHuk kBamidikaiiitHoi po6oTH

3aBaaHHs NPUIHSB 10 BUKOHAHHSI

Anrona KOBAJIBYYK

(migmuc KepiBHUKA)

(Im’st TIPI3BULLIE)

Amnxena CIJUIEIIBKA

(migmuc 3m00yBaya)

(In’st TIPI3BHILIE)




PEDEPAT

[TosicHroBanbHa 3amucka 10 KBamidikauiiHoi poboTn «OriHka mpruOyTKOBOCTI
JISJIBHOCTI MIANIPUEMCTBA B yMOBaxX KOHKypeHTHOTo cepeaoBuiia» 90 c., 19 puc., 18
TabI1., 65 JiTEpaTypHUX HKEpeN, 6 JOIaTKIB.

[MPUBYTKOBICTD, [TPUBYTOK, [HIAITPUEMCTBO, OLIHKA
[MPUBYTKOBOCTI TIAITPUEMCTBA, KOHKYPEHTHE CEPEJIOBMUIIIE,
[MIABUILIEHHSA ITPUBYTKOBOCTI

OG’eKTOM JOCHII)KEHHS Y BHUITYCKHIH pOOOTI TEOpETUYHE Ta MPAKTUUHE
oOTpyHTYBaHHS  3a0e3MedeHHs NPUOYTKOBOCTI TOBApUCTBA 3  OOMEXKEHOIO
BinoBinanbHicTIO «HoBa [lomra» B ymoBax koHKpeTHOro cepenosuia. [Ipeagmerom
JOCITIDKEHHSI € TIPOIIeCH OIIIHKKM Ta 3a0e3MedeHHs] MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA B
YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

Metoto BUITYCKHOI POOOTH € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUHUX
acmekTiB 3a0esnedyeHHs npuoOyTkoBocti mignpueMctBa TOB «Hosa Ilomra» B
YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO CEpPEI0BHUIIIA.

Meroau pocnikeHHs. Y TMpolieci BUKOHAHHS pPOOOTH 3acTOCOBYBajacs
CYKYIIHICTh 3arajJlbHUX Ta CHeuu(pIYHUX HAyKOBUX METO/IB: EKOHOMIYHUU Ta
dbiHaHCOBUN aHaJi3W, CTAaTUCTHYHHMM, TpadiuyHUi, TPyNmyBaHHS, EKOHOMIKO—
CTAaTUCTUYHHUM, METOAM aHaji3y Ta CHHTE3Yy, METOJ Yy3arajJbHEHHS pe3yJIbTaTiB
JoChiKeHHs, Meroa moneni m’stu cun M. Iloprepa, doTupupakTopHa MOIEb
MYJITUILTIKATOPA.

OTpuMaHi pe3ynbTaTH Ta X HOBU3HA MOJIATAE Y BIOCKOHAJIEH! MIAXOAIB A0
OIIIHKU MPUOYTKOBOCTI JMISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA BPAXOBYHOUYH TUCK KOHKYPEHTHOTO
cepe/loBuIlla, OOTPYHTYBAaHHI NUISIXIB  MIJABUINEHHA MNPUOYTKOBOCTI  4Yepe3
BUKOPHUCTAHHS IMIJ[)KEBOTO yYIPaBIiHHS.

3HauylIiCTh BUKOHAaHOI poOOTH Ta BHUCHOBKHU. lIpoBeneHe gociigKeHHS
BIJIMOBIJIA€ aKTyaJIbHUM TMpoOjieMaM JiSUIbHOCTI MIANPUEMCTB B CYy4aCHOMY
KPU30BOMY KOHKYypEeHTHOMY cepeaoBuili. OTpumaHi pe3ylbTaTH JI03BOJSTH

MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh CUCTEMHU YIIPaBJIiHHS MPUOYTKOBICTIO HAa IMIANMPHEMCTBAX,



COPUATUMYTHh  TMOAAIBIINM  JIOCHIDKEHHSM  [IOJ0  BHPIIICHHS  MPOOIeMH
npuOyTKOBOCTI BITYM3HSAHUX IiITPHUEMCTB.

Pexomenmamii 1momo BUKOpPUCTAHUX pe3ynbTaTiB. [IpoBemena ormiHka
KoHKypeHTHoro cepenoBuiia TOB «Homa IlomTa» Ta 3amponoHOBaHI HampsIMH

301IbIIEHHS. TPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBO MOKE€ BUKOPUCTATH y CBOIN AISUTBHOCTI.



SMICT

PO3SIIJI 1 ..., Ommodka! 3akiaaka He onpejaeieHa.

TEOPETUYHI OCHOBU BUSHAYEHHA IIPUBYTKOBOCTI
HNIAINPUEMCTBA B YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O CEPEJIOBHUIIIA
Ommodka! 3akiaaka He onpejaeieHa.

1.1. T'eHe3nc eKOHOMIYHOI CyTHOCTI MPUOYTKY Ta MPUOYTKOBOCTI AiSUIBHOCTI
11001111007 (300 (4 ) : T NS Ommodka! 3akiaaka He onpejaeieHa.

1.2. CyuacHi miaxoau J0 aHalli3y KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA Y KOHTEKCTI
3a0e3nedyeHHs MPUOYTKOBOCTI MIsUTBHOCTI MiANpUeEMCTBA ....Omuoka! 3akiaaaka He
onpejesieHa.

1.3. TeopeTUKO—METOINYHI MiIXOIH 10 OLIHIOBAHHS MPUOYTKOBOCTI

11001111007 (a0 (4 3 3 HOU SR Ommodka! 3akiaaka He onpejaeJieHa.
BuCHOBKH 710 IEPIIOTO PO3ILTY....evveeeevveaeneneen. Ommodka! 3akiaaka He onpejaeieHa.
| .0 10 71 1 1N 0/ Ommodka! 3akiaaka He onpejaeieHa.

OINIHKA TA BU3HAYEHHA IIJISIXIB HHIABUIIIEHHSA
INPUBYTKOBOCTI TOB «Hosa ITomita» B YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJJOBUIIA .............oooiiiiieeeeceee, Ommodka! 3akiaaka He onpejaesieHa.

2.1. JliarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA SIK MEPETyMOBH (POPMYBaHHS
npuoOyTKy Ta mpubyTkoBoi AistbHOCTI TOB «Hosa [Tomray ...Ommoka! 3akiaagka
He ompejiesieHa.

2.2. OuiHKa 3arajbHO—€KOHOMIYHOT AisTbHOCTI Ta (iHaHcoBoro ctany TOB «Hoga
TTOTIITA .o Ommodka! 3akiaaka He onpeaesieHa.

2.3. Anani3 noka3HukiB mpubyTkoBocTi aisuibHOCTI TOB «Hoga [Tomra»y Ommuoka!
3akjaakKa He onpe/eseHa.

2.4. Hanpsimu ontuMizaiii popMyBaHHS NPUOYTKY Ta HMUISXH IMiIBUILIEHHS

pentadensHocTi TOB «Hoga IomTay........... Ommodka! 3akiaaka He onpejaesieHa.
BUCHOBKH 710 IPYTOTO PO3ILTY ..veeenevreeanerennnns Ommodka! 3akiaaka He onpejaesieHa.
BUCHOBK ..ottt e et e e et e e e sta e e e areeeesssaeesssseeesseeeans 9
CIHUCOK BUKOPUCTAHUX JAKEPEJL .........ccooiiiiieeeeeeeee e 13

TOOTIATICH ... e s e s ee e e e s senens 19



BCTYII

[IpuOyTKOBICTh — L€ CTIKE EKOHOMIYHE SIBUILE, SIKE MPOSBISETHCS SK
OOTpyHTOBaHa 3JATHICTh MIANPUEMCTBA JOCSATaTH IO3UTUBHHUX (HIHAHCOBUX
pe3yJbTaTiB 3a PaxXyHOK OCHOBHOI ISUTBHOCTI Ta BCIX BHIIB TIOCHOAAPCHKOI
TISITTBHOCTI, 10 TPHU3BOAUTHL A0 TMEPEBUIIECHHS TOXOIIB HAJ BUTpaTaMu B PO3MIpI,
JOCTaTHROMY MJi1 €()EeKTHBHOTO Ta CTAlOT0 (YHKI[IOHYBaHHS MiANpUEMCTBA. Y
Cyd4acCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUII, IO XapaKTEPHU3YEThCS 1HTEHCHUBHOIO
KOHKYPEHLII€10, HACHYEHUM 1H(OpMAaLiIifHUM TPOCTOpOM Ta OaraThbMma (hakTopamu,
10 BIUIMBAIOTHL Ha O13HEC—AISUIbHICTh, KOMIIAHISIM BKpail HEOOXIJHO aJanTyBaTHUCS
710 3MIH y BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEepeJOBHILI. Y 11 60poThOI mepemoxe
TOW, XTO 3MOXKE IIBUJUIC aJanTyBaTHUCA 1O peamiid 4acy. Y IIbOMYy KOHTEKCTI
KOMMaHli TOBMHHI 3aCTOCOBYBAaTM HOBI METOJIM Ta MIAXOAW JO BHUPIMICHHS
MOBCSKIACHHUX MpoOieM. BupimeHHs mux mnpobiem 3a0e3nedyeThCcsi PO3BUTKOM
KOMMaHii 1 € HeoOXiJHOK yMOBOI BHpPOOHWYOI, (HIHAHCOBO—CKOHOMIYHOI,
yIPaBIiHCHKOI, COIIIAJIbHOT Ta TEXHOJOTIYHOI MAISUIBHOCTI. AKTYallbHICTh TEMH
JTOCITIDKEHHSI 3yMOBJIEHA HEOOXITHICTIO 3a0e3MedeHHs] MPUPOCTYy MPUOYTKOBOCTI
MIMPUEMCTBAM, SK1 31MCHIOIOTH CBOIO JISUIBHICTh B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, MIPHU
CeKOHOMIYHIN cHTyallii, 10 CcKJIajgacs HHUHI B YKpaiHi, IOCSTaTd MOCTaBICHHUX
pe3yJbTaTiB Ta OyTH JIiIepaMu B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBMIIIL.

Baromuii BHECOK y JOCHIIPKEHHS NPUOYTKOBOCTI, OKPEMHX aCIEKTIB ii
3a0e3MeyeH s, MIJBUIICHHS Ta YMOB (opMyBaHHsS 3poOmin BueHi: Oriiuyk M.O.,
Aped’eBa O.B., Ilinenpka C.T., BoBk O.M., €midanoa [.IO., Kyuep JLIO.,
KoBanmbuyk A.M., 3atiok H.B., babenko A.I'., Mouepuuii C.B., Xmenescrkuii O.B.,
bepxanip [.A., Kamupyc LI Ta iHmN. VY JOCHIDKEHHSIX 1IMX HAYKOBIIB
PO3TIISAAAIOTECS  HAMPSIMU  PO3BUTKY MTPHOYTKOBOCTI MiANPHEMCTB, METOAM Ta
MOKA3HUKN OIlIHKK TMPUOYTKOBOCTI, a TaKOX XapaKTEPHU3yIOThCA (akropu, M0

BIUIMBAIOTH Ta MiABUIIYIOTh MPUOYTKOBICTh MISUIBHOCTI CY0’€KTIB TOCIOIapIOBAHHSI.
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Mertoto BUITYCKHOI poOOTH € OOIpYHTYyBaHHS TEOPETHYHUX Ta MPAKTHIHHUX
acmekTiB 3abesnedyeHHs npuoOyTkoBocti mignpueMctBa TOB «Hosa Ilomra» B
yMOBaX KOHKYPEHTHOT'O CEpPEOBHIIIA.

JIOCSITHEHHSI TIOCTaBJIEHOT METH BHMAara€ BHPINICHHS HACTyMHUX 3aBIaHb
JOCITIIKEHHS:

— JOCITIIUTH T€HE3UC €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MPUOYTKY Ta MPUOYTKOBOCTI
TUSITTEHOCTI MIATPUEMCTBA;

— PO3KPUTH Cy4YacHI MIAXOIW JO0 aHATI3y KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Y
KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHS TPUOYTKOBOCTI JIsNIBHOCTI MiATPUEMCTBA;

- MPOAHANI3YBaTH TEOPETUKO—METOJINYHI TMIAXOAW JO OIIHIOBAaHHS
npuOyTKOBOCTI MiANIPUEMCTBA;

— MPOBECTH [IIarHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA SIK IEepPEIyMOBH
dbopmyBaHHs npuOYTKY Ta npudyTkoBoi nisuibHOCTI TOB «Hoga Ilomray;

- 3MIACHUTH OIIHKY 3araJbHO—€KOHOMIYHOI MISJIBHOCTI Ta (hIHAHCOBOTO
crany TOB «Hoga ITomiray;

— MpoaHali3yBaTH TMOKa3HUKKW MpuOyTKoBOCTI nisuibHOCTI TOB «HoBa
[Tomray;

- BU3HAUUTH HAOpsAMHU  onTumizauii  QopmyBaHHS NOpuOYTKY Ta
3aIpOIOHYBATH IUISIXHU MiaBUIIeHHs peHTadenbHocTi TOB «Hosa Ilomray

OG’eKTOM JOCHIIKEHHS Y BHUITYCKHIAH pOOOTI TEOPETUYHE Ta MPAKTUUHE
oOTpyHTYBaHHS  3a0e3MedeHHs] MPUOYTKOBOCTI TOBApUCTBA 3  OOMEXKEHOIO
BinoBinanbHicTIO «HoBa [lomra» B ymoBax KoHKpeTHOro cepenouia. [Ipeamerom
JOCTIPKEHHSL € MPOLIECH OLIHKHM Ta 3a0e3nevyeHHs MpUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA B
yMOBaX KOHKYPEHTHOI'O CEpPEI0BHUILIA.

Meronu pocmijpkeHHsi. [Ipy BUKOHaHHI POOOTH BHUKOPUCTAHO MO€THAHHS
3araJlbHOHAYKOBHX Ta cheun(iyHuX HaykoBUX MeToniB. Jlo HUX Hamexartb
€KOHOMIYHMM Ta (pIHAHCOBUM aHami3, CTATUCTUYHI JaHi, TpyINyBaHHs, rpadidxi
METO/IM, €KOHOMIKO—CTAaTUCTUYHHMIA aHali3, METOJM aHaji3y Ta CHHTE3y, a TaKOX
METOIM Yy3arajdbHEHHS pE3yJbTaTiB JOCTIPKCHHS, METOJ MOJEN IT'STA CHII

M.Iloprepa, dotupudakTopHa MOAENIb MYyJbTUIUIIKaTOpa. [ oTpumaHHS
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aHaMTHYHOI 1HGopMalii OynM BHUKOPUCTaHI JaHI CTATUCTHUYHOI 3BITHOCTI,
BHYTPILIHBOT, 30KpeMa, OyXralTepchbKoi 3BITHOCTI MIAIPUEMCTB.

OtpumaHi pe3ysibTaTH Ta IX HOBH3HA MOJISITA€ Y BIOCKOHAJEHI MIAXOIIB 10
OLIIHKU MPUOYTKOBOCTI AISNIBHOCTI MiANPUEMCTBA BPAXOBYIOUH TUCK KOHKYPEHTHOTO
cepe/loBuIlla, OOTPYHTYBAaHHI NUISIXIB  MIJABUINEHHA MNPUOYTKOBOCTI  4Yepe3
BUKOPHUCTAHHS 1M1/KEBOTO YIIPABIIIHHS.

[IpoBenene moCHiHKEHHS BIANOBIAA€ aKTyadbHUM MpoOIeMaM JisIbHOCTI
HIJIPUEMCTB B CY4aCHOMY KPH30BOMY KOHKYpPEHTHOMY cepefoBuii. OTpumadi
pe3yapTaTH  JO3BOJIATH  MIABUIIMTH  €(EKTHBHICTH  CHUCTEMH  YIPaBIIHHA
npuOyTKOBICTIO HA MIANPUEMCTBAX, CIPUATUMYTh MOJATBIINM JTOCIIKEHHSIM L1010
BUPIIICHHS TTPo0OeMH MPUOYTKOBOCTI BITUM3HSHUX MiANPUEMCTB. [IpoBeneHa orinka
KoHKypeHTHOro cepenoBunia TOB «Homa Ilomra» Ta 3ampomoHOBaHI HampsMH
301IBIICHHS TPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTBO MOKE BUKOPUCTATH Y CBOTH AISTILHOCTI.

PesynbTaTu mochimkeHb, SKi HaBEIEHI y BUITYCKHIH poOOOTI ONPUIIIOJHEH]
(ampoOoBaHni) mig yac podotu XIX MixxHapoaHOi HAYKOBO—TIPAaKTUYHOI KOH(EpeHIii
«MeTo0I0Tisl Cy4acHUX HAyKOBHUX JO0CIHIKEeHB» (XapkiB). Te3u AOMOBIAl 3a TEMOIO
«liarHocTuka ()iHaHCOBO—€KOHOMIYHUX IOKa3HHUKIB ISUIBHOCTI MIATNPUEMCTBA SIK
yMOBa 3a0e3leueHHs Horo mnpuOyTKOBOCTI» omnyOsikoBaHi y 30ipHuky XIX
MixHapoaHOI HAyKOBO—TPAaKTUYHOI  KoHpepeHili «MeToaooris  CydyacHHX
HAyKOBUX JIOCIIIKCHDBY.

Bunyckna po6oTa € caMOCTIHHOIO 3aBepIIEHOI0 KBali(iKalliiHOW Mpariero,
SKa CKJIAJA€ThCsS 13 BCTYIY, JBOX PO3UTIB OCHOBHOI YAaCTHHHM, BUCHOBKIB, CIIUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKepend 13 65 HallMeHyBaHb, SIKI PO3MIIICHI Ha 7 CTOpiHKaX, IIIiCTh

JOAATKIB, SIK1 po3milieH1 Ha 20 CTOpIHKaXx.



BUCHOBKMH

3M1CHUBIIY JIOCHTI/DKEHHS] aKTyaJbHUX acHeKTIB OIHKA MNpHOYTKOBOCTI
TISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBAaX KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBHUINA y BHUITYCKHIM
poboTi mJia 3400yTTS OCBITHBOTO CTYIIECHsI «0akajgaBp» MOXKHA 3pOOMTH HACTYITHI
BHUCHOBKHU:

— JOCITIIMBIIN T€HE3UC €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KaTeropi «mpuOyToOK» Ta
«MpUOYTKOBICTBY BBaXKAEMO, 10 JKOJHA JISUIBHICTh TMIANPUEMCTBA HE €
NEPCIEKTUBHOIO, AKINO i pe3yJbTaTH HE € MO3UTUBHUMHU 1 HE XapaKTepU3YIOThCA
MO3UTUBHUMHM TIEPCIIEKTUBAMU 3pOCTaHHs. TOMy yBara KOXHOTO KEpiBHHUKA BCE
OlnbIIe 30CEpPEeMKyeThCs Ha OLiHII MpUOyTKOBOCTI Kommadii. Came ToMmy, 1€
NUTAHHS € BAXKIUBUM, OCKUIBKA MPUOYTOK — 1€ SIBUINE Ta MOKA3HUK, IO J03BOJHTH
KOMITaHii po3BUBaTUCA B MaWOyTHbOMY. [IpuOyTOK CHOrOJIHI € MOKa3HUKOM, IO
CBITUUTH MPO CTYMiHb €(PEKTUBHOCTI JISUTBHOCTI KOMITIaHIi 3 TOUKH 30pY ii 31aTHOCTI
OTPUMYBaTH TIO3UTHBHI EKOHOMIYHI pe3yabTaTH 1 3a0e3neuyBaTd e()EKTUBHE
BIJITBOPEHHSI BUKOpPUCTaHUX pecypciB. [IpubyTok € aOCONIOTHUM MOKa3HUKOM
npuOyTKOBOCTI (ipMH, 1 MOTO HASBHICTH CBIIYUTH MPO €PEKTUBHICTH MISIBHOCTI
bipMu, ame cama 1o coOl BeJMYMHA MPUOYTKY HE MOXe OyTH BHUKOPHCTaHA ISl
BU3HAuUeHHS Horo piBHiA. Came TOMY, Cyd4acHa €KOHOMiYHA TEOpis BHU3HAuae€, IO
MOKa3HUKH «MPHUOYTOK» Ta «IpHOYTKOBICTH» € BOJHOYAC 1 METOI 1 HACIIAKOM
YOPABIMIHCHKUX PIillIeHb. 3a CBOEKD TEOPETUYHOIO CYTHICTIO Ta MNPAKTUYHUMHU
acreKTaMH 111 1Bl KaTeropii B3a€MOIOB s13aH1 Ta B3a€EMO3aJICKHI.

— PO3KPUBILN Cy4YacCHI MIAXOAN O aHAII3y KOHKYPEHTHOTO CEpElIOBUIIA Y
KOHTEKCTI 3a0e3MleueHHs] MPUOYTKOBOCTI  JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA MOXHA
3ayBOKUTH, MO y Cy4YaCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHII HEOOXITHO MOCTIHHO
3M1MCHIOBATH aHai3 Ta OLIIHKY BIUIMBIB OTOYEHHS JJI BUSBIICHHS Ta KOPUTYBAHHS
KOMILJIEKCY ~ MPUYMHHO—HACTIAKOBUX  B3a€EMO3B’S3KIB  IOKA3HHMKIB  KIHIIEBUX
pe3ynpTaTiB  JISUIBHOCTI  HIANPUEMCTB — Tajly3edl  €KOHOMIKHM,  HayKOBOTO

OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCBKUX PIIICHb MO0 30UTBIICHHS MPUOYTKOBOCTI 3ajIs
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PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHs. J{JIs IIbOT0 MOXKHA BUKOPUCTOBYBATH METOAM CTPATETIYHOTO
aHai3y KOHKypeHTHOTO cepenoBuina: SWOT—anami3, aHami3 3a MOIEIUTIO 1T’ ATH CHIT
KOHKypeHIlii, meron aHamizy GAP, wmerogq PIMS, wmeron LOTS Tta iHmi.
BuxopucToByroun 3ampornoHOBaHI MIAXOAM MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IIO OILIIHKa
KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUINA MiSUTbHOCTI MiAMPHUEMCTBA € BaroMuM (hakTopom
3a0e3MeueHHss HWoro mnpuOyTKOBOCTI B yYMOBaX CYy4aCHHMX TpaHc(opMalriiiHux
MIPOIIECIB Ta BUKIIMKIB 30BHIITHBOTO OTOYEHHS B KJIACTEPaXx, raiay3i, eKOHOMIIII.

- MpOaHaIi3yBaBIId TEOPETUKO—METOAUYHI TIJIXOAM JO OIlIHIOBaHHS
MpUOYTKOBOCTI MiANMPUEMCTBA BHUSBJIEHO, IO JJIi TTOBHOTO aHai3y MPHOYTKOBOCTI
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA JAOUIIBHO MPOBOAUTH (PAKTOPHUM aHaNi3 YHUCTOTO
npuOyTKy (1100 BUABUTH (HAKTOPH, K1 MAIOTh HAWOLIbII MO3UTUBHUN 1 HETaTUBHUIN
BIUIMB Ha (POpPMYBaHHS pE3yJIbTaTUBHOTO TMOKAa3HHKA) Ta OILIHKY KOe(ilieHTIB
npuOyTkoBOoCcTl. PakTOpHA MOJIEbh aHAI3y MPUOYTKY J03BOJISIE BUSBUTH TEHACHIIT
Horo ¢hopMyBaHHsI, YUHHUKH, K1 MaIOTh HAWOLIbIII BarOMUH BIUITMB Ha MPUOYTOK, K
TOJIOBHUH PE3yNbTATUBHUYN MOKA3HHUK JiSUTLHOCTI mMianmprueMcTBa He MeHIT BaKJIMBUM
IpU OLIHII MPUOYTKOBOCTI ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA € PO3PAXYHOK Ta aHai3
Koe(]ilieHTIB MPUOYTKOBOCTI, $KI YMOBHO MOXHa TMOJIJIUTA Ha TPU TPYIH:
npuOyTKOBICTh BU/IB AISUIBHOCTI Ta BUTPAT BUPOOHUIITBA, MPUOYTKOBICTh MPOAAXKY,
NPUOYTKOBICTh BU/IIB A1SJILHOCTI Ta BUTPAT BUPOOHMIITBA.

— J1arHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUIIIA K MEePeayMOBH (POPMYBAHHS
npuOyTky Ta mpulyTkoBoi AisibHOCTI TOB «HoBa Ilomra» cBiguuth mpo Te, 1m0 Ha
PUHKY TOCIYT 3B’SI3Ky Ta TPAHCHOPTHHUX MOCIYT MEpEeBakae BUCOKA KOHKYPEHITis.
Kowmmanist «Hosa [lomray 3aiimae migupyrodi MO3UIlT HA BITYU3HSIHOMY PUHKY Ta
Opalioe HaJg PO3BUTKOM  MDKHApPOJHOI  MISUTBHOCTI, 3aBASIKM  MOCTIHHOMY
BJIOCKOHQJICHHIO Ta BUKOPHCTAHHIO 1HHOBAIIMHUX TexHoJorii. B miamynkTi 2.1
naHoi pobotu O6yno npoeaeHo SWOT—ananiz TOB «Hogsa Ilomra» Ta ii ocHOBHUX
KOoHKYpeHTIB AT «Ykpnomra» Ta TOB «Toprosuii aim «Mict Excnpecy. 3rigHo 3
naHUM aHaii3om kowmmadis «Hoa IlomTay Bosomie 3HAYHUM TOTEHIIATIOM

MOKJIMBOCTEH. HalicunpHIIIMMU CTOpOHAMHM MIANPHUEMCTBA € BHCOKA BII3HABAaHICTb
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OpeHny, crabinpbHe (IHAHCOBE CTAHOBHWINE, IIBUIKICTH OOCITYTOBYBaHHS, BEIHKa
KUTBKICTh BiJITIICHB Ta MOIITOMATIB.

- OIlIHKa 3araJbHO—€KOHOMIYHOI NisUTbHOCTI Ta (iHaHCOBOTO cTtany TOB
«Hoga Ilomta» cBiIYMTH, 1110 KOMITIaHisl HIOPIYHO HAPOULY€E OOCATH HAJAHUX MOCIYT,
ocobimBo 3a 2021 pik. Toil axT, 1m0 TeMnu 3pOCTaHHA 00CATY HaJaHUX IMOCIYT
NEPEeBUIIYIOTh TEMIU 3POCTAHHS BUTPAT, € TO3UTHUBHUM acCHEKTOM MisTIbHOCTI
KOMIaHii, 10 NPU3BOAUTH A0 301IbIIeHHS NpUOYTKY BiJ HaganHa nociayr TOB
«HoBa Ilomra» mae pesepBu uisi 30€pexeHHs Ta 3MILHEHHS CBOIX IMO3WIINA Ha
puHKy. [lizcymoBytoun Bce Buille ckazaHe MokHa cka3atu 1mo TOB «Hoga Ilomray €
BUCOKOC(EKTUBHUM, MPUOYTKOBUM 1 YCHIIIHUM MiMPHUEMCTBOM, 3aBISKU SKICHUM
MOCIyraM, MPUXKJILHOCTI 1 BIIJITAHOCTI KJIIEHTIB, MOCTIMHOMY OHOBJICHHIO 1 PO3BUTKY.
[Tpotsrom anamizoBanoro mepiogy TOB «Hosa Ilomra» mpomosxyBaia CTpiMKO
PO3IIMPIOBATH CBOIO JiisUIbHICTh Ta JIEMOHCTPYBAaTH BHCOKI (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH.
Tak, y 2021 pomi uucrtuii goxigx TOB «Hosa Ilomrta» Big peamizamii OpoayKiii
301bpImuBes Ha 23,31% mnopiBHsHO 3 2020 poxom mo 20,844 Miapa. rpH, a YUCTHMA
npuoyTOK 3pic y 2,62 pasu 10 2,6 miipa. rpH. [Ipu nboMy peHTa0EIbHICTh AKTUBIB 1
PEHTA0ENbHICTh KaliTaly TaKoX Oyl Jiy’Ke BUCOKMMHU, 301IbIIUBIIKCH 10 25,00% 1
77,88% Biamosimgao B 2021 porri.

— MpoaHaIi3yBaBIIM MOKa3HUKKU MpuOyTKoBOCTI AisibHOCTI TOB «HoBa
[Tomra» 3ayBakumo, 1m0 yci nokasHuku peHradenbHocri TOB «Hosa Ilomray 3a
2019-2021 poku € MOCUTh BHUCOKHMH, IO € MO3UTUBHUM (paktopom. Kommanis
HIOPOKY HapollyBajia 00CSATH HalaHUX MOCIyT, 0co0nBO y 2021 potii, 1 TPOAOBXUTD
e pobutn y 2022 pori. Toit daxt, mo TemMnu 3pocTaHHS 00CATY HaAaHUX TOCITYT
NEPEBUILYIOTh TEMIIM 3pPOCTAaHHS BUTPAT, € TO3UTHBHUM acClEKTOM JIsIIbHOCTI
KOMIMaH1i Ta MPU3BOIUTH 110 301IbIIEHHs MpUOYTKY Bij Haganux mociayr. TOB «Hoga
[Torrtay Mae pe3epBu Ui yTPUMaHHS Ta 3MIIIHEHHS CBOIX MO3MIIII HA pUHKY. AHaJI3
MOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI CBIAYMTH MPO YCHIIIHE YIpaBiIiHHSI NpUOYTKOM B
JUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEepeIOBHIILI.

- IpOBEJCHI TONepeaH]l AOCTIKEHHSI T03BOJUIN CHOPMYBaTH yMOBHU

onTtuMizalii GopMyBaHHS NMPUOYTKY Ta MPUOYTKOBOCTI MiAIMPUEMCTBA; BU3HAUYUTH Ta
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oOrpyHTyBatu (hakTOpH BIUIUBY Ha MNPUOYTKOBICTH MIANPUEMCTBA y KOHTEKCTI
dopmyBanas imimky TOB «Homa Ilomray. OnmHMM TUIAXIB  TIBUIEHHS
npuoyTkoBocti TOB «Homa IlomTa» € BHKOPUCTAHHS METOMIB 1MIJIPKEBOTO
YIOPaBIiHHA: BHUSABICHO LUISIXM MIABUIICHHS PIBHA iMiJpkeBoro morteHuiany TOB
«Hoga IlomTa» sk HampsiMy 3pOoCTaHHS NMPUOYTKOBOCTI. CTpaTeriuHe Ta 1MiJIPKeBe
ynpaBiiHHs A03BoiuTh Hapoctutu TOB «Hosa IlomrTa» mnpuOyTKOBICTH IO
npu3Bee 0 3pOCTaHHS PIBHS €KOHOMIYHOTO MOTEHIaly, AO3BOJUTH 3/1HCHIOBATU
IHBECTHIIIi B 1HHOBAIlli Ta 3a0€3MEUYUTH E€KOHOMIUHY Oe3leKy B TypOyJIEeHTHOMY

KOHKYPEHTHOMY CEpEOBHIIIL.
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