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РЕФЕРАТ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Конкурентоспроможність 
транспортних підприємств в ринкових умовах та шляхи її підвищення» 91 с., 
25 рис., 15 табл., 60 літературних джерел, 3 додатки. 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА, ФАКТОРИ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ; АВІАЦІЙНА ГАЛУЗЬ; АНАЛІЗ 
КОНКУРЕНТІВ; ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АЕРОПОРТУ, 
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ. 

Об’єктом дослідження є процеси щодо формування конкурентоспроможності 
Державного підприємства «Міжнародний аеропорт «Бориспіль», а предметом – 
теоретичні основи та практичні засади конкурентоспроможності підприємств в 
ринкових умовах.  

Метою кваліфікаційної роботи є вивчення теоретичних аспектів управління 
конкурентоспроможністю підприємств та створення уявлення про стан 
конкурентоспроможності ДП «МА «Бориспіль» на ринку авіаційних послуг та 
пропозиції щодо шляхів її підвищення. 

Методи дослідження: діалектичні та абстрактно-логічні (методи 
обґрунтування теоретичних узагальнень і формулювання висновків); графічні 
(зображення статистичних та прогнозних даних);  вибіркa стaтистичних і звітних 
дaних; групування; експертних оцінок та aнкетувaння та інші. 

Отримані результати та їх новизна: сформовано авторське визначення 
«конкурентоспроможність підприємства»; запропоновано фактори, що впливають 
на нарощування конкурентоспроможності підприємства; оцінено 
конкурентоспроможності ДП «МА «Бориспіль» та запропоновано шляхи її 
підвищення з урахуванням сучасних провідних досягнень в галузі. 

Значущість виконаної роботи та висновки полягають у оцінюванні 
конкурентоспроможності ДП «МА «Бориспіль» та на основі цього пропозицій 
подальшого розвитку. 

Результатів роботи peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під чac пpoвeдeння 
нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній діяльнocті фaхівців 
підpoзділів ДП «МА «Бориспіль» як напрями ефективного управління 
конкурентоспроможністю підприємства.  

D
a
v
y
d
i
u
k
 
V
.
 
Y
.



5 

ЗМІСТ 

 

 

ВСТУП……………………………………………………………………………. 6 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТРАНСПОРТНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ…………………………………………………………………. 

 

 

10 

1.1. Економічна сутність конкурентоспроможності підприємства ……………. 10 

1.2. Фактори, що впливають на нарощування конкурентоспроможності 

підприємства ………………………………………………………….................... 

 

20 

1.3. Методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності підприємств 

……………………………………………………………….................................... 

 

27 

Висновки до першого розділу……………………………………………………. 43 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПІДВИЩЕННЯ ………………………… 

 

45 

2.1. Загальна характеристика стану авіаційної галузі …………………………... 45 

2.2. Загальноекономічна характеристика діяльності ДП МА «Бориспіль» та 

оцінка його фінансового стану …………............................................................... 

 

51 

2.3. Оцінка конкурентоспроможності ДП МА «Бориспіль»……………………. 67 

2.4. Шляхи підвищення конкурентоспроможності ДП МА «Бориспіль»……… 74 

Висновки до другого розділу…………………………………………………….. 80 

ВИСНОВКИ………………………………………………………………............ 83 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………………………… 85 

ДОДАТКИ………………………………………………………………………... 92 

 

  

D
a
v
y
d
i
u
k
 
V
.
 
Y
.



6 

ВСТУП 

 

 

У сучасному світі, де ринкова конкуренція набуває все більшої інтенсивності, 

управління конкурентоспроможністю транспортних підприємств стає ключовим 

фактором їх успіху та стійкого розвитку. Транспорт забезпечує економічні, 

соціальні, культурні та оборонні функції України, є важливою складовою в 

економічній інтеграції, а також у міжнародній торгівлі. 

Управління конкурентоспроможністю транспортного підприємства пов’язане 

з формуванням такої моделі поведінки організації, за якої вона здатна відповідати 

на запити замовників, користуватися попитом у споживачів, зберігати стійке 

фінансове становище, отримувати бажані прибутки у довгостроковій перспективі, 

вчасно адаптуватись до змін в умовах нестабільності та невизначеності зовнішнього 

середовища. 

У галузі управління конкурентоспроможністю підприємств проведено значну 

кількість наукових досліджень, які внесли вагомий внесок у розуміння даної 

проблематики. До провідних зарубіжних вчених, які вивчали теоретичні аспекти 

управління конкурентоспроможністю та проблематику її оцінки, віднесемо 

наступних: М. Портер (відомий американський економіст, автор концепції 

конкурентних переваг) – його роботи розкривають економічну сутність 

конкурентоспроможності підприємств та визначають ключові фактори, що 

впливають на її формування; І. Ансофф (видатний американський економіст і 

стратег, який досліджував питання стратегічного управління та 

конкурентоспроможності підприємств) – він пропонував моделі аналізу 

конкурентоспроможності та стратегічного планування; П. Друкер – впливовий 

автор і консультант з управління, який звертав увагу на важливість 

конкурентоспроможності для підприємств. Він розглядав фактори, що впливають 

на конкурентоспроможність, такі як інновації, якість продукту та ефективне 
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управління ресурсами; К. Келлі (вчений, який зосереджувався на аналізі 

конкурентоспроможності у високотехнологічних галузях. Його дослідження 

вказували на важливість інновацій та технологічного розвитку для збереження 

конкурентоспроможності підприємств. Також варто відмітити зарубіжних вчених: 

А. Дайана, Ф. Котлера, А. Олів’є, М. Портера, А. Сміта, А. Томпсона, Й. 

Шумпетера, Р. Урсе та інших. До вітчизняних науковців, що досліджували 

проблематику конкурентоспроможності підприємств можна віднести: О. Ареф’єву,  

І. Должанського, Т. Загорну,  В. Фролову, П. Алтухова, А. Воронкова, 

С. Покропивного, В. Шарко, Ф. Кошелупова та інших. Наукова і практична 

актуальність циx питань і зумовила вибір теми,  об’єкта, предмета,  мети та завдань 

роботи. 

Метою дослідження є вивчення теоретичних аспектів управління 

конкурентоспроможністю підприємств та створення уявлення про стан 

конкурентоспроможності ДП «МА «Бориспіль» на ринку авіаційних послуг та 

пропозиції щодо шляхів її підвищення. 

Для виконання поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: 

– дослідити економічну сутність конкурентоспроможності підприємства; 

– проаналізувати фактори, що впливають на нарощування 

конкурентоспроможності підприємств; 

– розглянути методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності 

підприємств; 

– оцінити сучасний стан авіаційної галузі в Україні; 

– описати організаційно-економічний стан ДП МА «Бориспіль» та оцінити 

його фінансовий стан; 

– оцінити рівень конкурентоспроможності ДП МА «Бориспіль»; 

– запропонувати шляхи підвищення конкурентоспроможності ДП МА 

«Бориспіль». 
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Об’єктом дослідження є процеси щодо формування конкурентоспроможності 

Державного підприємства «Міжнародний аеропорт «Бориспіль», а предметом – 

теоретичні основи та практичні засади конкурентоспроможності підприємств в 

ринкових умовах.  

Методи дослідження: діалектичні та абстрактно-логічні (методи 

обґрунтування теоретичних узагальнень і формулювання висновків); графічні 

(зображення статистичних та прогнозних даних);  вибірка статистичних і звітних 

даних; групування; експертних оцінок та анкетування і інші. 

Інформаційні ресурси: праці український та зарубіжних науковців (статті, 

посібники, підручники), законодавчо-нормативні акти, електронні джерела мережі 

Інтернет, фінансова звітність ДП МА «Бориспіль» 

Отримані результати та їх новизна: сформовано авторське визначення 

«конкурентоспроможність підприємства»; запропоновано фактори, що впливають 

на нарощування конкурентоспроможності підприємства; оцінено 

конкурентоспроможності ДП «МА «Бориспіль» та запропоновано шляхи її 

підвищення з урахуванням сучасних провідних досягнень в галузі. 

Практичне значення отриманих результатів. Запропоновані теоретичні 

положення та методичні рекомендації щодо оцінювання конкурентоспроможності 

підприємства, які розроблені на базі найкращих наукових робіт, що висвітлюють 

проблематику теми кваліфікаційної роботи та відібрані із урахуванням сучасних 

тенденцій дозволяють провести якісну оцінку конкурентоспроможності 

підприємства. Шляхи, щодо вдосконалення конкурентоспроможності 

підприємства, які включають характеристику впливу карантинних заходів та 

російсько-української війни на його діяльність, спрямовані на ліквідацію 

негативних наслідків та повернення підприємства до початкового економічного 

стану. 
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Практична значущість наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у кваліфікаційній роботі, підтверджується належними 

документами про впровадження результатів дослідження. 

Кваліфікаційна робота є завершеною працею, основні положення 

досліджуваної теми отримані автором самостійно. 

Результати кваліфікаційної роботи було представлено на ХІV Міжнародній 

науково-практичній конференції «Сучасні підходи до креативного управління 

економічними процесами», що проходила в м. Київ, 13-14 квітня 2023 р. 

Робота складається з вступу, двох розділів, висновків, списку використаних 

джерел, додатків. У першому розділі розглядаються теоретичні аспекти управління 

конкурентоспроможністю підприємств в ринкових умовах. Другий розділ 

присвячений аналізу конкурентоспроможності ДП МА «Бориспіль» та шляхам її 

підвищення.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

Узагальнюючи теоретичні положення даної кваліфікаційної роботи та 

підсумовуючи результати проведеної оцінки конкурентоспроможності діяльності 

ДП МА «Бориспіль» зроблено наступні висновки: 

1. Термін «конкурентоспроможність підприємства» слід розуміти як 

здатність підприємства функціонувати в динамічному конкурентному середовищі, 

реалізуючи конкурентоспроможну продукцію або послуги, залучаючи та 

зберігаючи споживачів своєї продукції, підвищуючи конкурентні переваги та 

збільшуючи свою частку на ринку. 

2. Аналізуючи роботи науковців що висвітлювали проблематику створення 

класифікації факторів, що впливають на конкурентоспроможність підприємства, ми 

створили свій набір факторів, який, на нашу думку, впливає на підприємство 

найбільше, а саме: адаптивна організаційна структура, технічні ресурси, маркетинг, 

фінансові ресурси, інформаційні ресурси, конкурентна стратегія, персонал 

підприємства. Врахування природи та ступеня їх впливу дозволить здійснювати 

процес управління конкурентоспроможністю підприємства більш результативним 

та ефективним. 

3. Методика комплексної оцінки конкурентоспроможності підприємства 

спрямована на виявлення наявних ресурсів, оцінку ефективності їх використання та 

визначення рівня конкурентоспроможності підприємства в порівнянні з іншими 

підприємствами, що працюють у тій же галузі та належать до однієї продуктової 

групи. 

4. Авіаційна галузь України відіграє важливу роль у розвитку економіки 

країни. Вона включає в себе авіапідприємства, аеропорти та авіакомпанії, які мають 

значний потенціал для стимулювання економічного зростання. Крім того, авіаційна 

галузь виконує важливу функцію в глобальній транспортній мережі, забезпечуючи 
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пасажирські та вантажні перевезення та надаючи різноманітні послуги для інших 

секторів економіки. Враховуючи сучасні реалії, авіаційна галузь також має важливе 

значення для забезпечення національної безпеки та оборони, і вважається 

пріоритетною галуззю. 

5. Державне підприємство «Міжнародний аеропорт «Бориспіль» – головні 

повітряні ворота України, державне комерційне підприємство цивільної авіації. Тут 

зосереджується 62% національного пасажиропотоку та 85% вантажопотоку. Проте 

карантинні заходи та початок російсько-української війни значно похитнуло 

фінансовий стан аеропорту, оскільки майже повністю припинено нарахування 

доходів. Головні проблеми фінансового стану ДП МА «Бориспіль» полягають у 

тому, що у підприємства недостатньо власних оборотних коштів, що призводить до 

нездатності погасити зобов'язання шляхом їх використання. Крім того, 

підприємство має проблему перетворення активів на грошові кошти для 

забезпечення виконання необхідних платежів. Існуюча сума оборотних коштів 

фінансується за рахунок отриманих банківських кредитів. Показник швидкої 

ліквідності підприємства значно відхиляється від нормативних значень. 

6. Дослідивши ринок діяльності підприємства ДП МА «Бориспіль», можна 

сказати, що  досліджуваний аеропорт попри кризу в галузі зумів зберегти провідне 

місце на ринку. Що, в свою чергу, дасть змогу підприємству швидко прийти до 

попереднього фінансового стану після закінчення війни в країні. 

7. У кінці кваліфікаційної роботи було запропоновано план заходів з 

підвищення операційної ефективності підприємства, що зможуть підвищити 

конкурентоспроможність ДП МА «Бориспіль». Дані заходи націлені на виробничу, 

фінансову, комерційну діяльність та на заходи спільні з державними органами.  

Отже, на підставі проведеного теоретичного та аналітичного дослідження 

можна зробити висновок, що проблеми конкурентоспроможності підприємства є 

досить актуальними. Поставлене завдання було повністю виконане, а мета була 

чітко досягнута. 
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