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PEDEPAT

[TosicHroBanbHa 3anucka 10 kBamidikaiiitHoi po6oTn « KOHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh
TPAHCIIOPTHHUX MIANPUEMCTB B PUHKOBHX yMOBax Ta NUIAXW 11 miaBuineHHs» 91 c.,
25 puc., 15 Tabmn., 60 miTeparypHux JKepen, 3 10AaTKH.

KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTDH [IATIPUEMCTBA, OAKTOPU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI; ABIAIIIMHA 'AJIY3b; AHAJII3
KOHKYPEHTIB; OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI AEPOIIOPTY,
HIABUINEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTIL.

O0’€eKTOM IOCHIKEHHS € MPOIECH 1M00 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
JepxaBHoro mianpueMcTBa «MikHapogHui aepornopT «bopuchiiaepy, a mpeaMeToM —
TEOPETHUYHI OCHOBHM Ta TMPAKTUUYHI 3acaJii KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTB B
PUHKOBUX YMOBAX.

Meroro kBami(ikaiiitHoi poOOTH € BUBYCHHSI TEOPETUYHUX ACIIEKTIB YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO ~ TMIJNPUEMCTB Ta CTBOPEHHS YSABIEHHS TMPO CTaH
KoHKypeHTocrpoMoxkHocTl JIIT «MA «bopucninae» Ha pUHKY aBialliiHUX MOCIYT Ta
MIPOTIO3UITIT MTOJI0 MUIAXIB 11 M1ABUIICHHS.

Meronu  OCHIKEHHs:  JlaJIeKTHUHI Ta  aOCTPAaKTHO-JIOTIYHI  (METOAH
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETHUYHUX Yy3araabHeHb 1 (OpMYJIOBAaHHS BUCHOBKIB);, rpadidHi
(300pakeHHSI CTATUCTHYHMX Ta MPOTHO3HUX JAHUX); BHUOIpKa CTATUCTUYHHUX 1 3BITHHX
JAHUX; TPYIyBaHHS; €KCIIEPTHUX OI[IHOK Ta aHKETYBaHHS Ta 1HIIII.

Otpumani pe3ynbTaTd Ta iX HOBHU3HA: CPOPMOBAHO aBTOPCHKE BH3HAUYCHHS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBAY; 3aMPOTIOHOBAHO (DAKTOPH, IO BIUIUBAIOTH
Ha HapOIIyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 IITPUEMCTBA; OI[IHEHO
koHKypeHntocrpomokHocTi JII «MA «bopucninbey Ta 3anporoOHOBAHO MUISAXHM i1
T1JIBUIIICHHS 3 ypaxyBaHHAM CY4aCHHUX MPOBIIHUX JOCSITHEHb B Tay3l.

3HauylIicTh BHKOHAHOI POOOTH Ta BHCHOBKHM TIOJSTAIOTh Yy OIlIHIOBAHHI
KoHKypeHToctpomokHocTi JIIT «MA «bopucniie» Ta Ha OCHOBI IIbOTO IPOIO3HUIIIM
MO/IATIBIIIOTO PO3BUTKY.

PesynbpraTiB poOOTH pPEKOMEHAYETHCS BUKOPUCTOBYBATH IIiJ] 4Yac IMPOBEICHHS
HAayKOBHX JOCIIK€Hb, B HAaBYAJIHLHOMY MPOIIEC] 1 B MPAKTUYHIN AISUTBHOCTI (paxXiBIliB
migpo3aume Il «MA  «bopucnine» sk HampsMu e()EKTHBHOTO  YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO i AMTPUEMCTBA.
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BCTVYII

VY cydyacHOMYy CBITi, Jie pUHKOBA KOHKYPEHIIisi Ha0yBa€ Bce O1IBIIOT IHTEHCUBHOCTI,
YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TPAHCTIOPTHUX MIAMPUEMCTB CTA€ KIOYOBUM
(dakTOpoM iX yCHiXy Ta CTIHKOro pO3BUTKY. TpaHcmopT 3abe3reuye eKOHOMiuHi,
COIllaIbHI, KYJBTYpHI Ta OOOpOHHI (YyHKIII YKpaiHH, € BaXKIWBOIO CKJIAJOBOIO B
€KOHOMIYHI{ 1HTeTrpaIlii, a TAaK0X Y MI>KHAPOIHIN TOPTiBIIl.

VYrnpaBniHHSI KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHICTIO TPAHCTIOPTHOTO MATPUEMCTBA OB’ I3aHE
3 (hopMyBaHHAM TaKOi MOJIEJl OBEAIHKY OpraHizailii, 3a SKoi BOHA 37aTHa BIAMOBIIATH
Ha 3alUTH 3aMOBHHMKIB, KOPHCTYBATHCSl TIOIMMTOM Yy CIIOKMBauiB, 30epiraTu CTiHKe
(hiHaHCOBE CTAHOBHIIE, OTPUMYBATH OakaH1 MPUOYTKH Y JOBTOCTPOKOBIN MEPCIIEKTHUBI,
BUYACHO aJIalITyBaTHUCh J0 3MiH B YMOBaX HECTaOLIbHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCT] 30BHIIIHBOTO
CepeOBUIIIA.

VY rany3i ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTB IIPOBEICHO 3HAUHY
KUIBKICTh HAyKOBHUX JIOCHIJKEHBb, SKI BHECIM BaroMHUii BHECOK y PO3YMIHHS JaHOT
npobnemaruku. J{o mpoBimHUX 3apyOiKHUX BUYCHHX, SIKI BUBYAIU TEOPETUYHI aCTCKTH
VIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTIO Ta TpOOJeMATHUKy ii OIIHKHA, BIJHECEMO
Hactynmaux: M. Iloprep (Bimomuii aMepHKaHCHKHI EKOHOMICT, aBTOp KOHIIEMIT
KOHKYPEHTHHX TIepeBar) — Moro poO0OTH pPO3KPUBAIOTh EKOHOMIUHY CYTHICTh
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta BHU3HAYAIOTH KIIIOYOBI (PaKTOpH, IO
BIUIMBaIOTh Ha ii (opmyBanHs;, [. Ancodd (BumaTtHuii aMEpUKAHCHKHN E€KOHOMICT 1
cTparer,  SKHM  JOCHPKyBaB  TUTaHHS  CTpPATeriyHOrO  yMOpaBIiHHA  Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ~ TMIANPUEMCTB) — BIH TPOTMOHYBaB MOJENI  aHaJi3y
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta cTpareriyHoro tuianyBaHHs; [1. JIpykep — BIIMBOBHUIA
aBTOp 1 KOHCYNBTAaHT 3 VYIpaBIiHHS, SKWA 3BEpTaB yBary Ha BaXJIUBICThH
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI IS MANPUeEMCTB. BiH po3risgaB (paktopu, 110 BIUIMBAIOTH

Ha KOHKYpPEHTOCIIPOMOJXKHICTh, TaKi SIK IHHOBAIlli, SKICTh TPOIYKTy Ta e(EeKTHBHE
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ynpapninHa pecypcamu; K. Kemm (BueHwmii, sIKuii 30cepelkyBaBCs Ha aHali3i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y BHCOKOTEXHOJOTIUHMX Taly3sX. FOro mociimkeHHs
BKa3yBaJIM Ha BAXKJIMBICTh 1HHOBAIIM Ta TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY s 30€peiKEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB. Takok BapTO BIAMITUTHU 3apyO1>KHUX BUCHUX:
A. laitana, ®. Kotnepa, A. OmiB’e, M. Iloptepa, A. Cwmitra, A. TomrcoHna, 178
Mlymnerepa, P. Ypce Ta inmmx. Jlo BITYM3HSHUX HAYKOBIIB, IO JOCTiKyBajH
Mpo0JIeMaTUKy KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MAMPUEMCTB MoKHa BimHecTu: O. Aped’eBy,
I. Homxancekoro, T. 3aropny, B. ®ponory, II. AntryxoBa, A. BoponHkosa,
C. llokponmuBHoro, B. Ilapko, ®. KomenynoBa Ta iHmux. HaykoBa 1 mpakTuyHa
aKTyaJbHICTbh IIUX MUTAHb 1 3yMOBUJIA BUOIp TeMU, 00’€KTa, MpeIMeTa, METHU Ta 3aBJaHb
poboTH.

Metoro  JOCHIIKEHHS € BHUBYCHHS TEOPETUYHUX AaCIMEKTIB  YMpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO ~ IIIPUEMCTB Ta CTBOPEHHS YSABIEHHS TMPO CTaH
KoHKypeHTtocrpomokHocTi Il «MA «bopucnuiey Ha pPUHKY aBlalliiHUX TMOCIYT Ta
MIPOTIO3UITIT MTOJI0 MUIAXIB 11 MiABUIIICHHS.

J1J1st BUKOHAHHSI IOCTaBJICHOI METU HEOOX1THO BUKOHATH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

— JIOCTIIUTH €KOHOMIUHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

—  mpoaHamizyBath  (akTopu, 1[I0  BIUIMBAIOTH  HA  HAPOIIyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TiAIPUEMCTB;

— PpO3DJIISIHYTH METOJWYHI MiAXOIUW JO0 OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IITPUEMCTB;

— OI[IHUTHU CyYaCHHM CTaH aBlalllifHOI raimy3i B YKpaiHi,

— omycaTtu oprasizamiitHo-ekoHoMiuauid ctaH JIT MA «bopucniie» Ta OIiHUTH
Horo (hiHaHCOBHI CTaH;

— OIIIHUTH PiBEHb KOHKypeHTocnpomokHocTl AT MA «bopucninby;

— 3ampoONOHYBaTH MUISIXA MiABHUINEHHS KOHKypeHTocmpomoxkHocTi JIT MA

«bopucniiby.
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OO0’ €KTOM JOCIIIKEHHS € TPOTIECH 10710 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
JlepxaBHoro mignpueMctBa «MixHapoaauii aepornopT «bopucmhiney, a npeameroMm —
TEOPETUYHI OCHOBHM Ta MPAKTUYHI 3acaii KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB B
PUHKOBUX YMOBAX.

Metoau  IOCHIDKEHHS:  JlaJeKTUYHI Ta  aOCTpPaKTHO-JIOTIYHI  (METOoau
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX Yy3arajbHeHb 1 (OPMYJIIOBAaHHS BUCHOBKIB), rpadivHi
(300pakeHHSI CTATUCTHYHMUX Ta MPOTHO3HUX JaHUX); BHUOIpKa CTATUCTUYHHUX 1 3BITHHX
JAHWX; TPYIMyBaHHS; €KCIIEPTHUX OIIHOK Ta aHKETYBaHHS 1 1HIIIL.

[ndopmariiini pecypcu: mpaili yKpaiHCBKUN Ta 3apyOlKHUX HAyKOBIIIB (CTaTTi,
MOCIOHUKH, TMIAPYIHUKH ), 3aKOHOIaBYO-HOPMATUBHI aKTH, €JIEKTPOHHI JKEpesia Mepexi
IaTepneT, ¢pinancona 3BiTHICTH 1 MA «bopucminsy»

Otpumani pe3ynbTaTH Ta iX HOBH3HA: C(HOPMOBAHO AaBTOPCHKE BHU3HAYCHHS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh HIATIPUEMCTBAY; 3alPONIOHOBAHO (DAKTOpH, IO BIUIUBAIOTH
Ha HapOIIyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1 M1 ITPUEMCTBA; OI[IHEHO
KoHKypeHTocrpoMoxkHocTi JIT «MA «bopucminbe» Ta 3ampornoHOBaHO NUISXH 11
MBUIICHHS 3 YpaXyBaHHSAM Cy4YaCHUX MPOBITHUX JOCATHEHD B TaTy3i.

[IpakTuyHe 3HAYEHHS OTPUMAHMX PE3yJbTaTiB. 3alpONOHOBaHI TEOPETUYHI
MOJIOXKEHHS Ta METOJIMYHI PEKOMEH Il 100 OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MiIPUEMCTBA, SIKI po3po0ieH] Ha 0a3i HaMKpaluX HAyKOBUX POOIT, MO0 BUCBITIIIOIOThH
npobiemMaTuky Temu KBaliikariitHoi poOoTH Ta BifiOpaHi 13 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHHUX
TEHJICHIII  JTO3BOJISIIOTH  MPOBECTH  AKICHY OIIHKY KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
mignpuemctBa.  lmaxu,  1mOA0  BAOCKOHAJIEHHS  KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
MiIPUEMCTBA, SKI BKIIOYAIOTh XapaKTEPUCTUKY BIUIMBY KapaHTUHHUX 3aXOfiB Ta
POCIHCBKO-YKpaiHChbKOT BIWHM Ha WOTO [isUIbHICTh, CIPSMOBAaHI Ha JIKBIJAIIIO
HEraTUBHUX HACIIJKIB Ta MOBEPHEHHs MiJNPUEMCTBA 10 MOYATKOBOTO €KOHOMIYHOTO

CTaHy.
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[IpakTnyHa 3HAYYIIICTP HAYKOBUX IIOJIO’K€Hb, BHCHOBKIB 1 peKOMEHAIlii,
chopMynbOBaHUX y  KBami(ikaimiiiHiii  poOOTi, MIATBEPIKYETHCS  HAJICKHUMHU
JOKYMEHTaMU PO BIIPOBAIKEHHS PE3yIbTaTiB JOCTIIKEHHSI.

Kpamidikariiitna poboTa € 3aBepIICHOI MpaIeio, OCHOBHI IOJOKCHHS
JIOCITIIKYBAaHOT TEMU OTPUMaH1 aBTOPOM CaMOCTIHHO.

PesynwpraT xBamidikamiitHoi podotu Oyno npencrarierHo Ha XIV MixkHapoaHii
HayKOBO-TIpakTU4HIA KoHPepeHmii «CydacHi MiAXOAM 10 KPEaTHBHOTO YIIPaBIiHHSA
€KOHOMIYHUMH TIpoIiecaMmy, 1o npoxoauia B M. Kuis, 13-14 kBiThsa 2023 p.

PoGoTa ckmamaeTbest 3 BCTyIy, ABOX PO3AUIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHUCTAHUX
JDKEpe, TOJATKIB. Y MEepIIOMY PO3ALT PO3IIISIAI0THCSA TEOPETUYHI ACTIEKTH YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJANPUEMCTB B PUHKOBUX yMoBax. Jlpyruii po3ain
MIPUCBSUCHUM aHami3y koHKypeHtocrpomokHocTi JIT MA «bopucnine» Ta nuisxam ii

T IBUILICHHS.
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BUCHOBKHA

VY3aranpHIOIOYM TEOPETUYHI TOJIOKEHHsI JaHoi KBamidikariiiHoi pobotu Ta
MIJICYMOBYIOUH PE3yJbTaTH MPOBEICHOT OIIHKHU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JISUTBHOCTI
JIT MA «bopucminib» 3p00JIeHO HACTYITHI BUCHOBKH:

1. TepMiH «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA» CIIJ PO3YMITH SIK
3aTHICTh MIANPUEMCTBA (QYHKIIIOHYBATH B TUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUIII],
peanizyloud KOHKYPEHTOCIPOMOXXHY TMPOAYKIif0 ab0o TOCIyrd, 3alydarodd Ta
30epirarour CIOXMBAYiB CBO€EI TMPOAYKII, MIABUILYIOYM KOHKYPEHTHI TE€peBarud Ta
30UTBIITYIOYH CBOIO YAaCTKY Ha PUHKY.

2. Ananizyround poOOTH HAayKOBIIB IO BUCBITIIOBAIN MPOOIEMATUKY CTBOPEHHS
knacugikarii pakTopis, [0 BIIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA, MU
CTBOpPWIM CBiii HaOlp (akTopiB, SKWM, Ha Hally AYMKY, BIUIUBA€ HA MiANPUEMCTBO
HaNO1IbIIe, a caMe: aflalTHBHA OpraHizalliiiHa CTPYKTypa, TEXHIUHI PEeCypCH, MapKETHHT,
¢binaHcoBI pecypcd, iHpOpMaIiiHI pecypcH, KOHKYpPEHTHA CTpaTeris, MepCcoHal
mianpueMcTBa. BpaxyBaHHS NMpUPOJU Ta CTYTEHS iX BIUIMBY JO3BOJUTH 31MCHIOBATH
MIPOIIEC YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA OUIBII PE3yIbTATUBHUM
Ta e(PeKTUBHUM.

3. Meroauka KOMIUIEKCHOI OIlIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
CIpsIMOBaHa Ha BUSIBJICHHS HAsSBHUX PECYPCiB, OLIHKY €(EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS Ta
BU3HAYEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA B MOPIBHAHHI 3 1HIIUMH
MiIPUEMCTBAMU, IO MPAILIOIOTH y Til ke Taidy3i Ta HalueXarb 0 OAHIE] MPOITYKTOBOI
rpynu.

4. ABiamiiiHa Tanmy3b YKpaiHM BIJIITPa€ BaXKJIUBY POJIb y PO3BUTKY E€KOHOMIKH
Kpainu. BoHa Bkitouae B ceOe aBiamiAnpueMCcTBa, a€pOIIOPTH Ta aBIaKOMIIaHii, sSIKi MAlOTh
3HAYHHM MMOTEHITIAM 711 CTUMYJIFOBAaHHS €KOHOMIYHOTO 3pocTanHs. Kpim Toro, aBiariiiHa

rajly3b BUKOHY€ BOXJIMBY (DYHKIIIIO B TTI00QJbHIN TPAHCTIOPTHINA Mepexi, 3a0e3nedyroun
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MAcaXUPChKi Ta BaHTAXHI MEPEBE3CHHS Ta HAJAAI0YM PI3HOMAHITHI MOCITYTH IS 1HIIAX
CEKTOPIiB eKOHOMIKH. BpaxoByroun cydacHi peasii, aBialfiiiHa rajry3b TaKOX Ma€ BaKINBE
3HAueHHs s 3a0e3MedeHHs HalllOHambHOI Oe3mekr Ta OOOPOHH, 1 BBAKAETHCS
MPIOPUTETHOIO TATY33I0.

5. llepxxaBHe mianmpueMcTBO «MDKHapoaHuii aeponopT «bopucmiiby — TOIOBHI
MOBITPsIHI BOpOoTa YKpaiHu, [ep:kaBHE KOMEPIIiHE MiAMPUEMCTBO ITUBLIBHOT aBiatii. TyT
30cepekyeTbes 62% HaIlOHATBHOTO MacaKUPONOTOKY Ta 85% BaHTaxonoToky. IIpote
KapaHTUHHI 3aXO0u Ta TOYaTOK POCINCHKO-YKpaiHCHKOI BIWHM 3HAYHO MOXHUTHYJIO
(i1HAHCOBHI CTaH aepoOMNOpPTy, OCKIIBKH MaiKe IMOBHICTIO MPUIIMHEHO HAapaxyBaHHS
noxoxiB. ['onoBHI nipobiemu (inancoBoro ctany Il MA «bopucnine» monsraiote y
TOMY, 1110 Y MiANPUEMCTBA HEJJOCTATHBO BIACHUX 00OPOTHUX KOIITIB, 0 TPU3BOIUTH /10
HE3/IaTHOCTI TIOTaCUTH 3000B'SI3aHHS NUISIXOM 1X BUKOpucTaHHs. KpiMm TOrO,
MiIPUEMCTBO Ma€ TMpoOJeMy TEepPEeTBOPECHHS AaKTUBIB Ha TPOIIOBI KOIITH  JJIsSt
3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS HEOOXiJHUX IUIaTeXiB. ICHyroua cymMa OOOpPOTHHX KOIITIB
(biHaHCYEThCS 3a PAXYHOK OTPUMaHMX OaHKIBCHKUX KpenuTiB. [loka3HUK IIBUAKOI
JKBIIHOCTI MIAMPUEMCTBA 3HAYHO BIIXWISETHCS BiJl HOPMAaTUBHUX 3HAYCHbD.

6. JlocniguBim puHOK AisuibHOCTI mignmpuemctBa I MA «bopucminbey, MOXKHa
CKa3aTH, 0 JOCJIKyBaHUM aeponopT MOMPH KPU3Y B raiay3i 3yMiB 30€perT MpoBiIHE
Mmiciie Ha puHKy. lllo, B cBOIO uepry, macth 3MOTy MIAIPUEMCTBY HIBUAKO MPHUTH 10
nonepeaHsoro PiHaHCOBOT'O CTaHy MiCTs 3aKIHUYCHHS BIMHH B KpaiHi.

7. Y kinmi kBamidikamiitHoi poOoTH Oyjo 3ampoNoOHOBAaHO IUTaH 3aXOiB 3
MIJIBUIIICHHS OMepaIiitHoi e(eKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO 3MOXXYTh MiIBUIIUTH
KOHKypeHToctpoMoxHicTh JIIT MA «bopucniney. JlaHi 3axoau HallijieHI Ha BUpOOHHUYY,
(hi1HaHCOBY, KOMEPIIIMHY JISIBHICTh Ta HA 3aXOJH CIUTBHI 3 IeP>KaBHUMHU OpTaHaMH.

Otxe, Ha MIACTaBl MPOBEACHOTO TEOPETUYHOTO Ta AHATITUYHOTO JOCIIHKEHHS
MOHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MPOOJIEMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPUEMCTBA €
JOCUTh akTyalbHUMH. [locTaBieHe 3aBaaHHsa OyJi0 MOBHICTIO BUKOHAHE, a MeTa Oyla

YITKO JOCSTHYTA.
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