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РEФEРАТ 

 

Пояснювальна записка дo кваліфікаційної рoбoти «Аналіз фінансового 

потенціалу підприємства та розробка заходів щодо його підвищення»: 113 

сторінок, 7 рисунків, 22 таблиці, 169 літературних  джерела, 6 додатків. 

ПІДПРИЄМСТВО, ПОТЕНЦІАЛ, ФІНАНСОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ, 

СИСТЕМА, ПРИБУТОК, ЛІКВІДНІСТЬ, ФУНКЦІЇ, ЧИННИКИ 

Об'єктом дослідження є процес розробка заходів щодо підвищення 

фінансового потенціалу підприємства в сучасних умовах функціонування. 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти та практичні засади підвищення 

фінансового потенціалу підприємства ТОВ «Авто-2002». 

Метою кваліфікаційної роботи є проведення аналізу фінансового 

потенціалу підприємства ТОВ «Авто-2002» та розробка заходів щодо його 

підвищення в сучасних умовах функціонування. 

Методи дослідження. В першому розділі: метод спостереження, 

описовий, індукції, дедукції, системний, узагальнення, функціональний, 

системний та порівняльний аналіз, аналіз причинно-наслідкових зв'язків, а 

також використання індуктивного та дедуктивного методів наукового пізнання; 

у другому розділі: порівняння та угруповання, графо-аналітичний, аналізу, 

синтезу, статистичний, модель Альтмана, модель Р. Таффлера, модель У. 

Бівера.  

Отримані результати та їх новизна. Запропоновано під фінансовим 

потенціалом підприємства розуміти можливості системи фінансових ресурсів і 

компетенцій підприємства забезпечувати вирішення поточних і стратегічних 

завдань, орієнтованих на стале функціонування і розвиток підприємства, 

нарощення його загального економічного потенціалу і 

конкурентоспроможності. Можливості підприємства (кадрові, техніко-

технологічні, інформаційно-аналітичні, організаційно-управлінські), при цьому, 

формують основу для управління фінансовими ресурсами та встановлення 

взаємозв’язку з іншими складовими економічного потенціалу. 
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Систематизовано методики оцінки фінансового потенціалу підприємств 

за критеріями їх співвіднесення зі структурою фінансового потенціалу 

підприємства, на основі чого виділено шість груп методик, що дозволило 

обґрунтувати найбільш прийнятною групу з погляду відповідності структурі 

фінансового менеджменту – групу ієрархічних методик. Порядок 

систематизації дозволяє досліджувати одночасно безліч різних методик, 

виявляти їх переваги та недоліки та приймати раціональні фінансові рішення. 

Значущість виконаної роботи та висновки. Проведено аналіз 

фінансового потенціалу, що дозволило розробити заходи щодо підвищення 

фінансового потенціалу ТОВ «Авто-2002», серед яких: 

− впровадження CRM Logistic для автоперевезень дозволить 

розподілити зекономлений час на розвиток контакту з лояльними чи 

постійними клієнтами; підвищити конкурентоспроможність, збільшити частку 

ринку, у середньому знизити трудомісткість роботи адміністративно-

управлінського персоналу на 10%, збільшити продуктивність праці на 11,11% 

(економія чисельності адміністративно-управлінського персоналу складе 1 

людина), підвищити фінансовий потенціал підприємства; 

− створення інформаційно-логістичної служби, діяльність якої 

спрямовано на забезпечення раціонального руху матеріальних потоків від 

вантажовідправника до вантажоодержувача, взаємодії вантажовласників та 

вантажоперевізників для узгодженості їх дій, пошук інформації про попутне 

(зворотному) вантажі, що призведе до зниження обсягів порожніх пробігів, що 

позитивно впливає на підвищення фінансового потенціалу підприємства. 

Рекомендації щодо використання результатів. Мaтepіaли 

кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під чac пpoвeдeння 

нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній діяльнocті фaхівців 

економічних підpoзділів, а також можуть бути використані в діяльності ТОВ 

«Авто-2002» в процесі розробки заходів щодо підвищення фінансового 

потенціалу підприємства. 
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ЗМІСТ 

 

ВСТУП 7 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА Ошибка! Закладка не определена. 

1.1. Сутність фінансового потенціалу підприємства з позиції системного 

підходу Ошибка! Закладка не определена. 

1.2.  Методичний інструментарій оцінки фінансового потенціалу 

підприємства Ошибка! Закладка не определена. 

1.3.  Управління фінансовим потенціалом підприємстваОшибка! Закладка не опреде

Висновки до першого розділу Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

ЗА ПЕРІОД 2020-2022 РР. Ошибка! Закладка не определена. 

2.1. Характеристика діяльності підприємства та його фінансових 

результатів Ошибка! Закладка не определена. 

2.2. Аналіз динаміки та структури пасивів і активів підприємстваОшибка! Закладка н

2.3. Аналіз ліквідності та  платоспроможності підприємстваОшибка! Закладка не опр

2.4.  Аналіз ймовірності банкрутства підприємстваОшибка! Закладка не определена.

2.5. Розробка заходів щодо підвищення фінансового потенціалу ТОВ 

«Авто-2002» Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до другого розділу Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ 11 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 15 

ДОДАТКИ Ошибка! Закладка не определена. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність. В умовах нестабільності зовнішнього середовища виникає 

серйозна проблема – стагнація суб'єктів бізнесу. Нестача ресурсів, 

фінансування, кадрів призводить до дестабілізації підприємств, які не в силах 

забезпечити сталий розвиток. Аналіз фінансового потенціалу підприємства 

дозволяє виявити дестабілізуючі галузі, «слабкі» місця і в результаті дозволить 

розробити комплекс заходів для підвищення його фінансового потенціалу. 

Політичні, соціальні та загострені в останні кілька років екологічні 

проблеми, поряд зі складною економічною ситуацією, привели менеджмент 

комерційних підприємств до усвідомлення того факту, що для ефективного 

управління фінансовими ресурсами підприємства потрібна така система, яка 

дозволяла б максимально ефективно використовувати всі потужності 

підприємства, грамотно управляти грошовими засобами, оперативно реагувати 

на зміни у зовнішньому середовищі та досягати високих фінансових результатів 

у поточному та довгостроковому періоді. Вищезгаданими параметрами можна 

описати таку характеристику підприємства як фінансовий потенціал. Проблем 

досягнення високого рівня фінансового потенціалу підприємства присвячено 

чимало досліджень, так як дана сфера діяльності фінансового менеджера 

надзвичайно важлива для будь-якого підприємства. Основним елементом у 

цьому випадку стає оптимальне використання різних фінансових інструментів, 

збалансоване застосування яких до практики діяльності має призводити до 

зростання фінансового потенціалу підприємства. 

Дослідженням сутнісних характеристик фінансового потенціалу 

присвячено роботи таких зарубіжних та вітчизняних вчених: Ажаман І.А., 

Жидков О.І., Ареф’єва О.В., Пілецька С.Т., Березін О.В., Плотник О.Д., Вовк 

О.М., Воробйов Ю.М., Євдокимов Ф.І., Ілляшенко С. М., Шипуліна Ю. С., 

Ілляшенко Н. С., Нагорний Є. І. та інших. 
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Критичний аналіз опублікованих робіт з питань управління фінансовим 

потенціалом дозволяє зробити висновок про недостатню розробку 

методологічних основ для вирішення цієї важливої проблеми. Таке становище 

викликано низкою об'єктивних та суб'єктивних причин: неоднозначним 

залишається визначення самого об'єкта управління, яким у сучасних умовах 

суспільного розвитку стає фінансовий потенціал підприємства.  

Об'єктом дослідження є процес розробка заходів щодо підвищення 

фінансового потенціалу підприємства в сучасних умовах функціонування. 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти та практичні засади підвищення 

фінансового потенціалу підприємства ТОВ «Авто-2002». 

Метою кваліфікаційної роботи є проведення аналізу фінансового 

потенціалу підприємства ТОВ «Авто-2002» та розробка заходів щодо його 

підвищення в сучасних умовах функціонування. 

Досягнення цієї мети потребує виконання наступних завдань: 

− розкрити сутність фінансового потенціалу підприємства з позиції 

системного підходу; 

− проаналізувати методичний інструментарій оцінки фінансового 

потенціалу підприємства; 

− розкрити особливості управління фінансовим потенціалом 

підприємства; 

− надати організаційно-економічну характеристику підприємства та 

його фінансових результатів; 

− провести аналіз ліквідності та платоспроможності підприємства; 

− проаналізувати ймовірності банкрутства підприємства; 

− надати пропозиції щодо підвищення фінансового потенціалу ТОВ 

«Авто-2002». 

Методи дослідження. В першому розділі: метод спостереження, 

описовий, індукції, дедукції, системний, узагальнення, функціональний, 

системний та порівняльний аналіз, аналіз причинно-наслідкових зв'язків, а 

також використання індуктивного та дедуктивного методів наукового пізнання; 
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у другому розділі: порівняння та угруповання, графо-аналітичний, аналізу, 

синтезу, статистичний, модель Альтмана, модель Р. Таффлера, модель У. 

Бівера.  

Отримані результати та їх новизна. Запропоновано під фінансовим 

потенціалом підприємства розуміти можливості системи фінансових ресурсів і 

компетенцій підприємства забезпечувати вирішення поточних і стратегічних 

завдань, орієнтованих на стале функціонування і розвиток підприємства, 

нарощення його загального економічного потенціалу і 

конкурентоспроможності. Можливості підприємства (кадрові, техніко-

технологічні, інформаційно-аналітичні, організаційно-управлінські), при цьому, 

формують основу для управління фінансовими ресурсами та встановлення 

взаємозв’язку з іншими складовими економічного потенціалу. 

Систематизовано методики оцінки фінансового потенціалу підприємств 

за критеріями їх співвіднесення зі структурою фінансового потенціалу 

підприємства, на основі чого виділено шість груп методик, що дозволило 

обґрунтувати найбільш прийнятною групу з погляду відповідності структурі 

фінансового менеджменту – групу ієрархічних методик. Порядок 

систематизації дозволяє досліджувати одночасно безліч різних методик, 

виявляти їх переваги та недоліки та приймати раціональні фінансові рішення. 

Значущість виконаної роботи та висновки. Проведено аналіз 

фінансового потенціалу, що дозволило розробити заходи щодо підвищення 

фінансового потенціалу ТОВ «Авто-2002», серед яких: 

− впровадження CRM Logistic для автоперевезень дозволить 

розподілити зекономлений час на розвиток контакту з лояльними чи 

постійними клієнтами; підвищити конкурентоспроможність, збільшити частку 

ринку, у середньому знизити трудомісткість роботи адміністративно-

управлінського персоналу на 10%, збільшити продуктивність праці на 11,11% 

(економія чисельності адміністративно-управлінського персоналу складе 1 

людина), підвищити фінансовий потенціал підприємства; 
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− створення інформаційно-логістичної служби, діяльність якої 

спрямовано на забезпечення раціонального руху матеріальних потоків від 

вантажовідправника до вантажоодержувача, взаємодії вантажовласників та 

вантажоперевізників для узгодженості їх дій, пошук інформації про попутне 

(зворотному) вантажі, що призведе до зниження обсягів порожніх пробігів, що 

позитивно впливає на підвищення фінансового потенціалу підприємства. 

Рекомендації щодо використання результатів. Мaтepіaли 

кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під чac пpoвeдeння 

нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній діяльнocті фaхівців 

економічних підpoзділів, а також можуть бути використані в діяльності ТОВ 

«Авто-2002» в процесі розробки заходів щодо підвищення фінансового 

потенціалу підприємства. 

Методологічну основу дослідження склали наукові праці та публікації 

вітчизняних і зарубіжних вчених щодо управління фінансовим потенціалом 

підприємства в умовах змінного зовнішнього середовища. Інформаційну основу 

випускної роботи становлять нормативно-правові акти України, статистичні 

дані Міністерства інфраструктури України, Державного комітету статистики 

України. 

Дослідження було проведено на підставі праць вітчизняних і зарубіжних 

науковців і фахівців, періодичних публікацій, фінансових показників 

транспортного підприємства, а також ресурсів Internet. Обробка даних 

здійснювалася за допомогою сучасних інформаційних технологій. 

Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під 

чac пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців економічних підpoзділів, а також можуть бути використані 

в діяльності ТОВ «Авто-2002» в процесі розробки заходів щодо підвищення 

фінансового потенціалу підприємства.  

Публікація: Piletska S., Leusov M. Methodological tool for assessing the 

financial potential of enterprise. Матеріали наук.-практ. конф. «Сучасні підходи 

до креативного управління економічними процесами». К.: НАУ, 2022.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

Обґрунтовано, що фінансовий потенціал виступає як найважливіший 

індикатор, що визначає темпи економічного зростання країни, галузі або 

підприємства від управлінських рішень, що приймаються. Зріст фінансового 

потенціалу вказує на те, що реалізована політика є коректною, підвищується 

конкурентоспроможність як окремої компанії, так і всієї країни, оскільки чим 

ефективніша робота компанії і чим більші фінансові потоки вона генерує, тим 

більше податків буде зараховано до бюджету. 

Визначено, що фінансовий потенціал має визначальний вплив на 

функціонування підприємства. Він характеризує наявні фінансові ресурси, які 

визначають фінансовий стан підприємства, його ліквідність та 

платоспроможність, розвиток техніко-технологічної бази; дозволяє об'єктивно 

оцінити потенційні можливості на всіх етапах розвитку, забезпечити високий 

рівень конкурентоспроможності на відповідному ринку та зростання вартості 

підприємства. 

Проведено систематизацію методик оцінки фінансового потенціалу 

підприємств за критеріями їх співвіднесення зі структурою фінансового 

потенціалу підприємства, на основі чого виділено шість груп методик. 

Найбільш прийнятною, з погляду відповідності структурі фінансового 

менеджменту, представляється група ієрархічних методик. Порядок 

систематизації дозволяє досліджувати одночасно безліч різних методик, 

виявляти їх переваги та недоліки та приймати раціональні фінансові рішення. 

Обґрунтовано, що раціональна організація управління фінансовим 

потенціалом підприємства сприятиме ефективнішому розподілу, прискоренню 

кругообігу фінансових ресурсів. Це розширить фінансові можливості низових 

ланок господарства, відповідно підвищиться стійкість матеріальної бази 
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фінансового потенціалу підприємства, організації його економічних відносин із 

іншими учасниками відтворення.  

Отже, багатосторонній вплив на основні параметри фінансового 

потенціалу підприємства має не лише його галузева приналежність, 

організаційна структура, а й послідовність, а також зміст управлінських дій. У 

зв'язку з цим розробка комплексної системи управління фінансовим 

потенціалом конкретного підприємства потребує адаптації до особливостей 

функціонування суб'єкта господарювання, підпорядкування вирішенню 

головної мети його діяльності та успішному виконанню поточних завдань 

певного періоду часу. 

Об’єктом дослідження є Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Авто-2002» (ТОВ «Авто-2002») - це транспортне підприємство, основний 

профіль якого є сервісне обслуговування транспорту та вантажні перевезення 

автомобільним транспортом.  

Підприємство у 2020 р., 2022 р. прибуткове, у 2021 р. – збиткове. В 2020 

р. чистий прибуток підприємства становив 1987 тис.грн, в 2021 р. збиток 

становив 28899 тис.грн. в 2022 р. стан підприємство покращується. Чистий 

прибуток у 2022 р. становив 17928 тис.грн.  

В структурі активів підприємства питома вага оборотних становить у 

2020 р. 65,73%, відповідно, необоротних – 34,27%, в 2021 р. питома вага 

оборотних активів становила 61,23%, необоротних – 38,77%. В 2022 р. 

продовжується зменшення питомої ваги необоротних активів в валюті балансу, 

зменшення на 10,48 п.п. Оборотні і необоротні активи зменшуються майже 

однаковими темпами, а в структурі оборотні активи мають більшу питому вагу, 

що не характерно для підприємств подібного профілю. 

Спостерігається невідповідність нормативним значенням коефіцієнту 

покриття (поточної ліквідності), швидкої ліквідності, абсолютної активності, 

що негативно характеризує фінансовий стан підприємства. 

Отже, у 2020 – 2022 рр. коефіцієнт покриття знаходиться не у 

рекомендованих межах, підприємств не зможе погасити поточні зобов’язання в 

L
e
u
s
o
v
 
N
.
 
K
.



 13

термін один рік. В аналізованому періоді значення коефіцієнта швидкої 

ліквідності дозволяє зробити висновок, що підприємство не зможе погасити 

поточні зобов’язання за рахунок своєчасного проведення розрахунків з 

дебіторами.  

Негайно підприємство не зможе задовольнити свої зобов’язання, що 

підтверджується динамікою коефіцієнту абсолютної ліквідності. 

Відповідно моделі Альтмана, в 2020 р у підприємства банкрутство 

малоймовірно, у 2021 р. – ймовірність банкрутства дуже висока, 2022 р. – 

ймовірність банкрутства висока. Відповідно моделі Тафлера, в 2020 – 2022 рр. 

підприємство має непогані довгострокові перспективи. Як бачимо, результати 

аналізу проведеного за моделлю Альтмана і Тафлера мають значні відмінності. 

Відповідно до моделі У. Бівером, можна сказати, що підприємство на грані 

банкрутства. Проте можна помітити, що у 2022 р. деякі показники 

покращуються. Отже, в майбутньому підприємство може вийти з кризового 

стану. Таким чином, наведені моделі по різному оцінюють вірогідність 

банкрутства підприємства, що свідчить про неможливість використання якої не 

будь одної моделі, надалі моделі не завжди адекватно дозволяють оцінити 

банкрутство. 

Щодо підвищення фінансового потенціалу підприємства пропонується 

впровадження CRM – комплексної системи вибудовування та управління 

взаємовідносинами компанії із клієнтами. CRM-стратегії забезпечують більш 

тонке «налаштування» підприємства під потреби клієнтів, що може мати 

вирішальне значення у досягненні успіху.  

Ефект від впровадження CRM Logistic для автоперевезень можна 

визначити так: клієнт задоволений та готовий скористатися послугами 

підприємства ще не один раз – кількість угод та їх фінансовий еквівалент 

збільшуються; задоволений клієнт неодмінно поділиться інформацією про 

якісній угоді з партнерами, що дозволить просувати компанію без реклами; 

зникає потреба виділяти час на клієнта, який зафіксований у системі як 

неблагонадійний або з поганою історією взаємин.  
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Це дозволить розподілити зекономлений час на розвиток контакту з 

лояльними чи постійними клієнтами; підвищується конкурентоспроможність, 

збільшується частка ринку 

Впровадження CRM Logistic дозволить у середньому знизити 

трудомісткість роботи адміністративно-управлінського персоналу на 10%, тоді 

зростання продуктивності праці становитиме 11,11%. Економія чисельності 

адміністративно-управлінського персоналу складе 1 людина. 

На підприємстві ТОВ «Авто-2002» відсутні механізми попутного 

завантаження, внаслідок чого автомобілі здійснюють зворотний пробіг 

порожніми.  

Вирішити подібну проблему пропонується шляхом створення на 

підприємстві інформаційно-логістичної служби, яка виступатиме в ролі 

інструменту для пошуку замовлень на перевезення вантажів. Підприємство 

зможе поєднувати транспортні та інформаційні функції, при цьому служба 

може надавати інформаційні послуги також іншим учасникам ринку 

перевезень, граючи роль інформаційно-логістичного центру.  

Планується, що впровадження запропонованих заходів призведе до 

зростання чистого доходу на 10%, а собівартість зменшиться на 5%. 

впровадження запропонованих заходів призведе до зростання коефіцієнту 

покриття (поточної ліквідності) на 0,9 п, що вказує на зменшення дебіторської 

заборгованості. Зростання рентабельності активів склало 0,6 п., що є 

позитивною динамікою та вказує на зростання суми прибутку, зростання 

ефективності використання активів підприємства. Також спостерігається 

зростання значення коефіцієнту оборотності активів з 1,55 до 1,65, тобто на 

0,10 п., що вказує на зростання ефективності використання активів 

підприємства. Зростання у плановому періоді коефіцієнту оборотності 

дебіторської заборгованості склало 2,20 обор., що свідчить про покращення 

платіжної дисципліни на підприємстві та є позитивною динамікою. 

.
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