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AHOTAIIA

[losicHroBanpbHa ~ 3amucka g0  KBamidikamiiiHoi  pobOotu  «AHami3
KoHKypeHTHoro cepeaosuina T30B «1001 apiOHuus» Ha PUHKY OYJIBEIbHHX
iHCcTpyMeHTiB» 70 c., 6 puc., 10 Tabm., 42 mitepaTypHe THKEpEo.

KOHKYPEHIIIS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, KOHKYPEHTHE
CEPEJOBUIIE, PUHOK, bBY AIBEJIbHI IHCTPYMEHTMU.

06’extom gocaimkenus € T30B «1001 apiOHUIS HAa pUHKY OYIiBEIBHHUX
IHCTPYMEHTIB, a mpeameToM — cnenudika missbHOCcTI T30B «1001 mpiOoHUIST» Ha
pUHKY  OyaiBeIbHUX  IHCTPYMEHTIB Yy  BHUCOKOKOHKYPEHTHHUX  yMOBax
(YHKI10HYBaHHS.

Metoro poOOTH € NpPOBEAEHHS IPYHTOBHOIO aHali3y KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBuia T30B «1001 apiOHMIS» HA pUHKY OyA1BEIbHUX IHCTPYMEHTIB 3 LIJLITIO
BUSIBJIICHHS KJIFOUOBUX KOHKYPEHTIB, X CTpaTerii, CWIbHUX Ta CIA0KUX CTOpIH, a
TaKOX OIlIHKAa MOTEHIIWHUX MOJIMBOCTEH Ta 3arpo3 juisl mianpuemcrtsa. Lle
JIO3BOJIUTh ~ PO3pOOUTH  OOIPYHTOBAaHI  CTparerii  pPO3BUTKY,  IIJABUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 JOCITTH CTa0ILHOTO YCIXY HA PUHKY
OyIiBENTbHUX THCTPYMEHTIB.

Metoau  JIOCHIIKEHHS: JOCHIPKEHHS PUHKOBUX TEHJIEHIIM, aHami3
KOHKYPEHTIB, CIIOCTEPEKCHHS Ta aHami3 crnoxkuBadiB, SWOT-anami3, anami3
CTPYKTYpU Ta TOBEIIHKH PUHKY, MeTon «m'stu cun [loptepa», abcTtpakTHO-
JIOTIYHUN 1 CUCTEMHO-CTPYKTYpHUU aHaii3, 1HAYKTUBHI Ta JCAYKTHBHI METOIU
y3arajJbHCHHS JaHUX, KIJTBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHai3y, EKOHOMIKO-CTaTUCTHYHHM,
NOPIBHSUIBHOTO aHaIi3y, TpadiyHMii Ta 1HIIIL.

MeTomo0Ti4Hy OCHOBY JTOCHIIPKEHHSI CKJIaJIM HAYKOBI Mparll BITYN3HIHUX Ta
3apyO1’KHUX BUEHMX, MIPUCBAYEHI TE€M1 KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Ta PO3BUTKY
H1IIPUEMCTBA.

HaykoBa HOBW3HA oJepXKaHUX PE3YNbTATIB TOJATAE B OPHUTIHAIBHOCTI,
JOCTIPKeHHI KOHKYPEHTHOTO CEpellOBHIAa CcaM€ Ha PUHKY OyIiBEeIhHUX

IHCTPYMEHTIB, 1110 OXOTUTIOE CyYacH1 TeHACHIIT GyHKIIIOHYBAaHHS
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3HAYyNIICTh BAKOHAHOT pOOOTH Ta BUCHOBKH TMOJIATAIOTH B HOTO MOTEHITIHHIHI
CIIPOMOXKHOCTI TPHHECTH TO3WTUBHMM BHecok Yy mAisuibHICTE T30B «1001
OpiOHUI» Ha PUHKY OyIiBeNbHUX I1HCTPYMEHTIB. BHCHOBKH, OTpUMaHi B
pe3yabTaTi JOCTIHKEHHS, MOXYTh CITY>KUTH OCHOBOIO JJIs1 TOJANIBIITNX JTOCIIKEHb,
PO3pPOOKHU TOMITHK, IPUHHATTS pIillIeHb a00 BIPOBAHKEHHS MPAKTUYHUX 3aXO1B 3
METOIO TOCSITHEHHS! KOHKPETHUX I[IeH TiIPUEMCTB.

Pexomenpaiii 1mon0 BUKOPUCTaHMX pe3yhbTaTiB. OTpuMaHi HAayKOBi
JOCIIIJIPKEHHSI MAlOTh BEJIMKE 3HAYCHHS JJIsi MPAKTUYHOI poOOTH MapKETUHIOBUX
GdaxiBIiB, OCKUIbKM  HAJalOTh  IIHHI  BKa3IiBKM  WIOJI0  JOCJIJI>KCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  JUIsl PO3BUTKY CYYacHMX MIJINPUEMCTB, MICTATh
y3araJbHEHHS MIAXOIB O PO3YMIHHSI KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBUIIA MIANPUEMCTB.

CexTop 3acTOCyBaHHS 1 CTYMiHb BIIPOBA/KCHHS: MaTepialii MOXYTb OyTH
BUKOPUCTaHI B MPaKTHUYHIM poOOTI (axiBIiB 3 MapKETUHTY [JIsi BUOOpY Ta
peanmizalli MapKeTHHIOBUX CTpaTerii Ha cydacHux mianpueMcrBax. CTyniHb
BIIPOBA/DKCHHST MarepiajgiB Moke OyTH pI3HHM, BiJl iX BUKOPUCTaHHS SIK
pEKOMEHJali 1 MPAaKTUYHUX IHCTPYMEHTIB 10 MOBHOI 1HTErpalii B MAapKETUHTOBY
CTpATETIIO MiAMPUEMCTBA.

[IporHo3HI NpUITYIIIEHHS PO PO3BUTOK 00'€KTY 1 MpEeIMETY JOCIIIKEHHS, 10
crocytoTbest T30B «1001 IpiOHuLs», BKIIOYAOTh HACTYIIHI ACTIEKTH: 30€peKeHHS
CTabUIBHOTO PO3BUTKY T'OCHOJAPCHKOI JISTIBHOCTI, 3a0e3MeyeHHs] Mpolecy
MapKETUHTOBUX CTpPATETiUHUX TPIOPUTETIB, ajanTaimis a0 YMOB Iu(poBoi

€KOHOMIKH, KOHKYPEHTH1 IEpeBarv Ha puHKY.
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BCTYII

AKTyaJgpHICT TEMH JOCTIPKEHHS CTOCOBHO aHali3y KOHKYPEHTHOTO
cepenopuma T30B «1001 apiOHuns» Ha pUHKY OyIiBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB
MoJIsira€ B TOMY, IO 3pOCTalouya KOHKYPEHIlS 1 TOCTIHHI 3MIHM Ha PHHKY
OyAiBEIbHUX IHCTPYMEHTIB CTaBIISATH MiITPUEMCTBO MEepel HEOOX1THICTIO PETEIHHO
BHUBYATH 1 aHAJTI3yBaTU CBOE KOHKYPEHTHE CEpEOBUIIIE.

Y cydacHMX yMOBax, 1€ pPHUHKOBAa CHTYyallis IIBUAKO 3MIHIOEThCA 1
KOHKYPEHIIisl CTa€ BCE OLIbII iIHTEHCUBHOIO, MAMPUEMCTBAM HEOOX1AHO OyTH 0Ope
YCBIJJOMJICHMH TPO CBOIX KOHKYPEHTIB, iXH1 CTpaTerii, CUJIbHI Ta cJIa0Ki CTOPOHHU.
[le no3BosIE pO3pOOIATH €PEKTUBHI CTPATETIi PO3BUTKY, MPUIHMATH OOTPYHTOBaHI1
pileHHs Ta 3a0e31euyBaTH CBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

AHani3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBMILA JO03BOJIIE BUSBUTU IOTEHIIHI
MO>KJIMBOCTI Ta 3arpo3d Ha PUHKY OyAiBEIbHUX IHCTPYMEHTIB, BU3HAUUTH CBOI
nepeBaru Ta HeJOJIKU MOPIBHSAHO 3 KOHKypeHTaMu. Lle nornomarae mianpueMcTBy
30pIEHTYBATHCS B CBOIX MOXJIMBOCTSAX Ta pPHU3UKaX, PO3POOUTH CTpATEriio,
CTHIpSAMOBaHy Ha JOCATHEHHs] KOHKYPEHTHOI IIEpeBary.

Kpim Toro, anami3 KOHKYpEHTHOTO CEpEIOBHINA JO3BOJISIE BUSBUTH HOBI
TEHJEHIli Ta IHHOBAallli HA PUHKY OYIIBENbHUX IHCTPYMEHTIB, L0 MOXE CTaTU
OCHOBOIO [IJIi PO3POOKM HOBHUX MPOJYKTIB Ta BIOCKOHAJIGHHSA icHyrouux. lle
JIO3BOJISIE  MIATNPUEMCTBY BUXOJIUTH BIEpes] Y KOHKYpPEHTHi OOpoTh0i Ta
3aJI0BOJIBHSITH 3MiHHI TOTPEOU CHOKUBAYIB.

OTxe, aKTyalbHICTh JOCHIJDKEHHS aHajli3y KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA
T30B «1001 npiOHus» Ha pUHKY OyAIBEIBbHUX 1HCTPYMEHTIB TOJISITae B
HEOOXITHOCTI MIAMPUEMCTBY PO3YyMITH CBO€ MICII€ B KOHKYPEHTHIM CEPEeIOBHIII,
BUSIBIISITU TIEPEBAru Ta pU3MKH, a TAKOK BJOCKOHAJIOBATH CBOI CTpaTerii pO3BUTKY
3 METOI0 3a0€3MeUeHHsI YCIIIIHOI Ta CTabUIbHOT N1SUTHHOCTI.

Metoo poOOTH € TPOBEAEHHS IPYHTOBHOTO aHali3y KOHKYPEHTHOIO
cepenouiia T30B «1001 apiOHuUIS HA pUHKY OY1IBEILHUX IHCTPYMEHTIB 3 IIIJUTIO

BUSIBJIICHHS KJIFOUOBUX KOHKYPEHTIB, X CTpaTerid, CWIbHUX Ta CIA0KUX CTOpIH, a
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TAKOX OIlIHKAa TMOTEHIIIHHUX MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 il mignpueMctsa. lle
JIO3BOJIUTh ~ PO3pPOOUTH  OOIPYHTOBAaHI  CTparerii  PO3BUTKY,  IJABUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 JOCATTH CTaOLIBHOTO YCIIXy Ha PUHKY
OyAiBEIbHUX 1THCTPYMEHTIB.

JJ1st ToCSITHEHHSI JTaHOT MeTH 0YJ10 ¢(hOPMOBAHO Ta BUPIIIEHO HU3KY 3aBJIaHb:

— TMPOAaHaJi3yBaTH CYTHICTh KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUINA M1AIPUEMCTB;

— JOCIIUTH METO/IU OLIIHKU KOHKYPEHTHOTO CEePEIOBHINA MiANIPUEMCTB;

— MpoaHali3yBaTh cCrHenu(diky KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHUIA HAa PHUHKY
OyIiBENbHUX THCTPYMEHTIB;

— MpoaHaNi3yBaT PUHOK OyA1BEIbHUX IHCTPYMEHTIB;

— npoananizyBatu JisuibHICTH  130B  «1001  piOHuus» Ha pHUHKY
OyIiBENbHUX THCTPYMEHTIB;

— JIOCIIJIUTH OLIIHKY KOHKYPEHTHOI'O CEpEA0BHUIIA Ta IEPCIEKTUB JiSIIbHOCTI
T30B «1001 piOHuns» Ha puHKY OyaiBEIbHUX IHCTPYMEHTIB.

06’extom pocaimkens € T30B «1001 npiOuutss» Ha pUHKY OyAiBEIbHUX
IHCTPYMEHTIB.

[Ipenmerom nocmimkenHs € crienudika aisuibHOCTI T30B «1001 npiOHuUis»
HAa PUHKY OyIiBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB y BHCOKOKOHKYPEHTHHX YMOBax
(GyHKL1OHYBaHHS.

[lin yac BUKOHAaHHS poOOTH OyJlIM BUKOPUCTaHI HACTYNHI METOMH:
JTOCITIJIXKEHHSI pPUHKOBUX TEHCHIIIH, aHaJl13 KOHKYPEHTIB, CIOCTEPEKEHHS Ta aHaJI3
cnoxuBadiB, SWOT-anauni3, aHaini3 CTpyKTYpH Ta MOBEIIHKA PUHKY, METOJ «IT'ITH
cuit [lopTepay, abCTpakTHO-TOTTYHHM 1 CHCTEMHO-CTPYKTYPHHM aHami3, IHTyKTHUBHI
Ta JEIYKTHUBHI METOAM y3arajbHEHHS JaHWX, KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO aHali3y,
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHHM, MOPIBHSAIBLHOTO aHami3y, rpadiyHuii Ta 1HIIII.

[{i MmeTonu AO3BOJITFOTH OTPUMATH OLIBIN JETATHHUIN OTJIA KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUIIa Ha PUHKY OYJIBEJIbHUX 1HCTPYMEHTIB, BUSIBUTU CUJIbHI Ta CllaOKi
CTOPOHM KOHKYPEHTIB, OIlIHUTA TIONMAT Ta BHUMOTH CIOXMBAYiB, BU3HAYUTH
MO>KJIMBOCTI Ta 3arpo3u JIJIsl MIMPUEMCTBA, @ TAKOXK BU3HAYUTH KITFOUOBI (pakTopu

ycrixy. 3aCTOCYBaHHSI IIUX METO/IIB JIONIOMArae 3p03yMITH KOHKYPEHTHY CUTYaIlil0
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HA pUHKY Ta  po3poOutu  e(peKTWBHI  cTpaTerii  JUisl  MiJABHUILEHHS
KoHKypeHTocnpoMokHOCTI T30B «1001 apiOuuiis» B naHii ramysi.

HaykoBa HOBHU3HA OfepXaHUX pe3ylbTATIB MOJATAE B OPUTIHAIBHOCTI,
JOCTIPKEHHI KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBHIa CaM€ Ha pPUHKY OyIiBEeIbHHUX
IHCTPYMEHTIB, 1110 OXOILIIOE CYYacHI TeHACHIT (DyHKI[IOHYBaHHS.

3HAYyNIICTh BAKOHAHOT pOOOTH Ta BUCHOBKH TOJIATAIOTH B HOTO MOTCHITIHHIH
CIIPOMOXKHOCTI TPUHECTH TO3WTUBHMIA BHECOK Yy aisuibHICTE T30B «1001
JIpiOHUIID» HA PUHKY OyAiBEIbHUX I1HCTPYMEHTIB. BUCHOBKHM, OTpuUMaHi B
pe3ynbTaTi JOCHIIKEHHS, MOXYTh CITYy>KUTH OCHOBOIO /IS IIOAAIBIIHIX JTOCITIKECHb,
PO3pOOKH MONITHK, MPUHAHATTA PIlIEHb 200 BIPOBAHKEHHS MPAKTUYHUX 3aXOIB 3
METOI0 JOCATHEHHS KOHKPETHHUX LIJIEH MIANPUEMCTB.

Pexomenpamii 1010 BUKOPHCTaHMX pe3yibTaTiB. OTpuMaHi HayKOBi
JOCIIIJIPKEHHSI MAlOTh BEJIMKE 3HAYCHHS JJISl MPAKTUYHOI POOOTH MapKETHHTOBHUX
GdaxiBIiB, OCKUIbKM  HAJalOTh  IIHHI  BKa3IiBKM  WIOJI0  JOCJII>KCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  JIJIi  PO3BUTKY CYYaCHUX MIANPUEMCTB, MICTATh
y3arajbHeHHS MIAXOIIB 0 PO3YMIHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA MIANPUEMCTB.

CekTop 3acTOCyBaHHS 1 CTYIMiHb BIIPOBAKEHHA: MaTeplajd MOXYTh OyTH
BUKOPUCTaHI B MPAKTHUYHIM poOOTI (axiBI[iB 3 MapKETUHTY [JIsi BUOOpPY Ta
peanmizalli MapKeTHHIOBUX CTpaTerii Ha cydacHuUx mianpueMctBax. CrTymniHb
BIIPOBA/DKCHHS MarepiajgiB Moke OyTH pI3HHM, BiJl iX BUKOPUCTaHHS SIK
pEKOMEHAIlH 1 TPaKTUYHUX 1IHCTPYMEHTIB JI0 MOBHOI 1HTETpaIlli B MapKETUHTOBY
CTpATETIIO MiANPUEMCTBA.

[TporHO3HI NPUTTYIIIEHHS ITPO PO3BUTOK 00'€KTY 1 MPEAMETY JOCIIIKEHHS, 110
ctocytoTbest T30B «1001 IpiOHuLs», BKIIOYAIOTh HACTYITHI aCIIEKTH: 30€peKEeHHS
CTabUIBHOTO PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOI JISTIBHOCTI, 3a0e3medeHHs Mpolecy
MapKETUHTOBUX CTpPATETIYHUX TPIOPUTETIB, ajanTaimis a0 YMOB IudpoBoi

€KOHOMIKH, KOHKYPEHTH1 IepeBark Ha puHKY.
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BUCHOBKHA

VY poznini 1 pobotu Oyno MPOBEACHO MOCTIHKEHHS TEOPETUYHUX OCHOB
aHaJli3y KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUINA IMiIMPHUEMCTBA, 30CEPEKYIOUNCh HA PUHKY
OyIiBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB. PO3INIIHYTO CYTHICTP KOHKYPEHTHOTO CEpe0BHUIIA
HiANPUEMCTBA, PO3YMIHHS MOTO KJIIOYOBUX MOHSTH 1 MPUHIMMIB. BinmosigHo 110
HaIlUX JIOCHIJKE€Hb, KOHKYPEHTHE CEpEellIOBUILE € KOMIUIEKCHUM Ha0opoM
(dhakTopiB, 10 BKJIFOYA€ KOHKYPEHTIB, KJIIEHTIB, IMOCTaYajJbHUKIB, HOBATOPCTBO Ta
pEryJioyl OpraHu.

O1iHKa KOHKYPEHTHOTO CEepPEIOBHINA BUMArae aHali3y sSIK BHYTPIIIHIX, TaK 1
30BHIIIHIX (akTopiB. IIpoaHanizoBaHO pi3HI NIAXOAW Ta IHCTPYMEHTH, TaKl SK
SWOT-ananiz, anami3z «II'ste cui [Toptepa» Ta aHasli3 KOHKYpEHTHUX IepeBar, 1o
JO3BOJISIIOTh KOMIIAHIT Kpalle 3pOo3yMITH CBOE KOHKYPEHTHE CEpEIOBMILE Ta
BU3HAYUTH CBOI MIEPEBaru Ta HEJOJIKH.

KpiM Toro, po3risHyTo crnenndiky KOHKYpEHTHOTO CEpEelOBHUIla HAa PUHKY
OyIiBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB. BHsBUIOCS, 1O 1EH PUHOK XapaKTepU3yeThCA
BHUCOKOIO KOHKYPEHIII€I0, IIUPOKUM CIIEKTPOM MPOJAYKTIB Ta LIBUAKUMH 3MIHAMHU Y
TEXHOJIOTIIX Ta BUMOTaX CIIOKMBauiB. Takok OyJI0 BHUSBICHO JCSAKI KIIOYOBI
(bakTopH ycnixy Ha LIbOMY PUHKY, TaKl sIK sIKICTb IPOAYKII1i, IHHOBALIIMHICTh, IIIHOBA
MOJIITUKA Ta B3a€EMOJIS 3 KJIIEHTAMU.

Y po3nuni 2 yBary 30CepePKeHO Ha TMPAKTUYHUX AaCMEeKTax aHami3y
KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUINa MiaAnpueMcTBa, BHUKOopucToByoun T30B «1001
npiouauts». [lo-niepie, 6yno MpoBeACHO aHai3 pUHKY OyIiBEbHUX 1THCTPYMEHTIB,
JOCIIIIMBIIMA HOTO PO3MIp, MOTEHIIWHE 3pOCTaHHS Ta OCHOBHI TpeHau. byio
BUSIBJICHO, 1110 PUHOK OyIiBEIHHUX 1HCTPYMEHTIB B YKpAiHi € JUHAMIYHUM Ta Ma€
NOTEHLIAJ JIJIs MOJAJIBLIOTO 3POCTaHHS.

[IpoananizyBaHo AisUIbHICTH Ta (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHE ToJyioxkeHHs T30B
«1001 mpiOuwuIs» Ha PUHKY OYIiBENBHUX 1HCTPYMEHTIB. JlocmimkeHo BUpOOHUY1

MOTYXHOCT1, ACOPTUMEHT NPOIYKIlli, MAPKETUHIOBlI 3YCWJUISI Ta B3a€EMOIIIO 3
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kiientamu. BusBunocs, mo T30B «1001 npiGHutss» Mae CuibHI CTOPOHU B YCIX
[UX acCIeKTax, 110 JI03BOJISIE MIANMPUEMCTBY MaTU KOHKYPEHTHY NIepeBary Ha puHKY.

3MiCHAIN OITIHKY KOHKypeHTHoro cepenoBuina T30B «1001 mpiOoHUIIY,
MOPIBHSBIIM HOTO 3 TOJJOBHUMH KOHKYpPEHTaMH, TAKUMH K « TOpex», «Dok.ua» ta
«Escoy». byno BusiBieno, mo T30B «1001 npiGHUIS» Mae CUIIbHY KOHKYPEHTHY
MO3MINI0, 30KpeMa 3aBASKH CBOIM BHPOOHHYHM TOTYKHOCTSIM, IIHPOKOMY
aCOPTHUMEHTY MPOJIYKIIii Ta J0Ope OpraHi3oBaHiil AUCTPHUOYIIINHINA MepexKl.

Hapemri, Oyno po3srisHyTto mnepcrektuBu aisuibHocTi T30B  «1001
JIpiOHMISH HA PUHKY OYIIBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB. BpaxoByrouu MOMHUT Ha SKICHI
Oy/iBeNbHI THCTPYMEHTH Ta TEHJCHIIIO J0 3pOCTaHHsS OyaiBeNbHOI ramysi, 0yJo
BU3HAYeHO, 0 Yy T30B «1001 apiOHuLs» € BeIMKUI MOTEHUIaN sl pO3BUTKY Ta
pPO3IIMPEHHST CBOET AisUIbHOCTI. [liANpHeMCTBO MOXE CKOPUCTATHUCA CBOIMH
nepeBaraMi, TaKMMU SK BHUCOKA SIKICTb MPOAYKIII Ta pemyTallis Ha PUHKY, JUIs
IIPOHUKHEHHS HA HOB1 PUHKU Ta 301IbIIEHHS CBOEI YACTKH PUHKY.

3aranom, aHami3 KOHKypeHTHoro cepenoBuiia T30B «1001 mapiOoHUIIN»
MOKa3aB, IO MiJMPHEMCTBO Ma€ CHJIBHY KOHKYPEHTHY TMIO3MIII0 Ha PUHKY
OyJiBEIbHUX 1HCTPYMEHTIB. 3aBISKH CBOIM BHPOOHUYUM TOTY>KHOCTSIM,
IIMPOKOMY aCOPTUMEHTY MPOAYKIIi Ta 100pe OpraHi3oBaHiil IUCTPUOYIIHIHI
mepexi, T30B «l1001 papiOHuusg» Moxke ePEeKTHBHO KOHKYPYBATH 31 CBOIMHU
rOJIOBHUMHU KOHKypeHTamu. Kpim TOro, 3 ypaxyBaHHSM TEpPCIEKTUB PHUHKY
OyIiBENbHUX 1THCTPYMEHTIB, MIAIPUEMCTBO MA€ MOTEHIIAI JJISl TOAANBIIOTO POCTY
Ta PO3IIMPEHHS CBOEI MISUVIBHOCTI. 3arajbHa KapTHHA CBIAYUTH NP0 YCHIIIHY
nozuiiito T30B «1001 npiOHUIss» y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHUII Ta HOTO

MOTEHIIIAJT JIsl MaOyTHHOTO YCIIIXY.
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