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1. Tema po6otu «MapKeTUHTOB1 AOCHIHKEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKIIiT
OIANPUEMCTBA Ta UUIIXM i1 MABUIIEHHS» 3aTBEp/DKEHA HAKa30M peKTopa
Bix 06 rpynns 2022 poky Ne 2303/ct

2. Tepmin Bukonanus podortu: 3 17.01.2023 poky mo 17.02.2023 poky

3. Buxigai mani po0OOTH: 3BITM MPO MiSUIBHICTH MiATPHUEMCTBA, OpTraHizailiiiHa
CTpYKTypa MIANPUEMCTBA, CTAaTUCTUYHI JlaHI, HOPMaTHBHO-TIpaBoBa  0a3a,
eJIeKTPOHHI 1HpOpMAaIIiiiHi JpKepera, MaTepiaiy NepioAUNIHNX BUIAHb

4. 3MICT MOSACHIOBAJIBHOI 3alHMCKU: BCTYI; TEOPETUYHI OCHOBH MAapKETHHTOBHX
JIOCIIIKEHD KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOYKIIii; JTOCITKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJYKINI MiAIPUEMCTBA Ta NUISAXH 11 IiABUIICHHS;
BHCHOBKH.

5. Ilepenik 000B’SI3KOBOTO UIFOCTpaTHBHOrO Matepiany: CTpyKTypa EKCIIOPTHO-
IMIOPTHUX OTEpalliii MOJOYHOTO PHUHKY. AHAaN3 pe3ynbTaTiB TOCIOAAPCHKOT
nisiibHOCTI [IpAT «TepHominbchkuii Mojoko3aBoa.  OpranizaiiiiHa CTPYKTypa
ynpasmiaas toBapuctBa. SWOT-ananiz [IpAT «TepHOMUIbCHKUN MOJIOKO3aBOI.
PuHKOBI YacTKkM BUPOOHWKIB MOJOYHOT mpoaykmii Ykpainu.  baratoxyTHmk
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAapUCTBA 3 YypaxyBaHHSIM TPOEKTHUX TPOTO3UILIH.
Po3paxyHOK KUTBKICHOTO MPOTHO3Y YKUCTOTO aoxoay y 2022 porti. 30BHIIIHIN BUTIIST
JiHII 13 BUPOOHUIITBA CyXOro Mojoka. CTpyKTypa MOYaTKOBUX BUTPAT MPOEKTY
BUPOOHUIITBA CyXOro MoJjioka. Iloka3sHUKH JOBrocTpOKOBOi €pEKTUBHOCTI peaizalii
MPOEKTY BUPOOHUITBA cyxoro Mosioka Ha TOB «TepHoONuIbChbKHIT MOJIOKO3aBO».
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BHCHOBKIB 04.02.2023
7. Odopmienns 05.02.2023
MOSICHIOBAJIBHOT  3aITUCKH,
HAOYHOTO Ta TpadiuHOTO
Marepiany, MiTOTOBKA
JIOTIOB11
8. [TepeBipka Ha mariat 06.02.2023-
08.02.2023
9. [Tpoxomxenus 09.02.2023-
HOPMOKOHTPOJIIO 12.02.2023
10. [Tepenzaxucr, 13.02.2023-
opOpMIICHHS JIOKYMCHTIB 17.02.2023
710 3aXHCTY, PEIICH3yBaHHS
po60OTH, TOJAaHHS POOOTH
Ha Kadenpy
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(miamuc 3m00yBaya) (ILLB.)



AHOTALIS

[losicHIOBaJIbHA 3amucKa J0 BHUIYCKHOI po0OTH «MapKEeTHHIOB1 JTOCHIIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIIT MIAMPUEMCTBA Ta IUIAXH ii NiABUIIEHHSI». 69 C.,
8 puc., 15 tab:., 65 nirepaTypHux JKeper.

MAPKETHUHT, MAPKETHHI'OBI JOCJIIKEHHS,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb, YITPABJIIHHA SKICTIO, ACOPTUMEHT.

[TpenmeToM AOCTiHKEHHS pOOOTH € CYKYMHICTh TEOPETHYHUX, METOAUYHUX Ta
NPAKTUYHUX ACMEKTIB MapPKETUHTOBUX JIOCHIIKEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
POJIYKIIIT MIAMPUEMCTBA Ta MIIAXIB 11 M1BUIIICHHS.

O0'exToM JIOCITIJKEHHS BUCTYNAIOTh MpoLECH 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKIII TMiANPHEMCTBA HAa OCHOBI MapKETHHTOBHUX
JIOCIII’KEHB.

Mera poboTu — € JOCHIIKEHHS TEOPEeTHUYHHMX 3acajl Ta pPO3POOJICHHS
MPaKTUYHUX PEKOMEHMAIlINA IIOJ0 IMIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI yMNpPaBIIHHS SKICTIO 1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MPOAYKIIT MIAIPUEMCTBA.

MeroauuyHoto 0a3010 JOCIKEHHS € CHUCTEeMHHMM Miaxid, 1o 3abe3meuye
KOMILUIEKCHE JIOCTDKCHHS TIPOIeCY MAapKEeTHHIOBOI MisUTBHOCTI TMIANPUEMCTB. B
IpoIleci JOCTIKEHHs, 00poOKH U aHaizy iH(opmallii BUKOPUCTOBYBAIUCSI METOIH
aHamizy Ta CHUHTe3y, rpadQidyHMil Ta MaTPUYHUN METOaU, EKOHOMIYHOTO Ta
CTAaTHCTHUYHOTO y3arajdbHeHHs. HaykoBa HOBH3HA OJEp:KaHMX PE3YNbTATIB MOJATAE Y
TOMYy, IO pPO3pOOJICHO TPOEKTHI MPOMO3MIl IMOJO0 IMOJO0 TOKpAIICHHS PIBHS
KOHKYpeHTOoCcTIpoMOKHOCTI mponykmii [IpAT «TepHoninbChkuii MOJOKO3aBOJ» Ha
PUHKY MOJIOYHOT IPOYKIIii.

Pexomennamii 1070 BUKOPUCTAaHUX pe3yJIbTaTiB: 3alpOIOHOBAaHI  3aX01u
MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI IIOJ0 BAOCKOHAJIEHHS 1ICHYIOUOI CHCTEMU MApKETHHTY Ha

JTOCTIKYBaHOMY HIAIIPHEMCTBI.
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BCTYII

PeanbHicTh BeneHHs Oi3Hecy B YKpaiHi cbOrojiHi ckiagHa. IlommpenHs
KpU30BOrO sIBUIlA B YKpaiHl HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha MJISUIBHICTH CYO’ €KTIB
rOCTOJIapIOBaHHSl Ta MPU3BOJATH JI0 3HAYHOI'O TMOCHWJICHHS KOHKYpeHIl. Y 1ux
yMOBaX KOHKYpPEHIIisl HA BHYTPIIIHbOMY PUHKY OCOOJIMBO OMITHA.

[Ipotec  Tpancdhopmaiii  yKpaiHCbKOT  €KOHOMIKH  CYMPOBOJIKYETHCS
cepito3HUMH MpoGIeMaMH Ta TPYIHOMAMHU. Moro pilieHHs HOTPeGYIOTh CepHO3HIX
MakKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHUX 3MiH 1 3pylieHb. OHIE€I0 3 [UX NPOOJIeM € pillleHHS
TEOPETUKO-METOAMUYHUX Ta TPUKIAJAHUX MHUTaHHb JUIs 3a0e3MeueHHs Ta CTIHKOi
HIATPUMKH BITYM3HSIHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [IpoTe ykpaiHChbka mpomMucioBa
IIPOJIYKITisl BCE 1€ 3HAYHO BIACTAE BiJl CBITOBUX JIOCTIKEHD MO0 [IUX BUMOT.

JocnimKkeHHs M TEOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX aCIEeKTIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! TPHUCBAYEHI Mpall HACTYMHUX BYEHHUX-MapPKETOJIOTIB:
CwmepiueBcekoro C., Ilomoyc O., Pamguenko I'., Kazancbkoi O., Pamuenko I,
CanbkoBoi 1., KuszeBoi T., Muxanpuenko I., Paguenko I'., Snuyk T., byru H.,
Kon6ymkina FO., KpuBos's3toka 1., [Terponabnoserkoi C., Paguenko O., Ciopyka B.,
Cnobonsauk A., Morumnescoskoi O., Pomanosoi JI.

ToMy MeTO BHITYCKHOI POOOTH € MOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX 3acaja Ta
pPO3pOOJICHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIM 100 MApKETHHTOBUX JIOCHIIKCHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOAYKIIi MiANMPUEMCTBA Ta MIIAXU 11 ITIABUIICHHS.
Busnadena meTa nociipkeHHs nepeadadac BUKOHAHHS TaKUX 3aB/IaHb:

- NIPOBECTH JOCTIKEHHS TEOPETUYHHUX 3acaj] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIIIT MiATPHUEMCTBA

— BHOKPEMHUTH HamNpAMKH (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii,

— JIOCHIAUTU METOJU JIOCATHEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIIii
MINPUEMCTBA;

— TMPOBECTH aHaNI3 PUHKY PYHKIIOHYBaHHS MIJINPUEMCTBA,;

— 3paiiichutu  3aranbHy  Xapaktepuctuky  IIpAT  «TepHomninbebkuit



MOJIOKO3aBO/J1», IPOBECTU aHa3 aCOPTUMEHTHHUX TPyl HOro mpoayKIIii;

— pO3paxyBaTH piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKILIil HIANPUEMCTBA;

— oOrpyHTyBaTH MPOTIO3UITIT 100 17 BUILICHHSI pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOAYKIIi MIMPUEMCTBA HA PUHKY .

[IpenmeToM nociiKeHHS! POOOTH € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX, METOAUYHUX Ta
MPaKTUYHUX AaCHEKTIB MAapKETHMHTOBUX JIOCHIKEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCT1
OPOAYKIIi NIJIPUEMCTBA Ta MUISAXIB 11 M1ABULIECHHS.

O0'ekToM JIOCITIJKEHHS BUCTYNAaIOTh MPOLECH 3a0e3neyeHHs
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MPOAYKIIii MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI MPOBEICHUX
MapKETUHTOBHX JOCITIKEHb.

MetoauyHoto 0a3010 JOCHDKEHHS € CHCTeMHUW TMiaXin, o 3abe3nedye
KOMIUIEKCHE JIOCTIPKEHHSI TPOIeCY MapKETUHIOBOi MISUTBHOCTI MiANPUEMCTB. B
polieci JOCHIKEHHs, 00poOKu ¥ aHamizy iH(opMallii BUKOPUCTOBYBAIUCS METOIH
aHajizy Ta CHHTe3y, TpadiyHui Ta MATPUYHUK METOAU, EKOHOMIYHOrO Ta
CTaTUCTUYHOTO y3araJibHEHHS.

[IpakTyHe 3HAYEHHS pe3yJIbTaTiB POOOTH MOJISTAaE Y pO3pOOJIEHHI TPOEKTHUX
IIPOITO3MITIHA IIOJI0 MOKPAIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykitii [TpAT

«TepHONIbCHKUM MOJIOKO3aBO» Ha PUHKY MOJIOYHOI IMTPOTYKITII.
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BUCHOBKH

Orxe, TmTpeacTaBieHa  BUIYCKHA  poOoTa  OakajmaBpa  IMPHUCBSYECHA
MapKETUHIOBUM JOCTIIPKEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MPOAYKIIIT HIANPUEMCTBA
Ta IUIAXaM 11 MiABUIIECHHS.

Y mepmoMy po3auti 0akalaBpChbKOi pOOOTH PO3MIISIAOTHCS TEOPETHUUHI
3acaji yIpaBIiHHS SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiITPUEMCTBA MOJIOYHOT
OPOMHCIOBOCTI.  ABTOpOM  poOOTH  BHUAIEHO  OCOOJMBOCTI  (hOPMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHMX IMANPHEMCTB B YKpaiHi, MpoaHaTi30BaHO MIIAXH Ta
crocoOu 3a0e3MeueHHs! IKOCT1 MOJIOYHOT MPOAYKIIIi.

BuzHaueHO, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIT 3aJCKHTh  Bij
KOHKYPCHTHHUX nepeBarax Ta roro OKpEeMHX XapaKTePUCTHUK.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TPOAYKIII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTB
HEBII’€MHI Ta B3aeMOIOB’s3aHl. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBA Ha
EBHOMY TOBapHOMY PUHKY 6e31ocepeIHbO 3aNIeKUTh BIiJ
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HOTO TIPOTYKITIi.

Po3BUTOK pPHUHKOBUX BIHOCHH, CTPIMKE 3aroCTPeHHS KOHKYPEHIi Ta
BJIOCKOHAJICHHS CHCTEM OpraHizaimii €KOHOMIUYHHMX TMpOIECIB  MiAIPHEMCTB
BUMAraioThb TOJAJbIIOT0 PO3BUTKY MApKETHMHTOBUX CHCTEM, 3aCHOBaHUX Ha
KOOpJWHAIlI] TMiJCUCTEM TIpaii CIOXKWBadiB Ta PAaHHROMY BHSBJICHHI MOTpeOd 1
cneruiyHUX MoTped, BUMOT IUTHOBOI ayAUTOPIi.

Pe3ynbpTaTi mpoBeAEeHUX JOCHIKEHD CBIIYATh MPO TE, IO MIBUIIUTH SKICTh 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh YKPATHCHKOI MOJIOWHOI TPOAYKINli ITIIKOM peanbHO 3a
YMOB JIep)KaBHOI MIATPUMKH Ta CYOCHIIM, 3MEHIIUTA TOJATKOBUWA THCK Ta
CTUMYJIOBaTH €(PEeKTUBHY MISUTBHICTH BITYM3HAHMX BUPOOHUKIB. HeoOximgHO
BpPaxOBYBaTU HEOOXIIHICTh IOTPUMAHHS MI>KHAPOJHUX Ta €BPOMEHCHKUX CTaHJIapTIB
npu BUPOOHUIITB1 MOJIOYHOT MPOYKIIIi. Y bOMY KOHTEKCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOAYKIIIT AOCIIIKYBAHOI ragy3i MOXXHAa BU3HAUUTH SIK
3IaTHICTh BUPOOJISITH OUIBII SIKICHY, OUIBII MOKUBHY MPOAYKIIIO JJIsI MAKCUMAJIbHO

€(EeKTUBHOIO 3aJ0BOJICHHS IONUTY CIOXHBadiB. BaxiuBy poib TYT BIAIrpae i
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JOTPUMAHHS CTaHAApPTIB SIKOCTI MPOAYKIIi. MOJOYHHUI PHUHOK € BaXIUBOIO
YaCTHHOIO MPOJOBOIBYOI O€3MeKH YKpaiHH, /K€ MOJOYHI MPOAYKTU € YAaCTUHOIO
CIIO’KMBYOT0 KOIIMKA KOYKHOTO MIEPECIUHOT0 YKpaiHIs

VY napyriit yactudi pobotu OysO TPOBEAEH  MapPKETUHIOBI JOCIIJKEHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI ~ Ta  sikocTi  mpoaykuii  [IAT  «TepHoninbchkuii
MOJIOKO3aBOJ1». Pe3ynbratu aHamizy JO3BOJSIOTH BU3HAUWUTU 3arajbHy TEHACHIIIIO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, BUAUIUTA OCHOBHI KiacuQiKaliiiHl TPyHIH HOro MpoayKIii,
POBECTU JIOCHIIKEHHSI (PIHAHCOBOI OCHOBU JISIBHOCTI MianpueMctBa. CTpyKTypa
PUHKY MOJIOYHOi MpoAyKuii VYKpaiHu TMOCTIHHO 3MIHIOETbCA il  BIUIMBOM
MOJIITHYHUX, €KOHOMIYHUX Ta coliaibHUX ¢akTopiB. OCHOBHUMH TPAaBIIMH Ha
IbOMY PHUHKY € Oiu3bko 50 mepepoOHUX MiAMPUEMCTB, SIKI KOHTPOJIOIOTh OUIBIIY
YaCTHHY BHYTPIIIHBOTO PUHKY. ToMy Oap’epu BXoJly Ha PMHOK MEPEpPOOKH MOJIOKA
JIOCUTh BUCOKI.

MosiouHMiI  PUHOK  XapaKTepU3yeTbCs TOCTPOIO  KOHKypeHiiero. Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIAMPUEMCTB MOJIOYHOI Tally31 3HaYHO BIJIUBA€E I[IHOBA
noJyrituka. Tomy, MoxkHa cTBep/KyBaTH, 10 [TAT «TepHONIIBCHKHUIT MOJIOKO3aBOI»
IPOBOJAUTH BUBA)KCHY I[IHOBY IOJITUKY, MAa€ HEOOXITHI PECypcH Ta MOKJIUBOCTI
JUIs 30UIBIICHHS OXOIUICHHSI PHHKY CBO€EI MPOMYKIlII, HE3Ba)Kal0oul Ha BUKJIUKH.
BOHA CTUKAETHCA B MOCTAYaHHI MOJIOYHOT CHPOBUHHU 1 TOCTPO CTOITh MHUTAHHS PO
MMIBUILEHHS [{1H.

PesynpraTit anamizy ToBapHoro acoptumeHTy I[IAT «TepHoninbehbKuii
MOJIOKO3aBOJl» CBiA4aTh, IO JOCTIIPKyBaHE MIANPUEMCTBO Ma€ MIUPOKUH
aCOpPTUMEHT MOJO4YHOi mponaykiii. OTxe, Ha MIACTaBl HaBEACHUX PO3PaxyHKIB
MOXHa 3poOuTH BHCHOBOK, 1O IIAT «TepHONMUIBCHKHNA MOJIOKO3aBOM» € OLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUM MopiBHSIHO 3 TOB «["anuiibka MosouyHa komnaHis». O1Hak
KOMIIaHii TaKOK TMOBWHHI MOCTIHHO 3HAXOUTHU PIlIEHHS MPOOJIeM CBOET MisSIBHOCTI,

11100 3MIHUTH CBOIO KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 HA PUHKY.
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