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CucremMa MEHEIDKMEHTY SIKOCTI.
JIOKYMEHTa PIT11.01.05-01-2022

Po6oua nporpama
HABYAJIbHOT AUCHIUILTIHHI

«O1iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Crop. 4 i3 11
MiANMPHEMHUIIEKAX CTPYKTYP»

BCTYII
Po6oua mporpama (PII) maBuanpHO1 auciuiuiinu «OIliHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp» po3poOjeHa Ha OCHOBI «MeETONWYHUX peKOMEHIAIil 10
po3poOneHHsa Ta odopMieHHsT poOOYOi MporpaMu HABUYAJIBHOT JUCHHUILIIHIY, 3aTBEPIKEHUX
Haka3oM pekropa Ne 249/ox. Bix 29.04.2021p. Ta BIANOBIAHUX HOPMAaTUBHUX JTOKYMEHTIB.

1. TIOSACHIOBAJIBHA 3AIIUCKA

1.1. Micue, MeTa, 3aBIaHHSA.

Micue AUCHMIUIIHM cepeJl HaBYAbHUX KypCiB MpodeciiHOi MiAroToBKH OakandaBpa
rajysi 3HaHb «YTIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHH» BU3HAYAETHCS 11 3MICTOM Ta OpIEHTAIlI€I0 Ha
npodeciiiHi KoMmneTeHIii MalioyTHboro (axiBus. JlucuuIiHa BUBYAETHCSA MPU OTPUMAHHI
0a30B0Oi BHILIOT OCBITH.

MeTto10 BHBYEHHSI IMCUMILIIHA € chopMmyBatu y 3700yBadiB TEOPETHYHI 3HAHHS Ta
MPAKTUYHI HABUYKH 1100 YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA Y Cy4aCHUX
YMOBaXx TOCIIO/IapIOBaHHSI.

3aBaaHHA TUCIUTUTIHU:

- 3aCBO€EHHS 37100yBauyaMH TEPMIHOJIOTIUHOTO armapary y cepi KOHKypeHITii;

- IPOBEJICHHSI KOHKYPEHTHOTO aHai3y;

~ MIPUIHSATTS pILIEHb CTOCOBHO CIIOCO0IB BEICHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH;

— IJTaHyBaHHsI 300py MapKeTUHT0BO1 iH(opMaIIii;

— BUKOPHUCTaHHS OCHOBHUX METOJIB aHaJi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 00’ €KTY;

— BUKOPUCTaHHS METOJHMK BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 00’€KTYy Ha OCHOBI
OIIIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIPOYKIIii;

—3acTOCyBaHHS  Teopii 1 TPAKTUKUA  YIPABIIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIPUEMCTBA;

— O3HAMOMIICHHS 3 HOPMATHBHO-IIPABOBOIO 0a3010 peryaiOBaHHs KOHKYpeHIlii B YKpaiHi,

— BUBUYCHHS MPAKTUYHUX ACTIEKTH J1arHOCTHKU KOHKYPEHTHOI MO3HUIlii MiANPUEMCTBA HA
PUHKY;

— BUKOPUCTAHHS KJIIOUOBUX MIJIXO/IB 1 METOAIB 10 (pOpMYBaHHS CUIBHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar miJnpueMCcTBa;

1.1. SIki pe3yabTaTH HaBYaHHA JA€ MOXKJIMBICTH JOCAITH HaBYaJIbHA

JTUCHHUILIiHA.

B pesynomami eusuenns Oanoi Haguanvbhoi OucyuniiHu 3000ysay nosuneH HAOYTH TaKHX
pe3yJbTaTiB HaBYaHHS (B CYKYITHOCTI 3 1HIIUMU OCBITHIMU KOMIIOHEHTaMH ):

3acrocoByBaTH HaOyTi 3HAHHS JJIsl BUSBIICHHS, MIOCTAHOBKU Ta BUPILICHHS 3aBAAaHb 3
pI3HUX NPAKTUYHUX CHUTYyalllil B MIANPHUEMHHUIBKIA, TOPTOBENbHIA Ta Oip»KOBiM HisUIBHOCTI
(ITPH 2).

BuxopucroByBaTH cy4yacHi KOMIT'IOTEpHI 1 TEJIEKOMYHIKalIiHI TEXHOJOr1i 0OMiHYy Ta
PO3MOBCIO/PKEHHS npodeciiiHo crpsiMoBaHOi iH(popmMarii y chepi miANPUEMHULITBA, TOPTiBII
Ta 6ipxoBoi aisasHOCTI (ITPH 4).

Bwmitu mparmioBaTd B KOMaH[i, MaTd HaBUYKH MDKOCOOMCTICHOT B3aeMOIIi, sKi
JI03BOJISIIOTH tocsiraTi npodeciiinux uineit (ITPH 6).
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HaBYAIBHOT JUCITUTLTIHA
«O1iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Crop. 513 11
MiANMPHEMHUIIEKAX CTPYKTYP»

3acTocoBYBaTH OJ€p>KaHl 3HAHHS ¥ yMIHHS ISl 1HIIIIOBAHHS Ta peaji3allii 3aXxoJliB y
chepi 30epekeHHS HABKOJIHUIITHBOTO MPUPOJTHOTO CEpPEeJOBHUINA 1 3IHCHEHHS Oe3MedHoil
TISITBHOCTI T ANPUEMHUIIBKUAX, TOPTrOBENbHUX Ta OipxoBux cTpykTyp (ITPH 8).

JleMOHCTpYBaTH 3AATHICTh [ISATH COI[AIbHO BIAMOBIAAJIBHO HA OCHOBI ETHYHHX,
KyJIbTYPHHUX, HAYKOBUX LIHHOCTEH 1 ocsirHeHb cycniibeTa (IIPH 10).

3HaTM  HOPMATHUBHO-TIPaBOBE  3a0e3MEYeHHS  AISUIBHOCTI  MiANPUEMHHUIIBKHX,
TOPTrOBEJILHUX Ta OIP’)KOBHX CTPYKTYP 1 3aCTOCOBYBaTH Horo Ha mpakrtuii (IIPH 16).

Bwmitu BupinryBatu npodeciiiHi 3aBJaHHs 3 Oprasi3aii AisUIbHOCTI HiANPUEMHUIBKUX,
TOPrOBEJIbHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYp 1 pO3B’s3yBaTd MpPOOJIEMHU y KPU30BUX CHUTYaIisX 3
ypaxyBaHHSIM 30BHIIIHIX Ta BHYTpimHix BkBiB (ITPH 17).

3HaTH OCHOBH MOOYI0BU O13HEC-TIPOLIECIB, METOAM 1 MIIXOU JI0 X YJOCKOHAJIEHHS, 1110
COpSIMOBAaHI  Ha  MIJBUILIEHHA  €(QEeKTUBHOCTI  (YHKUIOHYBAHHS  MIANPUEMHHIIBKUX,
TOProBelbHUX Ta OipkoBHuX cTpykTyp (ITPH 21).

1.3. SIki KOMIIETEHTHOCTi Ja€ MOMKJIMBICTH 3100yTH HABYAJbHA TUCHUILIIHA.

B pesynemami eueuennss HaguanbHOi OucyuniiHu 3000y6ay nouHen HaOYTU TaKHUX
KOMIIETEHTHOCTeH (B CYKYITHOCTI 3 iHIIMMHU OCBITHIMH KOMITOHEHTAMH ):

3maTHICTh PO3B’SA3yBAaTH CKJIAJHI CIIClialli30BaHi 3aBlaHHs Ta MpoliemMu y cdepax
HiANPUEMHULIBKOI, TOProBENIbHOI Ta OIpKOBOi JISIBHOCTI a00 B Mpoleci HaBYaHHS, IO
nepenbavyae  3aCTOCYBaHHS  TEOpid Ta  METOAIB  oOprasiz3amii 1  (YHKI[IOHYBaHHS
HiAMPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX, OIPKOBHX CTPYKTYP 1 XapaKTEPHU3YE€ThCS KOMIUIEKCHICTIO
Ta HeBH3HaueHicTIo yMoB (IK).

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaHI 3HaHHS B MpakTHUHUX cutyauisx (3K 2).

HaBuuku BukopucTanHs iHQopMaliiHuX 1 KOMyHiKauiiHux Texnosnoriit (3K 5).

3natHIicTh TpaioBaTi B komani (3K 7).

[Tparnenus n0 30epexeHHs] HABKOJIUITHBOTO cepenoBuiia (3K 9).

31aTHICTH AISTH BiNOBiAanbHO Ta cBimomo (3K 10).

3MaTHICTh 3MIMCHIOBATH iSUTBHICTh 3 JOTPUMAHHSIM BHMOT HOPMATHBHO-TIPABOBUX
JIOKYMEHTIB y cepi miANpUueEMHUIILKOT, TOProBeNbHOI Ta 0ip:koBoi AisuibHOCTI (DK 6).

3/1aTHICTh BU3HA4YaTH 1 BUKOHYBATH NpodeciiiHi 3aBAaHHsS 3 OpraHizaiii JisJIbHOCTI
M1ITMPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta 01pKOBUX CTPYKTYp (DK 7).

31aTHICTD aHaTI3yBaTH Ta BHU3HAYaTH HaINpsSIMKH T ABUAILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp, B TOMY 4HcCIi ¥ y cdepl aBiarii, 3a
PaxyHOK BIIPOBA/IXKEHHS Ta BUKOPUCTAaHHA cydacHHUX Oi3Hec-TexHounorii (DK 13).

1.4.MisxkaucuumiiHapHi 3B’ A3KH.

Jlana nucumiuiiHa 0a3yeThCs Ha 3HAHHSAX TaKuX JUCHUILTIH sAK: «OpraHizaris
TUSIBHOCTI  MIANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBENBHUX Ta OIpXKOBUX CTPYKTYp», «Opranizaiis
Oi1p0BOi TOPTIBII», «YTIPABIiHHS MiAMPUEMHUIILKOIO JisSITBHICTIO», «bi3HEc-MoenoBaHHs B
MIITPUEMHHUIITBI» Ta € 0a3010 JJIs MPOXOKEHHS MEePEIAUIIIOMHOI MPAKTUKW Ta HaNMHCAHHS
kBasti(pikaniiHoi podboTH.
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HaBYAIBHOT JUCITUTLTIHA
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2.1Iporpama HaBYAJBHOI AU CIUAIIiHA.

2.1. 3micT HAaBYAJIBLHOI AMCIUILIIHA

HaBuanpHuii Martepian AUCHUIUIIHA CTPYKTYPOBAHUN 3a MOJYJIBHHM MPHUHIUIIOM 1
CKJIaJIA€THhCA 3 OJHOTO HABYAIBHOTO MOIYJIS, a cCame:

— HaByaibHUI MoayJIb Nel «TeopeTH4uHi 0CHOBHM OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI»
3aCBOEHHSI AKOTO Tepeadadae MPOBENECHHS MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOI poOOTHM Ta aHami3
pe3yabTaTiB 1i BUKOHAHHS.

2.2. MoayabHe CTPYKTYPYBAHHSI TA iHTerPOBaHi BUMOI'H 0 KOKHOTO MOXYJIsI.

Mopayab Nel «TeopeTn4uHi 0CHOBM OLiIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTD.

[arerpoBani Bumoru Moy Nel: MOMOMOITH CTyA€HTaM, OBOJIOAITH KOMIIETEHIIIMU Y
chepl MIANPUEMHUIITBA, 3a0€3MEUYUTH BHUPIMIEHHS MNpoQeciiHuX 3aaad, IMOB A3aHUX 3
OCHOBHUMH HAIPSIMKaMH TiIBUIIEHHS KOHKYPEHTHUX TIEpEBar IiIMPHUEMCTBA, OJHUM 3 SIKUX €
KOMILJIGKCHE BHIIICHHS MPOOJIEMH TOMINIIEHHS SKOCTI BHUPOOJEHOI MpOAYyKIli Ta
3abe3nedeHHsT Oe3MepepBHOrO MIABUINEHHS pPIBHA 1i SKOCTI JJIA OpraHizamii BHPOOHHYO-
rOCIOAAPCHKOI JIIBHOCTI mianpuemMcTBa. HaOyTu yMiHb OLIHUTH pPIBEHb 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKYpEHIIlI B rajy3i, BHAUIMTH TPOOJIEMHI acleKTH HaOYyTTS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIITPUEMCTBAMH, TOCIIIOBHO iX JOCHIHKYBaTH Ta (OPMYJIIOBATH BIACHY IO3HUINIO II0JI0
HUIAXIB iX BUPIIICHHS.

3naTm:

— TEOpil0 KOHKYPEHIIli, KOHKYPEHTHUX PHHKIB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta PO3YyMITH
CYTHICTb YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOCTIOIAPIOIOYNX CYO’ EKTIB;

— HOPMAaTUBHO-IIPABOBHUM IHCTpYMEHTapii B cepi peryatoBaHHs KOHKYpPEHLi B YKpaiHi;

— METOJIMKY MPOBEJICHHS aHaJi3y PUHKY 3 BUKOPUCTAHHSM PI3HUX METO/IIB;

— JpKepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMCTBa;

— MeToau 1 3aco01 3AIMCHEHHSI YIpaBIiHHA TMOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA, 3 METOIO
3a0e3nedeHHs 10ro KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI;

— mpuUHIUNH GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI POAYKIII;

— HUIAXM Ta METOAM 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJNPHEMCTBA B
JTMHAMIYHIX YMOBaX ChOTOJICHHS;

— CYTHICTh KOHIICTIII{ YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiITPHUEMCTBA;

— PO3YMIHHS CYTHOCTI COIliaJbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha METOJIIB 3MIMCHEHHS 11
OILIIHKH.

BmiTu:

— pPO3yMiTH, BUIUIATH Ta PO3MEKOBYBATH BCl BUIM KOHKYPEHTHHUX II€peBar, siki Mae
HiAIPUEMCTBO, POOUTH aKIIEHT Ha TUX, K1 TOBUHHI OYTH JIOCITHYTUMHU y MaiilOyTHHOMY;

— Ha 0a31 KI1040BHX (haKTOpiB ycmixXy GopMyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru mirnpueMCTBa;

— BMITH OL[IHUTH PiBE€Hb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi1 B raimy3i;

— Ha 0a3l MpoBeIEeHOI OLIHKH PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI POAYKIT MiANPUEMCTBA
NpuUiMaTy pIlIeHHS MO0 MIABUIICHHSA 11 AKOCTI MPOAYKIT Ha 0a3i NPOTYKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA;

— EKOHOMIYHO OOTpYHTOBYBAaTHM IOCHIZOBHICTh e€TamiB B cdepi  yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CYy0’€KTa ToClOJapioBaHHS Ha OCHOBI BIIOMHUX METOJIB Ta
MojieTiel poBeIeHHS 11 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i ITPHUEMCTBA.
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Po6oua nporpama
HaBYAIBHOT JUCITUTLTIHA
«O1iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Crop. 713 11
MiANMPHEMHUIIEKAX CTPYKTYP»

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHmii.

KoHkypeHItisi: cyTHICTh 1 BUau. EBoJIoNis MOTIsAIB Ha KOHKYpeHIIito. KoHKypeHInis sk
pylriiiHa cuia puHKY. Buaym KOHKypeHTHOI moBeiHKH. DYyHKINT KOHKYPEHITT IK €KOHOMIYHOT
kareropii. [ligxonu no kinacudikaiiHux 03HaK €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIii. [IpuitomMu 11iHOBOT
Ta HEIIHOBOiI KOHKypeHUli. EneMeHTn MexaH13My KOHKYpeHTHOI 00poTbOu. KoHKypeHiis i
nianpueMcTBo. CTpaTteris KOHKYPEHIIil Ha OCHOBI TPOTHO3YBAaHHS AiH MiAIPHUEMCTB.

Tema 2. /lep:kaBHe peryJil0OBaHHSI KOHKYPeHILil.

KonkypentHna momiThka JepkaBd Ta 11 €IEMEHTH. 3aKOHOJaBye 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTHOI MOMITUKHU B YKpaiHi. Opranizaiiiiine 3a0e3re4eHHs] KOHKYPEHTHOI MOTITUKH B
YkpaiHi. AHTUMOHONOJBHUN KOMITeT YKpaiHH Ta HOro OCHOBHI 3aBiaaHHsA. OCHOBHI
NOPYIICHHS AHTHUMOHOIIOJIFHOTO ~ 3aKOHOAaBcTBa.  CHCTEeMH  aHTHMOHOIIOJIBHOTO
peryIoBaHHS.

Tema 3. Jl[iarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 Cepel0BUIIA MiANPUEMCTBA.

OcHOBHI CKJaJ0BI KOHKYpPEHTHOTro cepefoBumma. Kiacudikaiiss KOHKYpPEHTHOTO
cepenoBuiia. Mojenp M'ATH CHJI KOHKYpeHIii B raiy3i. PymiiitHi cuin puHKy. [HTEHCHUBHICTD
KOHKypeHIii. akTopu TMOCWICHHA KOHKypeHIli. Po3momin pHUHKOBUX YacTOK MK
KOHKypeHTaMu. PeHTabenbHICTh puHKY. Tumnosnorizaiis KOHKypeHTiB. Cxema aHaii3zy npoduito
KOHKypeHTa. CTpyKTypa aHali3y MIiSJbHOCTI KOHKYpPEHTIB. AHali3 TOBapHOi MOJITUKH
KOHKypeHTa. KapTa cTparerivyHux rpy.

Tema 4. ®opMyBaHHs Ta 320e3MeYCHHS] KOHKYPEHTHHX IlepeBar.

TeopernyHa CyTHICTh KOHKYPEHTHOI IepeBarW IMANMPUEMCTBA Ta i OCOOIMBOCTEH.
BcraHoBHTH B3a€MO3B’SI30K TMOHSATH KIIOYOBI YMHHHUKH YCHIXY MiIMPHEMCTBA HAa PHHKY,
KOMIIETEHI[i1 Ta KOHKYPEHTHI nepeBaru mianpuemcrsa. @akropu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. MeToau 3a0e3neyeHHsT KOHKYpeHTHUX rmepeBar. OiiHioBaHHS (HOpMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiIpueMCTBA.

Tema 5. KOHKYpPeHTOCIIPOMO:KHICTH TOBAPY Ta METOAH 1Or0 OLiHIOBAHHSI.

CyTHICTH Ta 3MICT TOHSITTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIii». YTpaBiIiHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MPOTYKITHI. daxkropu, KpUTEpii Ta YUHHUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIiI. AJTOPUTM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOYKII.

Tema 6. Oco0,1uBOCTI yNIPaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO iANMPHUEMCTBA.

[Hpopmaniiino-MeToquUHI Moienl yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
nignpuemctsa. OILiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3HMINN MiANpUEMCTBA METOA0M bocToHCHKOT
KOHCANTHHIOBOi Tpynu. bararodaxTopHi Mozeni ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA. Mogneni HOPTQENLHOTO aHayizy B cucTeMi yIIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mianpuemctBa. SWOT-anani3 sk 1HCTpYMEHT YHpPaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAPHEMCTBA

Mogeni  CHCTEMHOTO  MiAXOAy JO  YHOPaBIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HiAIPUEMCTBA.

Tema 7. Oco0IMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPHEMCTB aBianiiiHOI rajaysi.

OriHrOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’ €KTIB MiIMPUEMHUIITBA Pi3HUX raiy3ei, B
TOMY YMCII W aBialiiiHOi, Ta MEePCNeKTUB iXx po3BUTKY. OCHOBHI CTATHCTUYHI MMOKA3HUKH, SKI
3aCTOCOBYIOTBHCSI B CBITI JJI OLIIHIOBAHHSI CTaHYy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B cepl aBiallii.
TenneHii Ta MepCcrneKTUBU MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —aBiallifHOi ramysi i3
BpaxXyBaHHSM CBITOBUX TEHJCHIIIH.
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Tema 8. Po3pobiaenns Ta 3a0e3nmedeHHsl peajizamii nmporpaM mNiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Kounernmis pO3po0OKH Ta OCHOBHI eJIEMEHTHU nmporpamu [T IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIL. llepenymMoBr Ta YMHHHKM po3pOoOKH Mporpam MiJIBHILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa. IIporpaMa miIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
nignpueMctBa Ta ii eranu. [Iporpama miABUINEHHS $KOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
nignpuemMcTBa. Etamizaliis po3poOku 1 peatizaliii KOHKYpEeHTHOT CTpaTerii miAnmpHeMCTBA.

2.3. TeMmaTHYHUHA [LJIAH,

OOcsr HaBYAJIbHUX 3aHATH (TOJI.)
Jenna popma 3aouna popma
HaBYaHHS HaBYaHHS
Ne Hasga temu
mop (TeMaTUYHOTO PO3LTY) g = Y E O g g v E O
o2 5 | = 8')‘ 2 5| a 2 8')‘
> | 5|58 > |55 8
1 > 3 a5 O 78] 9],
Moayab Nel «TeopeTnyHi 0CHOBH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI»
CyuacHi Teopii KOHKYpeHIIii 8 cemectp 8 cemectp
1.1 2 2
13 ) ) 5 (8 |- |- |8
12 Jlep>kaBHe peryinoBaHHS KOHKYPEHIIIi 13 g g s litla |- 1o
HiarHoctuka KOHKYPEHTHOTO cepenosumia | 14 2 2
. 6 (11 |2 | - |9
{3 | TATPHEMCTEA. 2 2
' 9 cemecTp
1 4 ®opmyBaHHs Ta 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX 10 2 4 al. |- |
repesar 2 2
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy Ta METOIU 2 2
. . 14 |2 | - |12
1.5 | iioro ouiHIOBaHHS 16 2 2 6
2
16, OcoOnuBocTi ‘ . YNpaBIHHA | o 2 4 lial- 12 |2
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTIO MiIIPUEMCTBA 2 2
Oco0nuBocTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI )
1.7 | mianpueMcTB aBialiiHOI ramysi 10 5 2 4 |14 |- | 2 |12
Po3po06enHs Ta 3a0e3nedeHHs peanizanii )

1.8 | mporpam miABHILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | 12 ) 2 6 20 12 | 2 |16
1.9 | MoaynbHa KOHTpoJibHa poboTa Nel 6 2 - 4 |- |- | - -
JlomamiHe 3aBaHHS / KOHTpOJIbHA (JAOMAIIIHS) i i |
1.10 pobora Nol, Ne2 16 16 |16 16

¥Ycboro 3a HABYAJIbHOIO M CUMILIIHOIO 120 136 [24 |60 120 |8 | 6 106
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2.4. loMamHi 3aBIaHHs /KOHTPOJIbHA (HIoManHs) podora (3P H).

Jomamrae 3aBaanHs / KonTponbna po6ota (/[3KP) 3 gucnumniinu BUKOHYeEThCS y 8
ceMecTpl 3a00yBauaMu JeHHOI (OpMH HaBYaHHSI Ta y 9 cemecTpi 3100yBa4amMu 3a04YHOI
dbopMu HaBUYaHHS, BIATOBIIHO J0O 3aTBEPIKCHHUX B YCTAHOBJICHOMY TOPSIKY METOIUYHHX
PEKOMEH/1allli, 3 METOIO 3aKPIIJICHHS Ta MOTIMOJIICHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HA0YTHUX
3m00yBayeM y TIpOIleCi 3aCBOEHHS HABUYAJBHOTO MaTepialy JUCHUIUIIHA B  00macTi
€KOHOMIYHHUX TPOIIECIB.

J13, KOHTpoJibHa (ZIOMamHs) poOOTa BUKOHYIOTHCA 3/100yBayaMu CaMOCTIHHO 13
3a0e3neYeHHsIM HEOOXITHUX KOHCYJbTAIlId 3 OKpeMHX MHUTaHb 3 OOKy BHKIamada. TepmiHu
BHJIaul, BUKOHAHHSI 1 3aXHWCTy KOHTPOJBHUX pOOIT BH3HAYAIOThCA TrpadikoM, IO
PO3pOOIIAETHCS BUITYCKAIOUOIO KaeIporo Ha KOKHUIA CEMECTp.

3aBiaHHs AJI1 BUKOHAHHS pO3pOOJISIOTHCA aBTOPOM POOOYOI Mporpamu y CHiBIIpalil
(30KpeMa, CHiBaBTOPCTBI) 3 HAyKOBO-IIEJarOTIYHUMHM TpaIliBHUKAMH, $Ki 3a0e3MeuyroTh
BUKJIQJJaHHS ~ HAaBYAJbHUX  JUCIMIUIIH, 10 TMOB’SA3aHI 3  JaHOK  JUCIUILTIHOIO
MDKIUCHUIUTIHADHUME 3B’ s3KaMH. BiAMoOBiAHI HaBYaJIbHO-METOJMYHI MaTepiajaud CBOEYACHO
1HIUBITyaJIbHO JIOBOJATHCS JIO BiJloMa 37100yBaviB BUIIOI OCBITH, BUKOHYIOTHCS BIIMTOBIIHO 10
METOJIMYHUX PEKOMEH/IAIIIM.

Yac, notpi6uut 11t Bukonanust K/IP, — 1o 8 roaun caMocTiiiHOi poOOTH.

2.5. [lepeJiik MUTAHB IJIS1 HIATOTOBKH J0 €K3aMEHY
[lepenik muTaHb Ta 3MICT 3aBlIaHb IS MIATOTOBKH 10 €K3aMEHY, PO3POOISIOTHCS
MPOBIAHUM BHKJIagadeM kadeapu BIAMOBIAHO 10 poOOYOi mporpamu, 3aTBEPIKYEThCS Ha
3acijaHHi Kadeapu Ta JOHOCHTHCS J0 BijoMa 3700yBaviB.

3. HABYAJIbBHO-METO/JUYHI MATEPIAJIM 3 JUCHUAIIJITHHU

3.1. MeToau HaAaBYAHHSA

[Ipu BUBYCHHI HaBYAIBHOT JUCITUILUTIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIM HaBYaHHS:

— MOSICHIOBAJIbHO-UTFOCTPATUBHUMA METO/T;

— METOJI IPOOJIEMHOTO BUKJIATTY;

— PENPOAYKTUBHUNA METO/;

— MOCIIIIHULLKUNA METO/I.

Peanizamiss 1mux METOAIB 3IIMCHIOETHCS TMPHU TPOBEACHHI JEKI[H, IEeMOHCTpaIlii,
CaMOCTIMHOMY BHpILIEHH1 3aaady, poOOTi 3 HaByalbHOW JiTeparyporo. Kpim Ttoro, mis
aKTUBI3aIlll HABYAIBHO-II3HABAIBHOI JisSTILHOCTI 3700yBaviB Mij] YaC BUBYCHHS JAWCIHILTIHA
3aCTOCOBYIOThCS HAaBUYaJbHI TEXHOJOTIi: CEeMIHAp-TUCKYCis, MO3KOBa araka, IMpe3eHTallisd,
TOIIIO.

3.2. Pexomeni0BaHa Jiteparypa

Ba3oBa qaiteparypa

3.2.1. Bamkie O.II., Cob6xko O.M., Cwmepexka C.b. B 23 Vmpasninas
KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTIO ~ MPOAYKLIi : HaB4. 1ocid. Juig  CTYyAEHTIB  JIPYroro
(MaricTepchbKoro) piBHSI BUIIOI OCBITH ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTPyBaHHI,
cretianbHOCTI 076 «IliAmpUEMHHUIITBO, TOPTiBIA Ta OipkoBa AisUIBHICTEY. TepHominb : 3YHY,
2021.272 c.
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3.2.2. Jlynak P. JI. , BacunbuiB T. I'. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBA : HABY.
roci0. JIpBiB, 2018. 484 c.

3.2.3. Kimumenko C. M. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpuemctsa / C. M.
Knumenko, O. C. [Iyoposa, /. O. bapabaces. K.:KHEY, 2019. 527c.

3.2.4. KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA: HaBYaIbHUN mociOHuk / [A.
Hmutpies, .M. Kupuata, O.M. lllepmentok. X.: ®OII bporin O.B., 2020. 340 c

3.2.5. Menbauk T.M. YnpaBiiHHS MIXXHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
nignpueMctsa : migpyynuk / T.M. Menbnuk, H.O. IkcapoBa. Kuis : KHTEYVY. 2020. 456 c.

3.2.6. IOxumenko II. KoHKypeHTOCHIPOMOXHICTh TMIANPUEMCTBA: MIAPyYHHUK.
Bun:11YJI, 2020. 320 c.

JlonomixkHa JriTepaTypa

3.2.7. YupaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTB: MiApyyHUK / [I’sTHHUIIbKA
I'.T., Istaupka H.O., ymcbka C.C., ®enopuenko H.B., I'enuyu A.O., I’ sTaunpkuii [1.B.
3a 3ar. pen. a-p. exkoH. Hayk., mpod. I'.'T. ['staunpkoi. K.: BumaBamumii gim «Koumgopy,
2017.700 c

3.2.8. VYrpapmiHHSA MOTEHIIAJIOM IMANMpUEMCTBa: HaBd. moci6. / ykimana. H. B. Kosanb.
bina lepksa: BHAY, 2018. 375 ¢

3.2.9. Cunuus C.M., I'punis JI.B., Kpyna O.M. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nignpuemMcTB. HaBuanpHuii mocionuk 3 rpudom “‘PekomenmoBaHo MiHICTEpCTBOM OCBITH 1
HAyKu YKpaiHW SK HAaBYAIbHHA TOCIOHWMK JJIs CTYACHTIB BHINMX HABYAIbHHUX 3aKJaaiB’.
IBano-®pankisebk: [Tnait, 2019. 407 c.

3.2.10. Impuyk M.M., KonoBan I.A. bi3Hec-tutanyBaHHS MiAMPUEMHHUIIBKOT TiSUTBHOCTI B
AIIK. HaBu. nmocionuk. K.:3AT «Hiumasa», 2017. 308 c.

3.2.11. TIloGepexxna 3.M. TeoperuuHi 3acagud IHTETPAJbLHOTO  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI aBlamiANPUEMCTB HA OCHOBI CHCTEMH 30aJaHCOBAHUX MOKA3HUKIB.
«HaykoBuii morfisi: eKOHOMIKA Ta YIpaBliHH». BicHUK Akazemii MUTHOI cy:KOM YKpaiHH.
Cepis: «Exonomika». Ne3(69). 2020. C. 72-80.

3.2.12. Tlo6epexna 3.M. MeroanuHi 3acagu (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
aBlamimIpueMcTBAa HAa OCHOBI Horo Oi3Hec-moneni. Haykosuit BicHuk IlodaTaBchkoOro
yHiBepcUTeTy ekoHOMikH 1 Topribii. Cepist «ExoHomiuni Hayku». Bum.Nel1(102). 2021. C. 29-
36.

3.3. Indopmauiiini pecypcu B iHTepHeTi

3.3.1. HamionansHMit iHCTUTYT cTpaTeriyaux aociimpkenb URL: https://niss.gov.ua/

3.3.2. Knacudixkarris BHUIIB €KOHOMIYHOT IISITIBHOCTI. URL:
http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/kv10 i.html
3.3.3.Crparerus pa3BUTHS OusHeca. URL: https://ipinform.ru/razvitie-

biznesa/strategii/strategii-razvitiya-biznesa.html
3.3.4. Odimiitnuii caiit HamionanbHoi 616mioTekn Ykpainu imeni B.I. Bepuancbkoro.
URL: http://www.nbuv.gov.ua
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4. PEUTUHI'OBA CUCTEMA OHNIHIOBAHHS HABYTHUX
CTYJAEHTOM 3HAHb TA BMIHb
OI11iHIOBaHHS OKPEMHUX BHJIIB BUKOHAHOI CTYJEHTOM HaBUAJIbHOI pOOOTH 3/IIMCHIOETHCS

B Oasiax BIAIOBI1aHO 10 Tadn.4.1

Taomunsa 4.1
MakcumajibHa KUIBKiCTB 0aJiiB
Jenna ¢popma 3aouHa popma
HABYAHHSA HABYaHHSA
Bua naBuyajgbHOI podoTH Monayab Nel
BinnoBigs Ha IPaKTUYHUX 3aHSTTAX, y4acTb y 8 cemecTp 8,9 cemectp
JUCKYCIHHUX TTUTaHHSX 106x2 = 20 106x2=20
BukoHaHHs TeCTOBUX 3aBJlaHb, PO3B’sI3aHHS 3a/1a4 106x2 =20 106x2 =20
JlomarnrHe 3aBaaHHs / KOHTPOJIbHA (OoMaIHs ) podoTa _ _
(30H) (2) 10x2=20 10x2=20
ns donycky 00 UKOHAHHA MOOYIbHOI KOHMPOTILHOT .
36 6aniB -
pobomu Nel cmydenm mae nabpamu He MeHule
BuxoHaHHs MOyIIbHOT KOHTPOJIbBHOT poboTH Nel 20 -
Ycboro 3a moaysiem 80 60
CemecTpoBHii eK3aMeH 20 40
Ycboro 3a JMCHHILIIHOKO 100

4.2. BUKOHaH1 BUJIM HaBYaJIbHOI pOOOTH 3apaxOBYIOThCS 3100yBavy, SKILO BiH OTPUMAaB
3a HUX MO3UTUBHY PEUTHHTOBY OIIHKY (/lomaTok 3).

4.3. Cyma peTHHTOBUX OI[IHOK, OTPUMAaHUX 3700yBavyeM 3a OKpeMi BHJIM BUKOHAHOI
HABYAJIBHOI pOOOTH, CTAHOBHUTH MOTOYHY MOAYJIbHY PEUTHHTOBY OIIHKY, SIKa 3aHOCHUTHCS 0
BIJIOMOCTI MOAYJBHOTO KOHTPOJIIO.

4.4, Cyma miJICYMKOBOI CEMECTPOBOI MOJIYJIBHOI Ta eK3aMeHAWiWHOI PEHTHHTOBUX
OIIIHOK, y Oallax CTaHOBUTh MIJICYMKOBY CEMECTPOBY pPEUTHHIOBY OIIHKY, SKa
NepPEepaxoOBYETHCS B OLIIHKM 32 HAlllOHAJIbHOIO 1IKajoro Ta mkanoo ECTS (JlonaTok 5).

4.5. TlingcymMKoBa ceMecTpoBa PEUTHHTOBA OllIHKAa B 0ajlaX, 3a HAI[IOHAJTHHOIO IIKAJIOI0
ta mkanor ECTS 3aHocUTBCS 10 3aM1KOBO-€K3aMEHAIIITHOT BIJIOMOCTI, HABYaIbHOI KapTKHU Ta
3aJIIKOBOT KHIKKM 37100yBaua, Hanpukian, Tak:92/Biom./A, 87/Hdoope/B, 79//1oope/C,
68/3a00e./D, 65/3a006./E Tonio.

4.6. IlincymMkoBa pEWTHMHTOBAa OIlIHKA 3 JUCIUIUIIHA JOPIBHIOE TIiJICYMKOBIiH
CEMECTPOBIi PEUTUHTOBIH OIliHIII. 3a3HaueHa MiJCYMKOBa PEUTHHTOBA OIlIHKA 3 JAUCIUILIIHA
3aHOCHUTKCS 710 JloaTKy 10 AMIUIOMA.



