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Анотація. Надано дефініцію проблемних кредитів. Систематизовано 

фактори, які призводять до зростання їх обсягів в умовах воєнного стану. 
Розроблено пропозиції з удосконалення форм і методів управління 
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В умовах воєнного стану проблема управління активами банківських 

установ та їх клієнтів набуває особливої гостроти з огляду на їх руйнування 
через військові дії та обстріли, втрату контролю на тимчасово окупованих 
територіях тощо. Погіршення фінансового стану банківських установ є 
результатом зниження  якості активів та їх знецінення, що призводить до 
зменшення надходжень, а в поєднанні з формуванням додаткових резервів – 
до виникнення збитковості. Банк в проблемному стані може відновити свою 
кредитну активність на до-кризовому рівні, але йому дуже складно залучити 
ресурси в інвесторів (існуючих та нових акціонерів), якщо не переконає їх у 
перспективі виходу з кризи. Обтяження у формі проблемних активів, в 
основному кредитів та вкладень в цінні папери, не дозволяє банку повернутися 
до нормальної роботи. Вихід може бути лише через санацію активів різними 
шляхами. В умовах системної кризи банки не можуть подолати цю проблему 
без допомоги ззовні: в одному випадку – з боку материнської компанії, в 
іншому – з боку держави.  

Значний обсяг проблемних активів у банківській системі України вимагає 
розробки превентивних і санаційних заходів, проведення їх реструктуризації 
тощо.  
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