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АРТ-БИЗНЕС В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Аннотация. Доклад посвящен месту арт-бизнеса в поле современного худо-
жественного образования (на примере украинских ВУЗов), основным проблемам под-
готовки специалистов в области арт-бизнеса и арт-менеджмента

Ключевые слова: арт-бизнес, арт-менеджмент, художественная критика, ис-
кусствоведение, высшее профессиональное образование
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Арт-бизнес, арт-менеджмент, оценка культурных ценностей, оценка анти-
квариата – сфера деятельности, которая на сегодняшний день может считаться наи-
более выгодной для тех, кто видит себя в искусстве, но при этом не хочет доказать 
своим примером справедливость постулата «художник должен быть голодным».

Украина, особенно нынешняя, где музы еще не молчат, пока говорят пуш-
ки, но уже изрядно охрипли, испытывает в этом все еще весьма существенные за-
труднения. И дело не только в том, что отсутствует должное финансирование куль-
туры. Говорить об аспектах, порожденных финансовыми причинами, равносильно 
пустословию, это само собой разумеющиеся, никуда, увы, не исчезающие, а лишь 
наслаивающиеся и крепнущие проблемы, грозящие сменить свой обнадеживающий 
временный статус на удручающий постоянный. При этом стоит отметить, что при 
всех трудностях, как экономических, так и политических, украинский арт-бизнес 
может претендовать на то, чтобы его относили к перспективным феноменам с не-
плохим потенциалом развития. Выставочная деятельность активизируется, инте-
ресные проекты ряда постоянно действующих галерей и аукционных домов страны 
проводятся. Проекты «Мистецького Арсенала», «PinchukArtCentre», аукционных до-
мов (например, «Дукат»), «Культурного проекта» и т.п. свидетельствуют о том, что 
пульс у украинского арт-организма есть, и последний вздох он испускать отнюдь не 
намерен. Однако если состояние самого арт-бизнеса на украинском поле небезын-
тересно, то ситуация в сфере подготовки специалистов в этой области находится в 
«противозачаточном состоянии». Как самостоятельная специальность арт-бизнес в 
стране отсутствует. Собственно, даже искусствознания в целом как самостоятельная 
специальность в системе высшего профессионального образования Украины тоже 
нет. Искусствоведов ВУЗы на сегодняшний день готовят лишь в контексте специаль-
ности «Изобразительное искусство», выделяя только специализацией [3]. В то время 
как количество галерей, музее современного искусства, выставочных пространств, 
аукционных домов растет, невзирая на сложность экономической ситуации. Соот-
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ветственно, арт-элита вынуждена в силу несовершенства схемы высшего профессио-
нального образования в стране находиться меж молотом и наковальней.

Несколько ВУЗов страны, преимущественно  – киевских, поскольку по-
прежнему пока эти специализации остаются столичными, готовят специалистов в 
области музейного дела и охраны памятников культуры, экономики и организации 
художественной культуры. Их недопустимо мало. Поэтому сфера арт-менеджмента, 
арт-бизнеса на сегодняшний день наводнена людьми, не имеющими по базовому об-
разованию ни малейшего отношения к искусству. Их наличие и то, что они допуще-
ны быть в первых рядах маршанов, и объясняется тем, что ни один ВУЗ не готовит 
на сегодняшний день профессиональных специалистов в этой области. Есть немало 
деятелей в сфере культуры и искусства, которые уже вращаются в этом кругу многие 
годы и наработали немалый опыт. Однако это лишь часть того социума, который на 
сегодняшний день определяет характер украинского арт-бомонда. Вторая категория 
тех, кто определяет характер арт-поля страны, – искусствоведы, художники с базо-
вым профильным образованием, имеющие классическую хорошую подготовку, но 
не владеющие навыками в сфере менеджмента, экономики, поэтому до сих пор иде-
альный выход из ситуации дл представителей обеих категорий – работать в тандеме. 
Попытки создать универсальную модель в украинских ВУЗах пока не увенчивают-
ся значимыми успехами [2]. Имеющаяся модель не выдерживает никакой критики, 
а новая пока остается на бумаге. Отчасти проваливающиеся попытки ее развить и 
воплотить на практике объясняется снова-таки тем, что воплощать пытаются т.н. 
«представители зоны отчуждения» в искусстве, т.е. люди, весьма далекие от него, – 
юристы, оценщики (при чем, отнюдь не произведений искусства, поскольку такая 
специальность тоже как узаконенная и воплощенная в жизнь тоже пока отсутствует). 
И главная опасность даже не в том, что они пытаются организовывать художествен-
ное пространство страны, хотя это тоже недопустимо, но в том, что попадают в сфе-
ру образования и получают право формировать новую генерацию творческой эли-
ты государства. Арт-бизнес, арт-менеджмент – для них весьма прельщающее поле с 
массой выгодных перспектив. Поэтому под громкими лозунгами внедрения уникаль-
ным инноваций, образовательных экспериментов, которые действительно пытаются 
проводить ученые с должным опытом и фундаментом образования, поле пытаются 
переформатировать те, кто коммерциализирует изначально благую идею. Поэтому в 
учебных планах появляются дисциплины, названия которых и наполнение учебных 
программ по которым оставляют ученый мир в сильном замешательстве, учебни-
ки, написанные на базе публикаций в интернете с отсутствием даже мало-мальски 
оформленного библиографического списка, авторские методы оценки произведе-
ний искусства, противоречащие друг другу по отдельности и здравому смыслу – в 
целом, наличие чего оправдывается громким лозунгом необходимости нововведе-
ний, патриотическими убеждениями в том, что оценка культурных ценностей спасет 
мир искусства от глобальной распродажи. Увы, при даже поверхностном изучении 
за всем этим стоит лишь междоусобная суета и попытка поставить образование на 
службу интересам личного бизнеса.

Абстрагироваться от этих течений пока удается не всем ВУЗам, многие по-
падают под обаяние красивой идеи революционного внедрения европейского, рос-
сийского опыта арт-бизнеса в украинскую образовательную сферу. Эксперимент 
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действительно абсолютно необходим, инновации неизбежны и обязательны, и арт-
бизнес, арт-менеджмент можно по праву называть среди наиболее перспективных 
идей, но вот с инструментарием дело обстоит в украинском художественном образо-
вании весьма проблематично, поэтому пока арт-поле остается во всем его многооб-
разии в режиме ожидания профессиональных «спасательных операций».
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