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[NEPEJIIK YMOBHUNX ITO3HAYEHD

€C — €Bponelicbkuit Coro3

IKT — inopmaniiiHo-KOMYHIKaTUBH1 TEXHOJOT 11
OOH - Opranizariiss O6’eqnannx Hariit

€K — €pponeiicbka KoMicCis

€II — €Bponeiicekuil [lapnament

PE€ — Pana €Bponu

OIC — ®opymM iH(DOpMALIHHOTO CYyCTUIbCTBA
3MK — 3aco0u MacoBOi KOMYyHIKaLlii

PII — PamkoBa nporpama €sporneiicekoro Coro3y



BCTYII

AKTyaubHicTh TeMH. OCOOJHMBOIO PUCOI CYYaCHUX MDKHAPOAHUX BITHOCHH €
CTPIMKMH  PO3BUTOK I1H(POPMALIMHOIO CYCHUIbCTBA, OCHOBY SIKOIO  CKJIAJIal0Th
1HpOopMaIliiiHO-KOMYHIKa1liH1 TeXHoJor1i. i 1HpOopMaliifHOTO CYCIUILCTBA XapaKTepHe
MOCTIMHE BJIOCKOHAJEHHS 1HGOPMALIMHUX TEXHOJOrM ¥ IMBHUAKI TEMHOH IXHBOTO
BIIPOBA/KEHHS B yC1 c(epu CYCHUIBHOTO >KUTTA. Pe3ynpTaToM € BipTyasizallis 3Ha4yHOT
YaCTUHU CYCHUTBHUX BIAHOCHH (PO3BHTOK JEP)KaBHHUX OH-TIAH TMOCIYT, e-KOMepIlii,
JUMCTAHIIMHOTO HaBYaHHS Ta 1H.) 1 MOCUJICHHSI 3aJIe)KHOCT1 KpaiH Bl €JIEKTPOHHUX MEPEXK
Ta iHpopManiiHux cucteMm. €C mo4yaB MPHUAUIATH yBary po3BUTKY Ha €BPOIMEHCHKOMY
IPOCTOPl €JIEeMEHTaM €AWHOTO 1H(OPMAIIHOTO CycHmiibcTBa Ha To4YaTtky 90-x poKiB
MUHYJIOTO CTOJITTS.

Huni indopmariitna mnomituka €C  HanexXuTh 70 CHUIBHUX  TOJITHUK
€poneiicekoro Coro3y Ta peanizyeTbcs Ha TPhOX OCHOBHUX PIBHSIX: IJI00aIbHOMY, Ha
piBHi €C 1 Ha piBHI OKpeMuX JepkaB. HopmaTuBHO-1paBoBa 6aza €Bporeiickkoro Cor3sy
B iHopMmaliliHiil chepl € ayke MHPOKOK Ta PO3TaTyKEHOK, OCHOBHI JOKYMEHTH
MOCTIHO JIOTIOBHIOIOTBCS Ta PO3IIMPSIOTHCS 3 OTJISIAYy HAa 3MIHU, SKi BiIOYBarOTHCS B
€BPOIECHCHKUX KpaiHax 1y CBITI B IIUIOMY.

3arajpHa MOJITUKA B Tamy3i iHdopmaIllii Ta KOMyHIKallii BTUTIOETHCS Yepe3 OCHOBHI
OpraHu 1 cmerianxi3oBaHi CTPYKTypu 00’ e€qHaHHs — €Bponeicbky Pany, €Bpomneiichky
Kowmicito, T'enepanpamii Jupexkropatr 3 iHdopmalidHoro cycminberBa, Dopym
iHbopmartiitHoro cycniibctBa €C, ['enepanbuuii J[upekTopaT 3 OCBITH 1 KyJIbTypU Ta
yepe3 iHbopMaIliifHi IeHTpU y KpaiHax-ujieHax opranizaiii Ta 3a i mexxamu. Came Tomy
BUBUYCHHA ocoOmmBocTel iHGopmamiiHoi monituku €C € BaXIUBAM IHTETPYIOYUM
dakropoM mst momiTHaHOiI €Bporn. DopmMyBaHHS €IUHOTO 1HPOPMAIIKHOTO MPOCTOPY
3MIACHIOETHCS HA OCHOBI KOHIEMIli enwHoi iH(opmaliiiHoi momiTuku €BpOCoio3y, a
TAaKOX pPEAN3y€ThCS NUISXOM BTIJICHHS CTpaTeriid, mporpaM 1 MPOEKTIB MDKYPSIOBUX
perioHaNibHUX OpraHizallii, y Mexax SIKMX pPO3TJsAIaloThCA 1 PO3B’SI3YIOThCS MpOOIEMU

CTaHOBJIEHHS 1HQOPMAIIHHOTIO CYCHUIbCTBA B €BpOI, PO3BUTKY «IHPOIHPPACTPYKTYPU»,



1HpOpMaIITHUX KOMYHIKAlIMHUX MaricTpajiei, TEIeKOMYHIKAIHHUX MEpPek, MpoOiaemMu
1HpOpMaIIITHOT EKOHOMIKH, €J1EeKTPOHHOT TOPTiBAl TOILO.
MeTor0 HoCHilZKeHHs € BU3HAUYECHHs 0co0JMBOCTEN (hopMyBaHHS 1H(OpMAIIHHOT
noyituku €Bponeiickkoro Coro3y.
JI7s1 MOCATHEHHS ITOCTaBICHOT METH HEOOX1JHO BUKOHATH TaKl 3aBJAaHHS:
— OXapakTepu3yBaTH KOHIENIi IH)OopMaIHHOTO CYCIIbCTBA;
— MpoaHali3yBaTH MDKHApPOJIHUN 1HGOpMAIIHHUN MpOCTip SK CepeOBUIIE
(YHKIIOHYBaHHS MIXHAPOJIHUX BIAHOCHH;
— BU3HAYUTH OCHOBHI BHAM 1H(OpPMAIIAHOT MONITHUKK JepKaBu, ii OO0 €KT Ta
cy0’€KT;
— OXapakTepuszyBaTH eTanu (opMyBaHHS 1HPOPMALIHHOT TOJITUKH €BPONEHCHKOT0
Coro3y Ta nuisixu ii peasnizarii;
— npoaHalizyBaTH iHGOPMAIIIITHY MONITHKY CTPYKTYpHUX 00’ €qHanb €C;
— BU3HAYMTH oOcoOiuBOoCTi cmiBmpami Ykpainm Ta €C B cdepi pO3BHUTKY
1H(pOpMaIIIITHOTO CYCIIIBCTBA.
006’exTOM ociaxeHHs € iHGOpMaIliifHa TTOJIITHKA
IIpeameT aoOCHiAKEHHSI CTAHOBIATH OCOOJMBOCTI 1H(POPMAIIHHOI TOJITHKH
€porneiicbkoro Coro3sy.
MeTtoau nociaigkeHHsi. J[Jis BUpIMICHHS OKPECICHUX 3aBJaHb Ta JOCATHEHHS
METH B poOOTi OylM BHUKOPHUCTaHI Taki MeTOAH, SK cucreMHuil anamz, SWOT-ananis,
KOHTEHT-aHaJli3.
IIpakTH4HA WiHHICTH OTPUMAHMUX PE3YJIbTATIB 3yMOBIIOETHCS MOMJIUBICTIO iX
BUKOPHUCTAHHS B MPOIIEC] MIATOTOBKM OaKaJaBPChKUX Ta MariCTePChKUX pooiT
Crpykrypa podoTu. PoboTa ckiiamaeTses 31 BCTYMY, TPhOX PO3/IUIiB, BUCHOBKIB,

CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPET



PO3J1J 1. TEOPETUKO-METOAOJOI'TYHI 3ACAIN JOCIIIKHHA
THOOPMAIIMHOI'O CYCILIBCTBA

1.1. Konuenuii inpopmauiiinoro cycmijibcTa

YV XXI cr. iHpopMmalis cTana pyUIidHOIO CHIOK sl PO3BUTKY CYCHLUIBCTBA.
CBobona oOMIHY iHQOpMaLi€l0 Ta BIAKPUTICTH 1H(GOPMAIIHHUX CHUCTEM € OJHIEI0 3
(¢yHITaMEHTaTbHUX OCHOB 1H(QOPMALIMHOIO CYCHUIbCTBA, @ Cy4acHi 1HQOpMaliiHO-
KOMYHIKalIiH1 TEXHOJIOT1i BIAKPUMBAIOTh MPHUHIIMIIOBO HOBI MOXJIMBOCTI JIJIi BUIBHOIO
nomrpeHHs iHbopmarlii, 371HCHEHHS MacoBOTO 1H(GOPMAIITHOrO OOMIHY Ta KOMYHIKAIII.
3BakeHa 1HQOpMalliifHa TMOMITHKA € HEBIJ'€MHOI YaCTHUHOIO CHUCTEMHU YIPABIIHHS B
yMOBax Mepexoy Bijl IHIYCTPiaJIbHOTO 70 1H(POPMaLIIHHOTO CYCIUILCTBA.

[TuTaHHs CTAaHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY 1HPOPMAIIMHOIO CYCHUILCTBA B TOW UM 1HIIUN
Croci0 TOCTIKYBaJIM Takl BITYM3HSIHI M 3aKOpaoH1 BueHi, sk [. ApicToBa, B. bakymenko,
J. benn, JI. bepe3osens, O. binoycos, K. Bepbax, 3. I'innenc, O.'punienko, B. JlaHinbsH,
M. JHemsria, O. 3po6anb, M. Kactenbc, E. Koporkos, k. Jlokk, H. Jltotko, M.
Makmoen, ®. Maxnyn, [. Memoxin, J[x. Minron, H.TkaueBa, E. Toddnep, IO.
XabepMmac, I1. Ximanen, B.P. ®ipcoB Ta iH1mIi.

[HdopmartiliHe CycHiILCTBO B HAYKOBIM AyMIll HA3UBAIOTh «ITOCTIHAYCTPiaIbHUM,
«ETOXO0K TMOCTMOJACPHI3MY», «CYCIIJIIbCTBOM 3HAHHSI», «HAyKOBUM». CoIliainbHO-
MOJIITUYHI, CYCITUIbHI Ta HAYKOB1 MEPCIEKTHUBU PO3BUTKY 1H(POPMAIIMHOTO CYCIIHLCTBA
CHPUSIOTH PI3HOMY TPaKTyBaHHI camoro moHsTTs [18].

VY 3akoni Ykpainu «IIpo OcHoBHI 3acaau po3BUTKY 1HGOPMAIIITHOTO CyCHiIbCTBA
B VYkpaini nHa 2007-2015 pokw», iHGOpMaIiifHE CYCIUIBCTBO BHU3HAYAETHCA 5K
CYCIIUTBCTBO, B SKOMY KOXXEH MIr OW CTBOPIOBAaTHM W HAKOMWYyBaTH iH(opmalio Ta
3HaHHS, MaTU 10 HUX BUIBHUM JOCTYI, KOPUCTYBATHUCS i OOMIHIOBATUCA HUMH, 10O AaTH
MO>XKJIMBICTh KOKHIM JIIOJMHI TIOBHOIO MIpOI0 peaii3yBaTH CBili MOTEHINAN, CHPHUSIIOYU

CYCIUTPHOMY Ta OCOOMCTOMY PO3BUTKOBI H MIIBHUIYIOYH SKICTh KUTTSA [36, ¢. 68].



Brniepiie noHsATTs «iHpOpMalliifHE CYyCHIILCTBO» OYJI0 3aIPONOHOBAHO HAYKOBLEM
Tokilicekoro TexHonoriyHoro iHcturyty HO. Xasmi y 1970 p. 1 po3yminocs sk
CYCIIUJTBCTBO, B SKOMY TIPOIIEC KOMIT IOTEpH3allii Hajgae JOCTYI JIIOJACTBY JO HAIIHHUX
mxepen iHopMmaiii Ta copusie 3a0e3MeYeHHI0 BHCOKOTO PIBHA  aBTOMaTH3allli
BUpOOHHUIITBA. BUpOOHUIITBO 1HPOPMALIIMHOTO MPOAYKTY CHPUATHUME PO3BUTKY OCBITH 1
BiZITIOBIZTHO PO3BUTKY CYCIIUILCTBA. [5].

Hayxkogerp M. Macyna po3po6uB cBOIO KOHIIENIIiF0 iHGOPMAIIHOr0 CYCITiIbCTBA,
AK€  XapaKTepu3yeTbcsa  Oe3KsacoBicTIO Ta  0e3kOoHQUIIKTHICTIO.  OcoOnauBiICTIO
iHGOpMaIliiTHOTO CyCHUIbCTBA, Ha JAYMKY HAYKOBIS, € Yac, IO CIPHUSE 3POCTaHHIO
I[IHHOCTI1 KYJbTYPHOTO JO3BULIS. 158 Macyna npuxoauTh 10 BUCHOBKY, 110 1H(opMailriiiHe
CyCHUILCTBO crpusie TpaHcdopmallii CYTHOCTI OCOOMCTOCTI 1 TMOSBI HOBOTO THITY
ocooucrocti. Tooto «HOMO sapiens» 3mintoeThest Ha «HOMO intelligensy, Tak sk came
IHTeJEeKTyallbHa AISUTbHICTD CTAa€ JUIS JIIOJUHH OCHOBHUM THIIOM JISUTBHOCTI [5].

«Homo inlelligens» cnpustume mo0yI0BI HOBOT HKBiII3aIlil, CYCIHIBCTBA HOBOTO
tuny. Lle Oyne rioobanbHa criibHOTa TPOMAJISIH, KOTP1 YTBOPIOBATUMYTh MOJIIIIEHTPOBAHE,
KOMOIHOBaHE CYCHUIBCTBO, CXOKE€ Ha >KMBUHM OpraHi3M, 3 pO3TATYKEHOIO MEPEXKEI0
IPSIMOTO 3B’SI3KYy, MIPUCTOCOBAHOTO IS 3a0€3MEeUeHHs MBUAKOT M JUHAMIYHOI BIAIOBiI
Ha 3MiHY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

Y 70-t1i p. XX cr. BiIOYBa€ThCS KOHBEPIEHIlSA JBOX MakXke OIHOYACHO
HApOKYBaHMX 17€0JIOTiH: 1H(GOPMAIIHOTO CYCIUIBCTBA 1 MOCTIHAYCTpiamizMy. Teopis
MOCTIHAYCTPIAIBHOTO CYCIIILCTBA Y CBOEMY KIACHYHOMY BUTJISIII CTajla METOAO0JIOTIYHUM
MIATPYHTAM JUIsi 0araThOX MOJANBIIUX CYCHUTBCTBO3HABUMX MOJENeH 1H(OpMaIiiHOTO
CYCIUIBCTBA.

KrnacuuHoro Teopi€ro MOCTIHAYCTPIaJbHOTO CYCIUTBCTBA BBAKAETHCS KoHIemisa /.
benna, B skiii 3a3HavaeThcs, MO (YHIAMEHTOM NPHHIMIY CYCHUIBCTBA € TEOPETHYHI
3HAHHS, SKI MOXHa BHUKOPHUCTOBYBAaTH Ta TPaHC(HOPMYBATH /I «HAPOKCHHS HOBUX
BUHAXO/11B, CTBOPIOBATH OPUTIHAIBHI METOI aHAMI3Yy, MIPAaXOBYBATH BTPATH Ta HACITIIKU
TOTO YW IHIIOrO MOJITHYHOTO Kypcy» [5] Came TOMYy BHKOPHCTOBYIOYH TTOHSTTS
«iH(popMalliiiHe CYCMUIbCTBO», HEOOXIJHO AakKIEHTYBaTH yBary Ha MPIOPUTETHOCTI

KOMYHIKQTHBHOTO KOMITOHCHTY B iHPPACTPYKTYPHHX Ta COIIAIbHUX 3B’s13KaX. [5]
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Konnenmii Brnache iHdopMaliifHOrO cCycnuibCcTBa (HAWOUIBII  BUJATHUMU
po3poGHukamu sikux € JUx. Benirep, 3. Bxesuncekmii, M. Kactensc, M. Maxmoen, .
Macyna, [x. Heiicoit, E. Toddnep Ta iHmi) OUIBIIICTIO CyYacHUX JOCIITHHUKIB
pO3MIISIAAIOTECST  SIK  HOBA, BIJHOCHO CaMoOCTiMiHA CTafisi #MoOro po3BUTKY, IO
XapaKTepUPYyeThCs IHPOPMAIIHHOIO CKIAJOBOIO IIUBUTI3AIIHUX 3MiH.

Ha mnouarky TpeTbOoro THUCSYOMITTS Yy OUIBIIOCTI PO3BUHEHUX KpaiH CBITY, Y
3B’SI3Ky 3 peali3ali€l0 PI3HOMAHITHUX TNPOrpaM «eJIeKTpOHi3alli», MNOB’S3aHUX 13
YIPOBAHKEHHSIM €JIEKTPOHHO-IIU(POBUX MIJMUCIB, €IEKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOIry Ta
€JIEKTPOHHOTO YpPSIYBaHHS, MMOYaIH MIUPOKO 3aCTOCOBYBATH TaKOXX MOHATTS «PO3yMHOTO
cycnitbeTBay (A Smart Society), abo x «cycminberBa 3Hanby (A Knowledge Society).

[x s3micToBHE HamOBHEHHS MpeACTaBise coOOK  Haifcywachimi — Bepcii
1H(hOpMAIIIITHOTO CYCIIBCTBA 3 TMEBHUMH aKI[EHTAMM, a CaMe: MapaMeTpu «PO3YMHOTO
CyCHUIBCTBa» BU3HAUYA€ MEPEIYCIM «PO3YMHICThY» €KOHOMIKH, TOOTO Takuil ii cTaH, KOJIH
€KOHOMIKa TpaIloe HE JIMIIEe Ha OTPUMaHHS BHCOKHMX MPUOYTKIB, a ¥ mepeayciM Ha
JIOJCHKUM  PO3BUTOK, HA TMPUMHOXKEHHS JIIOJCHKOTO Ta COINAJIBHOIO KariTamy,
TypOYIOUHCHh TIPO EKOJIOTII0 Ta CTBOPEHHS MJis JIOAEH poOoYMX Micib, KOM(OPTHOTO
JIOBKLJIJIS TOILLIO.

AMepukaHcbkuii HaykoBenlb EnBiH Toddmep, po3pobisroun KOHIIEMIIII0 BiacHe
iHdopMariitHoro cycminbeTBa (TpeactaBieHa y Tpwiorii: «Illlok MaitbytHboro», «Tpers
XBUIID» Ta «Mertamopdo3n Biaan»), 3a3Havae, Mmoo iH(OpMaIliiHe CyCIUILCTBO €
a0COIOTHO HOBOIO CTAIE€I0 CYCIUIBHOTO PO3BUTKY. Y CBOIX MpaIsix BiH CHCTEMAaTH3yBaB
3MIHM, M0 BiAOyBAalOTbCA VY TMPOIECi PO3BUTKY UHMBLIIZAIi BHACTIIOK HACTaHHS
iHbOpMAaIIiitHOT ermoXH.

VYBech mpoiiec eBOJIOIIT JIF0ICHKOT MUB1TI3allii BiH TOJIs€ HA TPY TOJOBHUX (a3u:

— CUTBCBKOTOCTIONIAPChKA (ha3a «IEPIIOi XBUIII»;

— iHIyCcTpiaiibHA (Pa3a «APyroi XBUITIY;

— (aza «TpeThoi XBUII.

[Ipuxing «TpeTboi XBUJI1» O3HAMEHYBABCS TMOIIUPEHHSM «HEMAacOBUX» 3ac001B

MacoBoi iHopmMmailii, Tak y 1970 pp. cmoctepiraBcsi 3aHemnaj 0araTOTUpPa)XXHUX Ta3eT Ta



KYpHaJIIB y BEJIIMKUX MiICTaxX KpaiHW 1 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MiHI-KypHaJIB, [0 Oyiu
COpsIMOBaH1 Ha 33JJ0BOJICHHSI BY3bKHUX OCOOMCTHX 1IHTEPECIB.

«/lemacugikauiga 3aco06iB MacoBoi KOMyHiKalii, — poouts BUCHOBOK E.Toddrep, —
nemMacu(iKye TakoK Halll AYMKH, TOOTO 3aMiICTh JOBrOi 1 3B’S3HOI «HM3KH» 11€H yce
YacTillle CYCHUILCTBY MPOMOHYIOTh KOPOTKI MOAYJbHI oOpa3u iHQopMallii: peKiamH,
KOMaHJ¥, TeOopii, ypuBKH HOBUH, Tomio». [42] Came TOMy, «TpETsS XBWISA» 3MYIIYE
aynuTopiro (opMyBaTH CBOi BJIACHI «IAHIIOTUY» 13 MaTeplally, SKUWA MPOIMOHYIOTh HOBI
3acobu komyHikauii. Ile Bege nm0 OUIBIIOI IHAWMBIAYaANbHOCTI, «iH(MOpMaIliiiHe
CYyCHUILCTBO» BHUHHMKAE YEpE3 BEJIMYE3HE 3POCTAHHS KUIBKOCTI 1HGOpMAaIlii, SIKOI JIIOAU
OOMIHIOIOTBCSA MK CO0010 XapaKTepHOIO OCOOIMBICTIO € MOSABA «EJIEKTPOHHUX CHUIBHOT,
TOOTO 11 TPYIH, B 5IKi 00’ €THYIOTHCS JIFOAHU 32 THTEpPECaMHU.

Jlnst 6araTh0X HAYKOBIIIB, IO JOCTDKYIOTh HACHiIKK 1H(QOpMAIiiiHOT peBOIOM]
Ta TPUXOAY IHPOPMAIIHHOTO CYCHUIBCTBA, XapaKTEpHE TNParHEHHS MAaKCHUMAIIbHO
JeTali3yBaTH caMme BU3HauYeHHs MOHATTA. Tak Hanpukian, Mivio Kaliky HaBOaUTh HaBITh
qacoBUi Tpadik HACTAHHSA OYIKYBaHHUX BIJ MPOTpPecy HAYKH 3MiH: KOJH OyJe CTBOPEHO
IMTYYHUH 1HTEJICKT, BUHANICHO JIIKU BiJl paKy, YCYHEHO CTapiHHA 1 T. II.

VY #oro mporHo3i po3riSHYTO TPHU HAYKOBI PEBOIONIT KiHIA XX — movaTky XXI
CT.: KBAaHTOBY, 010MOJIEKYJIIpHY 1 KOMIT toTepHy. KBaHTOBY pEBOJIIOIIIO aBTOP PO3YMI€E K
HalpyHIaMEHTANBHIIY 3 yCiX, OCKUIbKM BOHa cHpuuyuMHWia aBi iHmI: «KBaHTOBa
PEBOJIONIA MOKJIaNla TI0YaTOK KOMIT IOTEpHIM Ta OIOMOJEKYJSIpHIN PEBOIIOMISAM Yepes
TPAH3UCTOp, Ja3ep, PEHTIeHIBChKY Kpucrtajmorpadilo Ta TEOpil0 NPO MOJEKYISpHI
3B s3km» [21, c. 27].

[cHyBaHHS BeIMKOI Ta PI3HOMAHITHOI KUIBKOCTI Teopiil iHpopMarliitHoro
CYCIIUTbCTBA BHUKJIMKAIO HEOOXIMHICTh iX cucreMartusarii. llepmry cmpoOy 3miicHUTH
KPUTUYIHUI aHalli3 Teopi iHpopMaIiiiftHOTO cycmiibcTBa 3poouB @peHk Yeberep y CBOi
npartli «Teopii iHpOPMAIIIHTHOTO CYCIITLCTBAY.

VYkpainceka pocmigauns JI. Cmoma y cBoi wmonorpadii  «/lerepminantu
MOJIITUYHOTO MPOIECY CYYaCHOCTI: TEOPETUKO-METOJIOJOTIYHUM aHami3 B 1HPOpMaIIHHO-
MICUXOJIOTTYHOMY  BHUMIpI»  CTBEpIXKYe, 1m0 1Hpopmalis cTajla  CHCTEMHOIO

XapaKTEPUCTUKOI CYCHIIbCTBA, a MPOLECH, L0 BiAOyBalOTbCSI B HbOMY Yy cdepi
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€KOHOMIKH, TOJITUKH, KyJIbTYypH TOLIO, ACTEPMIHYIOTH ii HOB1 (popMu. BoHa BUKOHYE B
CYCIUJIbCTBI KOMYHIKAaTUBHY, YIPaBIIHChKY, HAYKOBY, HaBYAJIbHY Ta MNpPONAraHAMCTCbKY
¢yskuii. [le mMOHATTS € KIOYOBUM y METOAOJIOrii HayKOBOro Mi3HaHHS. [HpopmariitHa
B3a€EMO/IIS, HA JYMKY JIOCIIJIHMII, OXOIUIIOE CHOTOAHI BCl cepH COolianbHOI AIMCHOCTI 1
B1JIMOBIIHO 3MIHIOE CYCHUIbHI BIIHOCUHH.

Y cyuacHii HayKoBId JiTepaTypi JOBOJII YacTO KOHIIEMISl Ta TOHSTTS
«IOCTIHAYCTPIAILHOTO» Ta «1H(GOPMAIIMHOTO CYCHUIBCTBA» IO CYTl OTOTOXKHIOIOTHCS.
Hampuknan, aBTopu aHadiTUYHOI J0TOBiAiI «CTaHOBJIICHHS 1 PO3BUTOK HEACPKABHUX
cy0’€eKTIB cekTopy Oe3rneku YkpaiHu (cuctema Oe3neku MiANPUEMHUIITBA)» 3a3HAYAIOTh,
mo: «HoBi BHMOTH, IO MAWKTYIOTHCS CTAHOBJICHHSM «IOCTIHAYCTpialbHOTO» abo
«1H(POPMALIIHOTO CYCHUIBCTBA» M aKTHBI3AIlE€IO TTI00AaNBHUX MPOIIECIB, AKTyali3yBaJUuCh
y cdepi ympaBiaiHHS COIIAJbHO-EKOHOMIYHUMHU TIpollecaMu, opraHizaiii Oe3rnexku
€KOHOMIYHOI JISUTbHOCTi, SIK OCHOBHOTO (DakTopy YTBEp/UKEHHS HAI[lOHAJBbHOI
camoineHtudikaiii cydacHoi Ykpaiuu» [38, c¢. 10]. ToOto, mOCHiAHMKH HE BOAYAIOTH
NPUHIIMIIOBY PI3HUIIIO MK TAaHUMHU MOHSATTAMH.

Y  JoBigKOBiM  iTepaTypi  3yCTpidaeEMO  KOHCEHCYCHE  TpaKTyBaHHS
iH(GOpMAIIIITHOTO CYCIUIBCTBA SK IIOJ0 CaMOTO TEPMiHY, TaK W JO HMOro O3HaK Ta
BU3HaueHHs Mex. Hampukman, «llomitnyna eHnukionemis», Bugana y 2012 p.
[HCTUTYTOM MOJITHYHUX Ta €THOHALIOHAIBHMX mociikeHp imeHi I. ®@. Kypaca HAH
VYkpainu, MICTUTh BU3HAUYEHHS, SIKE CHHTE3y€ B COO1 OCHOBHI CYTHICHI XapaKTePUCTHKHU
npeamery nedinimii: «IHdopmariiiine CycmibCTBO — CYCHUIBCTBO 3 BHUCOKHM DPiBHEM
iHbopMaIliitHOT KyIbTypH (CTBOPEHHS, IEpepOOKH Ta BUKOPUCTAHHS 1HPOpMaIIii), sKe:

—3JIaTHE MPOAYKYBAaTH BCIO HEOOXIMHY I8 IKUTTEMISIIBHOCTI CYCHLIBLCTBA
iHbOpMaIliio;
— Ma€ pOo3BHHEHY 1H(OpMaIliiHy IHPPACTPYKTYPY;
— 3a0e3meuye JOCTYIHICTh He0OXiMHO1 iH(opMaIlii BCIM 4jieHaM CYyCITIbCTBA;
— Ma€ BEIMKY YacTKy MpaIe3gaTHOTO HACEJICHHsI, 10 MpaIoe B iHGOpMaIiitHOMY
CEKTOpi eKOHOMIKH». [23, ¢.453]
Hocninauk iHGopmaniiHoro cycniabcTBa B.beOuk 3a3Hauae, mo iHdopMmairis

cTaja OJHUM 3 <HaWBaXJIMBIMIMX CYCHUIBHUX pPECypciB, a 1HQOpMAIIHHHUI CEKTOp
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€KOHOMIKH — OJTHUM 3 HaWBaXXJIUBIIIUX BUJIB CYCIUIBHOL MISUIBHOCTI, SIKUW SIBJIsiE COOOIO
pPYWIHHY CUJIY HAYKOBO-TEXHIYHOI'O, COLIAIbHO-€KOHOMIYHOIO 1 KYJIbTYpPHO-OCBITHHOTO
nporpecy» [3, c.147].

[npopmariiiHe CycCHIIBCTBO — 1€ CYCHIJIBCTBO, Y SKOMY MJISUIBHICTh JIOAEH
IPYHTYETHCSI Ha BHUKOPHMCTAHHI MOCIYT, 110 HAJAIOTHCS 3a JOMOMOrol0 1HGOpMAaLIMHUX
TEXHOJIOT1A 1 TEXHOJOT1M 3B’sA3Ky. JlepkaBl HalEeXWUTh MPOBIAHA POJb y CTAHOBJIEHHI
1HGOpMaIlIITHOTO CYCHIbCTBA, KOOPJMHAILII AISUIBHOCTI pi3HUX Horo cy0’ekTiB. Bona
copusie 1HTEerpauii Jrofedl y HOBY 1H(POPMAIIIHO-TEXHOJOTIYHY CHIUIBHOTY, PO3BUTKY
raiy3eid iHopmauniiHoi 1HAYCTpii, 3a0€3MeUYeHHI0 TPOrpecy AEMOKparii, JTOTPUMAHHIO
TpaB JIFOJIUHK Ta TPOMAJISHUHA B IUX yMoBax [18].

VY mupokoMy 3HayeHH1 iHQOpMalliiiHe CYCHUIbCTBO BUCTYNA€E SK CKJIAI0Ba
IPOMAJITHCHKOTO CYCHUIBCTBA, IIO (PYHKIIOHYE B MeXax €IUHOro iHQopmMaliiHo-
KOMYHIKallIMHOTO TPOCTOPY, Yy SAKOMY JOMIHYIOTh HOBI TEXHOJIOTIYHI 3acaju, 10
nepeadavyaroTh MacoBe BUKOPUCTAHHS TEPCIEKTUBHUX 1HGOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIMH,
3ac001B KOMII' FOTEPHOI TeXHIKH, TEJIEKOMYHIKaIliil; CTBOPEHO SKICHO HOBUW PO3BUHCHHUI
PUHOK 3HaHb Ta iH(opMalli SK BU3HAYAIBHUX YWHHUKIB BUPOOHHUIITBA; PO3pOOJIECHO
CHUCTEMY JIepKaBHMX TapaHTii, TMepeayciM TMpaBoBUX 1 O€3MEeKOBHX, peai3allii
iHbOopMaIiitHUX TIpaB 1 cBOOO I JIOIMHH, 30KpeMa IIpaB Ha Oe3leYHe BLIbHE OTPUMAaHHS,
HOIIUPEHHS Ta BUKOpUCTaHHS iHpopmarrii [23].

OTxe, NMpUBEJACHUN aHATI3 PI3HOMAHITHUX CHPOO BHU3HAYCHHS Ta KOHIICHIIIH
iHGOpPMAIIIITHOTO CYCHIIBLCTBA, HOTO TEHE3W Ta EBOJIOIII JEMOHCTPYE HaI3BUYANHY
CKJIQIHICTh Ta HEOJHO3HAYHICTh TEOPETHMYHOTO OCMHUCJIEHHS BKa3aHOI'O COLIaJIbHOIO
dbeHOMeHY.

[TocTiitHe TPUCKOPEHHS PO3BUTKY 1H(POPMaIIHHO-KOMYHIKATUBHUX TEXHOJOTIH,
MPOJIOBKEHHST 3POCTaHHS iX BIUIMBY Ha BCl cdhepH KUTTEAISIBHOCTI CYCHUIBCTBA Yy
ro0albHOMY MacmTabi Ta HemepepBHA yBara HayKOBIIIB JO TEOPETHYHOTO aHai3y Ta
OCMHUCJICHHSI BKa3aHUX INPOIECIB Jal0Th MiACTaBU 3pOOUTH BHUCHOBOK, LIO0 MOHSTTA
«1H(pOPMAaLIHHOTO CYCHUTBLCTBA» Y Cy4aCHOMY HAYKOBOMY JUCKYPCI HE Ma€ OJTHO3HAYHOTO

BU3HA4YCHHI.
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ToMy, BBa)kaeMo, IO MOHATTA «IH(OPMAIIITHONO CYCHUIBCTBA» B CYYaCHUX
HAyKOBUX JOCIIJPKEHHSIX CKOHLIETPOBAHO HA 3POCTaHHI BIUIMBY PO3BUTKY 1H(OpMAaIliiiHO-
KOMYHIKaTUBHUX TE€XHOJIOT1H Ha rio0aabH1 HMBUII3ALINHI IPOLECH.

[Ipu TakoMy miAXOAl MapaaurMa «iH(MOPMALIKHOTO CYCHUIBCTBa» HOCHUTH
BIIKpUTUN XapakTep, TOMY LIO ii CYTHICHI PUCH BU3HAYaIOTHCS Ta KOHKPETU3YIOThCS HE
JUIIE BXXKE ONPWIIOJHEHUMH KOHLENTYyaJlbHUMHU MOJESMHU, ajle W KOPUTYyIOTbCS HOBUMH,

K1 111€ TUIbKH pO3po0JIsitoThes, 800 OyAyTh po3po0ieHi B HAaOIMKIOMy MallOyTHHOMY.

1.2. ToaiTuka B c¢epi ingopmaniiiHoro cycniibcTBa

[npopmaliisi € HEBiI'€MHOIO CKIAMOBOIO (YHKIIOHYBAaHHA YpsAiB, JAepxkaB 1
CyCcHuIbCTBa B NUJIOMY. ICHye Haj3Bu4aiiHO Oarato cmocoOiB 1 3aco0iB 30epexeHHs,
BiIOOpaKeHHS 1 aHaI3y iH(opMaIlii 3 oAy Ha ii mpupoay, popmar abo mpu3HAYCHHS.
[linkoMm JIOTi4HO, MO OUIBIIICTH KpaiH, MOpyd 3 BIAMNOBIIHUMH MIDKHAPOIHUMH
oprasizaiisiMi, HamMararoThCsi BPEryJbOBYBaTH BCTAHOBJIEHHS, 3POCTaHHS Ta PO3BUTOK
iH(pOpMaIIHHUX BITHOCHH y CycniibeTBi [19, ¢. 22]

HaykoBIli BHOKpEeMIIIOIOTH MDKHApOJH1 i1H(GOpMAaIiifHI BITHOCHHHU SK OKpPEMY
rajxy3b MDKHaApOJHHUX BITHOCHH, IO XapaKTEPU3YEThCS CHEIIaIi3ye€ThCsl Ha TIIOO0ATbHUX
iH(pOpMAIIHHO-KOMYHIKAI[IHHUX aClleKTaX MIKHAPOIHOTrO CIiBpoOiTHUIITBA.[28, ¢.39]

VYkpaiHcbki HOCHiIHUKY Taki sk Makapenko €.A., PmwxkkoB M.M., ®pornosa O.M.
y CBOIX HAayKOBHX TpaImsgxX Cy0 €KTaMd MDKHApOJHUX i1HGOpMAIIMHUX BIIHOCHUH
BU3HAYAIOTh  MDKHAPOJHI  Opradizamii, MDKIEp>kaBHI  00’€HaHHSA,  JEpPKaBH,
TpaHCHAI[IOHAJILHI KopIiopailii, Gi3udHi Ta FOpuIudHI 0co0u. [28, ¢.39]

Crtpaterii  MDKHApOJHOTO  CIHIBpOOITHUIITBA Yy  rajay3l  MDKHapOJHUX
iHGOpMAIlIITHUX BITHOCWH BIUIMBAIOTH HA BIIHOCWHU JIepkaB, POPMYyIOUH CIUIBHY METY
[IUBUTI3AIITHOTO PO3BUTKY — peatizalliio mporpaM MDKHApOJHOI 1HTerparlii Ha 3acamax
HOBOI'0 TEXHOJIOTIYHOr0 YCTpOoo. [22, ¢.77]

CyKynHICTb CBITOBUX 1H(POPMAIIHHUX PECYPCIB, IO 3a0€3MeUyI0Th 1HGOpPMALIHHY
B3a€EMOJII0 TPOMAJISIH, CYCIUILCTBA, JIEpkKaB, MDKHAPOJIOHUX OpraHizaliid B ycix chepax

KUTTEISIIBHOCTI, CTAHOBUTH J100abHUM 1H(OpMaLIMHUI TIPOCTIp.

12



Metoro ¢dopmyBaHHS €IUMHOTO TIJI00AIbHOTO 1H(OPMAIITHOTO MPOCTOPY €
3a0€3MeUeHHs MHUPOKOTO JOCTYIy A0 1H(OpPMAIIHHUX PECYPCiB WIEHIB CIIUIBHOT PI3HHUX
KpaiH nOpu MiHIMI3alli BUTpaT Ha BUPOOHMUTBO iH(pOpMalii 3aBASKU 00’ €THAHHS
iHpopMaIIiiHUX pecypciB, KaHaNIB 3B 43Ky, YHI(ikaiii cTaHIapTiB, CTBOPEHHS €JUHOI
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBO1 0a3u AJI1 MI>KHAPOJIHOTO 1H(HOPMALIHHOTO OOMIHY.

O6’eHYI0YMCh HA MDKHApOJHIA apeHl 3 CHCTEMOI0 MDKIEpKaBHUX BIJHOCHH,
ro0anpHu 1HOpPMaLIHUN TPOCTIp €, 3 OAHOTO OOKY, CAMOCTIITHOIO Cheporo 3ITKHEHHS
30BHILIHBOMOJITUYHUX THTEPECIB JepkaB y chepl MDKHAPOAHUX BIAHOCHH, a 3 IHIIOTO -
00'eKTOM 13ac000M peaizallii IUX IHTEPECIB y CUCTEMI MIKIEP>KaBHUX BIIHOCHH.

MuixHapoaHui 1HGOpPMAaIITHUN NPOCTIp — L€ CHCTeMa CHUILHOTO BUKOPUCTAHHS
HAI[IOHAJIbHUX 1H(QOpMAIHHUX pecypciB 3a Yy3roJkeHUMHU cdepaMu 1 HampsMKamMu
IISTTBHOCTI.

Enementamu rioGansHOro iHdompocTopy €: CBITOBI 1H(OpMaIiiiHI pecypcu;
iHpopMaliitHa 1HpacTpyKTypa; iHPOpMAIliiHI TOTOKH.

OnHier0 3 OCHOBHUX (YHKIIM MDKHApOAHOTO 1H(POPMAIIIHHOTO TIPOCTOPY €
reomnojiiTiyHa (QyHKIIS, 0 nepeadayae 3a JoroMorow (GopMyBaHHS BIACHUX PECYPCIB,
TakK 1 3MIHU BXK€ ICHYIOUHX, CTBOPEHHS HOBOTO CEpPEIOBUIIA T'€OMOTITUYHUX BITHOCHH 1
MDKHApOIHOT KOHKYPEHIIii.

MuikHapoguuii  iHQOpMAIIMHUNA  MPOCTIP BHU3HAYAETHCA  KOHCTUTYLIMHUMU
HOpPMaMH OKpPEeMHX JIep)KaB, MDKHAPOJHUMHU YIroJlaMH Ta TEXHIYHUM 3a0e3MeUYeHHSIM
mporecy iHdopmalii, a 3pocTaroya poJib HOBHUX 1H(GOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHIX
TEXHOJIOTIH y rio0anizamii AMKTYIOTh MiJBHUINECHI BUMOTH 10 1H(QOPMAIIHHOI MONITHKH
KpaiH.

€pponeiiceki mochimauku Taki sk: [ Kpayc, II. Jlaime. /[x.Bapiyc ocHoBHHM
HampsaMoM My0OsiuHo1 momiTuku €C Ha3WBalOTh «HEOOXITHICTH MOCTIHHOTO BUCBITICHHS
3araJbHOEBPONECHCHKUX TEM, AK y MPSIMHUX MOJITHYHUX AMCKYCIAX, TaK 1 3a JOIMOMOIOIO
Mac-memian. [28, c.15]

EdextnBHa iHdopMariiitHa moMITHKA, IO TNepeadadyae BHUKOPUCTAHHS HOBUX

METOJIB MIATPUMKH B3a€MOJIl BIAJHUX CTPYKTYpP 3 I1HCTUTYTOM T'POMAJSIHCHKOTO
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CYCIIUJIBCTBA € OCHOBOIO COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PpO3BUTKY KpaiHM I BH3Haudae
YCHIIIHICTh (YHKIIOHYBaHHS J€PKaBHOI BJIAJI 3arajoM.

Buxonsiuu 3 koHuenuii iHpopmManiiHoro cycniibcTBa Npo0yeMO BU3SHAYUTH MICIIE
MOJIITUKH B 1H(OPMAIIHHOMY CYCHLIBCTBI.

JI. benn 3a3Havae, 10 OCHOBOI TOCTIHIYCTPIaJIbHOTO CYCIUIBCTBA CTaIOTh
3HAHHS, OCBITA € 3aMOPYKOI0 JAOCATHEHHS BJAJH, a HAYKOBLI Ta BUEHI (GOPMYIOTH €Ty
cycninbcTBa. Ha OCHOBI IIbOTO BUSHUI OKPECITIOE TPU MOJIEIi BIIa/IH:

— TIOTIepEHS MOJEIb BJIa/Id, OCHOBOIO SIKOT BUCTYIIA€ YCIIaJIKOBaHA BIIACHICTh,

— MOJeJb BJIad, OCHOBOIO SIKOT BUCTYIA€ TOJITHYHA [OCANa, KA OTPUMYETHCS
4yepe3 opraHizaliifHui anapar;

— MOJEeJNb BJIaJId, OCHOBOIO AKOT € 3HaHHS, 3/100yTl1 B IPOLIECi OTPUMaHHS OCBITH.

Haykoseupr M. Macyna cdopMyBaB KOHIEHIIIO <«JIEMOKpATii ydacTi», sKa
CKJIaAaeThes 3 iHMOpMaIIHHOT Mepexl, 0 (PYHKIIIOHYE 3aBIASKH PO3BUTKY KOMI'TOTEPHO-
KOMYHIKAI[IMHOT TEXHOJIOT1i; TMpoIeCy KOIIIOBAaHHSA MOJITUYHUX MOJEJIEeH; 3BOPOTHOTO
3B'I3KY JUIS BpaxyBaHHS IHIWBIAyaJlbHHX IyMOK; Ta c¢opMmyBaB 0a30Bl NPHUHITUIN
(GopMyBaHHS «IEMOKpATIii ydacTi»:

—  y4acTb BCiX rpoMajisiHi a00 HaWOLIBIIOT 1X YACTHHM y MPUUHSATTI PIIICHB;

—  BCIO CHCTEMY Mae€ MPOCIKHYTH JIyX CIHEPTii Ta B3a€MOJAOIIOMOTH;

— JIOCTYIHICTH BCi€i iHpopMmaIlii, o0 CTOCYETHCS CIPABH, IS TPOMAJISH;

— BCI OTpWMaHI rpoMaJsiHaMH 3400yTKH 1 TTOHECEHI HUMH XEPTBU MAIOTh OyTH
PIBHOMIPHO PO3MO/IiIEH] MK HUMH;

—  BHIIIEHHS MUTAaHHS Ma€ BiIOyBaTUCS MUIAXOM IEPEKOHAHHS Ta Y3TOJKEHHS,

—  MICTS NMPUHAHATTA PIllIEHHS BCl TPOMAJISIHA OpaTUMyTh y4acTh y HOTO BTUICHHI B
KUTTSL.

Haykoenp EnBin  Toddnep, xapakerpusyroun iHGOpMAaIiifHE CYCHLIBCTBO,
chopMyBaB KOHIICIIIIIO «Tpiagyd BIaaW», IO CKIAAAETHCSA 3 TaKMX KOMIIOHCHTIB: CHIIA,
OararcTBo, 3HaHHS. OCOOIUBICTIO TaHOT KOHIIEIIIIT € T, 1[0 BaKEISIMH YTPUMAaHHS BIIaJ1
€ cuna (Hacwuig), OararctBo 1 3HaHHsI. Ha nymky, E. Toddnepa Bragy nopeudno
PO3IUINTH HAa TPW OCHOBHI THIIHM: «HU3BKOSKICHA BJaJa»; «BJIaJia CEPEIHBOI SKOCTI»;

«BHCOKOSIKICHA BlIajia» ado «Bllaja HaHBUIIOrO IaTyHKY». [42, ¢.139]
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Y cBoix HaykoBux mpaugx M. Kacrenbec OKpeclroe TPUYMHU  KpHU3HU
MPEICTaBHUIIBKOI I€MOKpATIi Ta CTAHOBJIEHHS 1H(OpPMAIOHAIBHOI AEMOKpaTii, 30KpemMa
BU3HAYAIOUH TAKI:

— Kpu3a Hallli-Iep>kaBu, 30KpemMa MociablIeHHs 1i CyBEpEHITETY;

— KpH3a JIOBIpH [0 MOJIITUYHOI CUCTEMH, sika 0a3yeTbCs Ha BIIKPUTOMY 3MaraHHi
MDK TOJITUYHUMU NapTIsIMU;

— po34apyBaHHS TPOMAJISTH B MOJITHYHUX MAPTIfAX;

— PI3HOMAHITHI MOJITUYHI CKAHJAIH Ta MOJITHYHA KOPYIILIis.

Ananizyroun koHuenuii GopmMyBaHHS MOJITUKH B 1H(GOPMAILIITHOMY CYCHIJIBCTBI,
MOJKHA CTBEP/DKYBATH, IO HAYKOBO-TEXHIUYHA PEBOJIOLIS MpU3BeNa M0 TpaHchopmarii
poJii Ta 3Ha4YeHHs 1H(OPMAIITHO-TEICKOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOTIM Ta 3ac001B 3B’SI3Ky B
KUTTI cycninibeTBa. OHaK iH(pOpMaTH3allis B KOHKPETHIN KpaiHi Mae 3HA4H1 BIAMIHHOCTI,
IO 3yMOBJICHI il KYJBTYPHHUMH, COIIaJIbHO-€KOHOMIYHHUMH, IMPABOBUMH, MOJITHYHUMH
0COOJMBOCTAMH, 1H(HOPMAILIHO-TEXHIYHUM TIOTEHIIAJIOM, a TaKOXX EKOHOMIYHUMH
MOKJIUBOCTSIMUA BITPOBA/PKEHHS 1HHOBAI[IMHUX MOJENeN HaHUX TEXHOJIOTIH B JKUTTS
KpaiHu.

OcoOnMBUM PI3HOBHJIOM TIOJNITHKW € Jep)kaBHa iH(oOpMaliifHa TMOJITHKA sKa
TPAKTYEThCS HAYKOBIISIMH 3 PI3HUX ITO3HUITIMH.

Haykoserp B. CTenaHoB OKpeciuB MOHATTS JAep>KaBHOI iH()OpMAIIIHOT MOJITUKH
K IiSJIBHICTH OPraHiB AepKaBHOI BIAIAM 3a MIEBHUMHK HanpsMamu [39, ¢.82]

HNocminauk iHGopmaniinoi momituku B. IlomoB, 3a3Hauae, mo «...Jaep)kaBHA
iH(dopMaIIiitHa MOIITHKA — 11 3JaTHICTh 1 MOXJIHMBICTh Cy0’€KTIB MOJITUKH BIUIMBATH Ha
CBIZIOMICTh, TCHXIKYy JIOJIEH, X MOBEMIHKY 1 MISJIBHICTH 3a JTOMOMOror iHdopmailii B
IHTepecax Jep)KaBy 1 TPOMAJITHCHKOTO CYCITUTBCTRA. ..» [28, ¢.39]

Ha iforo mymKy, cy0’exkTaMu Takoi MOJITHKH BHUCTYIMAIOTh JEp’KaBa, JCp>KaBHI
OpraHu, TMOJITHYHI MapTii Ta i1HOII IHCTUTYTH TPOMAISHCHKOTO CYCHIUIBCTBA, Meiia
xonauara, 3MI ra 3MK, nmpuBatHi ocoowu.

Anrmiiceki  nocimianuku  Taki sk Il Hoppic, . Canmepc ocdhopmyBanu
BU3HAYEHHS 1H(OpMAIIiHOT MOMITUKH AK 0COO0JHUBOI chepu  KUTTEAISIBHOCTI

CyCHUIbCTBA, IO XapaKTEPU3YEThCS MOIIUPEHHSM iH(pOpMalii 3a s 3aJ0BOJICHHS
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IHTEpeCiB JepkKaBU 1 TPOMAASHCHKOIO cycnuibcTBa. OCHOBHA poib NpU  peanizamii
iHpopmariitHoi mnomiTukn HanexuTh 3MI. Came 3a gomomMororo Mac-mezia Biaja
3[IIACHIOE BIUIMB Ha HACEJICHHS 332 TPhbOMa HampsMaMu:

— MOMJIMBICTb CTE€KHUTH 3a MOISIMH, 1110 BiI0YBaIOTHCA B CBITI,

— PO3NPUAUICHHS MOJITUYHI MUTAHHS 32 PIBHEM BaXKJIUBOCTI

—(hopMyBaHHS MOMITUYHUX YIO00aHb aynuTopii [26]

Jlappi Bimnmop, ronoBa BiIAUTy E€KOHOMIYHHUX CIHpaB HampsaMy MNyOiaidHOL
ekoHoMiku Ta anmiHicTpanii OOH, 3a3Havae mpo HEOOXIAHIMCTH PO3IJSAAY BILIUBY
Jep>kaBM Ta 1l BTPyYaHHS Yy TIPOLEC PO3BUTKY 1HPOPMaLIHO-KOMYHIKAI[IHHUX
TEXHOJIOT1H.

Ha nymxy C. bpaman, npodecopa 3 KoMyHIikaiii YHiBepcuTeTy BickoHCIH
Minyoki, HAyKOBI[l PO3IJIAIal0Th MOHATTS 1HPOPMAIIMHOT MOJITUKHU B ABOX acmnekrax. o
nepuioi Tpymu BiTHOCSATBCS Ti, SIKI 30CEPEKYIOTBHCS JIMIIE Ha CIOBOCIIONYYCHHI
«iHpopMaIliifHa TOJMITHKa» 1 PO3MIAAIOTh i1 3HAYEHHs AYXK€ BY3bKO, BU3HAYAIOUYU
MOXO/PKEHHS ILOTO TOHATTS JIMIIE YK€ TOBEPXHEBO, 30CEPEKYIOUHUCHh TMPH LBOMY
Maii>ke BUKIIOYHO Ha iHGopMmaTulll. [HII X JOCHITHUKH, 1O OEpPYTh IO YBaru BEIUKY
KUIbKICTh Cy0’€KTMBHUX YMHHHUKIB, PO3IVISIAAIOTH MOHITTS «IH(POPMAIIHHOT MOJTITUKNY Y
3HA4YHO OUTBIIOMY MacmTabl 1 aHATI3YIOTh MOr0 Cy4acHI acmleKTH B MPOIECi iCTOPUYIHOT
€BOJTION], HAJJal0ul OCOOJIMBE 3HAYCHHS caMe ICTOPUYHOMY KOHTEKCTY, 1 iX JOCTiKeHHS
HOCWJIM MDKIUCIUIUIIHApHUK Xapaktep. Takum uywmHoM, C. bpaman BBakama, 110
iHbopMaIliiiHa TONITHKA € Y3araJbHIOIYHM TEPMIHOM JJIsI BCIX 3aKOHIB, TpPaBWI 1
JOKTPUHATBHUX TIOJIOXKEHBb, fAKI MalTh ChpaBy 3 iHGOpMAIli€ro, CHUIKYBaHHAM Ta
KyJbTypoto. BoHa BH3Hauana 1ie MOHATTS Tak: iH(pOpMaIliifHa MOJTITHKA — 1€ CYKYITHICTb
3aKOHIB, HOPMATHUBHUX aKTIiB 1 JOKTPHUHAIBHUX TOJO0KEHb — a TAKOX PIIIEHb Ta TPAKTHUK,
IO 31MCHIOIOTh 3HAYHHMM BIJIMB Ha CYCHUIBCTBO — 3allyuy€HUX IO MPOLECY CTBOPEHHS,
00poOKH, TIepeIaBaHHsI, HaJaHHS JTIOCTYITY 1 BUKOpHCTaHHs iH(popMartii [26]

[IpoananizyBaBIy Ta y3araTbHUBIIY TO3UIlIT BITYN3HIHUX Ta 3apYOKHIX BUCHUX,
MOXEMO OKpecIUTH 00’ekT 1 cy0’exktu 1H(DopMamiitHoi mnomituku. OO0’ ekToM

1H(popMalliitHOT MONITUKYU € 1HPopMallis y Oyab-SKUX ii IposiBax Ta BUAAX, CYO’ €KTAMH K
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BUCTYNAIOTh (PI3WYHI Ta IOPUIAUYHI OCOOM, a TAKOK MIKHAPOJHI OpraHizallii 1epKaBHOTO
Ta HEIeP>KaBHOTO YCTPOIO.

3apyO1’KHUMHM HAYKOBISIMU BU3HAYMHO OCHOBHI aCMEKTH €BPOMENCHKOI MyOai4HOT
MOJTITUKH:

— BHBYEHHS MDKKYJBTYPHOI B3a€MO/IIT;

— BH3HAQYEHHS NYOIIYHMX TMOCEPENHUKIB 1010 (OPMYBaHHS  CIUIBHUX
€BPOMNEHCHKUX IIIHHOCTEH;

— CTPYKTYypH3allisi €BpOIerchkoi myOsiuyHOi cdepu uepes iHTEpHAI[IOHATI3AIlI0
MOJITHYHOI JISIIILHOCTI;

— 17eoJioriuHui Ta npaBoBuil BIuMB 3MI Ha eBpomnelichKy myOIiuHy HOJITUKY;

— BUBYCHHS pPOJIi IHTEPHETY Ta COIIaJbHUX Media y PO3BUTKY €BPOIEHCHKOT
nyOniyHoi chepu;

— BIUIUB €BPOMNEHCHKMX MEHIIMX Ha pPO30YyIOBY €BPOIMEWCHKOI ITyOIigHOT
AisutbHOCTI [28, ¢.45]

Came ToMy, iHGOpMAITlIS € OJTHUM 13 OCHOBHUX PECYpPCiB JIep>KaBH, a CUCTEMH, 110
JexaTb B OCHOBI ii CTBOpEHHS, OOpOOKM 1 TOIIMPEHHS, CHPHUSIOTh MPOrPECUBHOMY
PO3BHUTKY 1 CTAHOBJISATH OCHOBHI COIliabHI IHPPACTPYKTYpPH CYCILIIbCTRA.

[adopmartiina 1HIYCTPiss TPAKTYEThCA SK TOJOBHUN CTPATETIUHMM YHWHHUK
KOHKYpPEHI[li Ta TPOBIIHUA CEKTOp HallOHaIbHOI eKoHoMikh. Came TOMy, CHOTOIHI
HAyKOBIIi chOpMYBaIH JIBI MOJICIII BIJHOCHH JCp)KaBU Ta PUHKY B iH(opMariitHii cdepi:
3aXiJIHY 1 CXITHY.

3axiIHOI0 MOJIEJUTI0O HA3MBAIOTh IUISAX, SKUM WIYyTh IHAYCTPiaibHO PO3BUHEHI
KpaiHd, B MOro paMKax MOXKHA BHUIUINTH MOJEIh KOHTHHEHTAJIbHOI €Bponu Ta
aHTJI0OCaKCOHCBKY.

€Bpomneiicbka MOJIENTb XapaKTEPU3YETHhCS TMONIYKaMH PIBHOBArM MK KOHTPOJIEM
JIEp’KaBH Ta CTUXIEI0 PUHKY, JUHAMIYHUM MOETHAHHSIM JICPKABHUX 1HTEPECIB 1 MparHeHb
MIPUBATHOTO Ta KOPIOPATUBHOTO Oi3HECY.

XapakTepHUMHU pHUCAaMU €BPONEHUCHKOT MOJENl € BaplaTUBHICTh 1 MOJITHYHA

CHPSIMOBAHICTh MpOrpaM peryiioBaHHs 1HGopMmaliiHoi chepu sl PI3HUX KpaiH,
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00yMOBJICHIX HOBOIO €BPOMEHCHKOIO T'€OIMOJITUKOI, CTAHOBICHHAM EKOHOMIKH 3HAHb,
PI3HUMH MOXJIMBOCTSIMU MOCTIHAYCTPIaJIbBHOTO PO3BUTKY.

Oco6nuBocTi 1HpopMaliiitHoT momiTuku €C BUKIAIEHO B TAKUX TOKYMEHTaX:

1.  Pesomomiss  €Bponeiicbkkoro  Coro3y  «bima  Kuwura.  3pocraHHs,
KOHKYPEHTHOCTIPOMOXHICTh, 3aWHATICTh: BUKIUKU Ta crpaterii XXI cromiTrsa», B sKiid
MIAKPECTIOETHCS BAXIIUBICTh JIEPKABHOTO KOHTPOIIO B KOMYHIKaliiHIA chepl (0coOIMBO
HaJ CylepMaricTpaisiMi) 3 ypaxyBaHHSIM IepeBar MpUBaTHOTO CEKTOpa.

2. JlupexktuBa  €Bpomeiicbkoro  Cotozy «3enena  Kuura. Kurrta 1
NpalleBIaTyBaHHS B 1IHPOPMALIMTHOMY CYCHUTbCTBI.

3. Pexomenpanii «lHpopmamiitHa MaricTpanb s T100adbHOTO CYCHUIBCTBA»
(bproccens, 1996).

4. Ilporpama «Europe 1-2030»

5. IIporpama «IludpoBe aecATUNITTS €BPOIH»

OcHoBHe B momiTuill €Bpornelicbkoro Coro3y — TONIYK TMEBHOr0 OajdaHCy MIK
NOBHUM KOHTpOJIEM 3 OOKy Jep>KaBH Ta BUIBHHUM PO3BUTKOM PHHKY, IUHAMIYHE
MOETHAHHS YPSAOBUX 1 PUHKOBUX CHJI 3 YPaXyBaHHSIM TOTO, IIO POJIb KOXKHOI 3 HUX MOXKE
3MIHIOBAaTHUCS B YacCi.

Le# migxix TMM OUTBIIE BUMPABAAHUMN, TOMY IO KJIFOUOBHUM €JIEMEHTOM MPOTpaMHu
€BPOIEHCHKOT  1HTerpamii € TMOHATTS  «comiaibHa €Bpoma», 00 TakuMHU €
caMoifeHTudikarmis 1 caMOBU3HAUYCHHS 1HOro perioHy. Came B Il IUIOMIMHI MOJIATAIOTh
OCHOBHI1 0COOJIMBOCTI €BPOIEUCHKOT MOJIETI1 PETYIIOBAHHS 1H(GOPMAIIIITHOT MOTITHKH.

JIns CTBOPEHHS €IMHOTO €BPOIEHCHKOro 1H(MOPMAIIHOTO MPOCTOPY HEOOXITHO
chopMmyBaTd 3B’SI3KM  MDK CyO’€KTaMU MDKHApOAHUX 1HQOpPMAIIMHUX BiIHOCHUH:
HaJIHAIIOHAJIbHUMHU, HaIllOHAJbHUMH 1 TPaHCHAIIOHAIBHUMHU TyOJiYHMMHU akTopamu. Lli
3B’SI3KM MaroTh (YHKIIOHYBATH SK MO TOPU3OHTAII, TaK 1 IO BEPTKaJi 1 B3AEMOJISATH 3a
MeXaMU HaI[lIOHATBHUX JIEPKaB.

[Tomituxkym €C chopMyBaB Ha €BPOMEUCHKOMY PiBHI CBOi MyOJiuHI Mepexi, siKi
KOHKYPYIOTh 3 TPAOUIIHHAUMHU TPAHEBPOMEHUCHKUMU MEpeKaMUd 1 JIOTIOBHIOIOTH

HaIlloHaJIbHY My01uy cdepy.
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Ha cporonni Ha piBH1 €C (yHKUIOHYIOTh HAYKOBI €KCIIEPTHO-aHAJIITUYHI LIEHTPH,
Kl 3aliMalOThCA JOCHIIPKEHHSIM MpoOJeM €Bponeizalii Hal[lOHAIBHUX CHUIBHOT,
CTaBJICHHSAM TpomajacbkocTi na0 uqigepiB €C, mnurtane croiBpoOiTHuUTBA €C 3

HAI[IOHAJbHUMH YPsIIaMU Ta MATaHHAMU U poBoi €Bporu. [26]
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PO3/ILI 2. IHOOPMAIIIMHO-KOMYHIKAIIIMHA TMTOJITUKA
€BPOIIEMCHKOI'O COIO3Y

2.1. Indopmaniiina gissibHicTh iHcTUTYLiH €Bponeiicbkoro Coro3y

[npopmaniiiny mnomituky €C BH3HA4YalOTh SK HaJAEp’KaBHE SBUILIE, SIK
1HpOpMaIlIiTHO-KOMYHIKAIIHHY OISIbHICTh 1HCTUTYTIB €BpOCOIO3y, $Ka, BIJIMOBIIHO /0
et €C, HallOHaNbHUX IHTEpECiB KpaiH-uwieHIB 1 rpoMajasH 00’ e€qHaHoi €Bpormu,
CIpsSMOBaHE Ha CTBOPEHHA 1 MIATPUMKY (YHKI[IOHYBAaHHS €IWHOTO €BPOMEHCHKOTO
ingopmaniitnoro mpocropy. Ii 30BHIIIHI Ta BHYTpIilIHi LiTi 30pi€HTOBAHI HA CTBOPEHHS
enuHoro meaia-mpoctopy €C 1 3aXUCT BHYTPIIIHBOTO KOMYHIKaII#HOTO npoctopy €C Bif
30BHIIIHKOTO BILJIUBY.

3aranpHa cTpykTypa €C BHU3HA4a€ IHCTUTYTH, Yepe3 sIKl peani3yeThCsl MOJIITUKA B
ranxysi iHdopmaliii Ta KOMyHIKaIlii:

— €Bpomneiicsky Pany,

— €pporneiicbky Kowmicito,

— I'enepanbuuii Jlupexropar 3 iHGOpMaIIITHOTO CYCIIIbCTRA,

— ®opym indopmariiiHoro cycniiascTBa €C,

— I'enepanbamil JIupekTopaT 3 OCBITH 1 KYJIbTYpHU

— iHdopMarliiHi HeHTpH y KpalHax-ujaeHaX oprasizairii [2]

Brnacny crparerito indopmariiinoi gissibHOCTI €C po3mouaB 1mie 3 JHS CBOTO
3aCHYBaHHS, BU3HAYMBIIM B CTATTSIX MaacTpuUXTChKOro noroBopy 1992 p. mosoxeHHs
mpo 30€peKEeHHS €BPOIEHCHKOI CaMOOYTHOCTI B €BOJIONII 1H(OpMaIiiHOTO 0OMIHY Ta
npoIieci iHTerpamii ypsaoBux cTpykryp [2]

€Bpomneiickka KoMicia eamHa iHCTUTYIis €C, MO Mae mpaBo IHIIIOBATH
3aKOHOJABCTBO i posrisiay B [lapmamenti #t Pagi €C. Bona peanizye momituky €C,
dopmye Oromxer €C, KOHTPOIIIOE JOTPUMaHHS €BPONEHCHKOr0 3aKOHOAABCTBA KpaiHAMU-
YJIeHaMU Ta €BPONEUChKUMHU KoMmaHisiMu. To6To, €K BHUKOHYE 30BHIINIHBOMOIITHYHI
¢yHkiii 1 Oe3nmocepeHbO BIAMOBIAA€3a BU3HYEHHA Ta peanizauiro nomituku €C y

BIIHOCHHAX 3 TIEI0 YM IHILIOK Jepx’aBol 4yu perioHoM. €K MixkHApOIHY MEpexy CBOIX
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npeacraBHUITB. Came ToMy €K eHallOUTbIIMM JKEpeToM 1HPOpMAaIlil MO0 BHYTPILIHIX
npoueciB Ta noAid B €C, a TakoKCIIBOpalll Y BIIHOCUHAX 3 TPETIMH JIepKaBaMu.

Y 1993 p. €K yxBamuna gokymeHT «bima Kuwra. 3pocranHns,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, 3alHATICTh: BUKIMKKM Ta crparerii XXI cromitrs» e
3a3HAYAE€TbCSd  BAXJIMBICTH  17eonorii  1HGopmaliiiHoi  uumBimizanii, eQEeKTUBHICTh
MIPOMUCJIOBOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI HOBHMX KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJOTIM, MiABUIICHHS
SIKOCTI )KUTTSI HACEJICHHS €BPONEHCHKUX KpaiH.

[MigrpynTrTsim  iHpopmaniinoi nomitukn €C € gokTpuHa «EBpOMENCHKOTO
iHpopmarliiiHoro cycnuibcTBa». Bona Oyna o3ByueHa B jgomnoBigl M. banremanna
«E€Bpona 1 riodanbHe 1H(POpPMAIIHHE CYCHUILCTBO: peKOMeHAaIli s €BponeichrKoro
Coro3y» B 1994 p. OcHoBHa iges JOKYMEHTa — «...CTBOPEHHSA 1H(OpMAIIHHOIO
CyCHUTBCTBA HA OCHOBI IIPOIIECY €BPOMEHCHKOT IHTErpallii sl 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT
cTabuTbHOCTI KpaiH €Bpornu, HOBUX (iHQOpMAIIHHKUX) BHUPOOHUIITB; PO3B’A3aHHS
COITIATBHUX TMPOOJIEeM — 3alHATOCTI HACEJICHHS Yepe3 CTBOPEHHS HOBHUX POOOYMX MICIIb;
HaJaHHS MOXJIMBOCTEH NJisi BUIBHOTO JOCTYNY JO TI00albHUX MEPEX 13 METOI0 OCBITH,
OXOPOHH 3JIOpPOB’S Ta aJMIHICTpaTMBHOTO ympaBiiHHI» [4, ¢.46-47] Tlpu 1pomy
HAroJIOIIYEThCSl HAa E€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI came €BPOIEWCHhKOT MPOMHUCIOBOCTI 3a
yMOBH iHTeHCH]IKAIlli pO3BUTKY BHCOKHX TEXHOJIOTIH, Ha MOIIMPEHHI MpomnaraHau i1eu
iHGOpMAIIITHOTO CYyCIIBCTBA Ta TOCIYr Yy HaIlOHAJIBHUX CIUIBHOTaX. ['pyma M.
banremanna 3ampornoHyBasia BIANMOBITHUMA TUTaH il JUIs CTAHOBJIEHHS 1HGOPMAIIHHOTO
cycrnitbcTBa B €Bporii [56, ¢.8]

Hactynmaum kpokom peamizamii iHpOpMaiifHOi TONITUKH CTaI0 TPUUHATTS
nporpamHoro jgokyMeHty «llmsax €Bponu g0  iHGOpMAIITHOTO  CyCHUIBCTBAY
(JIroxkcemOypr, 1994 p.). OcHOBHI MOJIOKEHHS TOKYMEHTY IIepe0avaroTh:

— (dopMyBaHHS TPOMAACHKOT JyMKH €BPOINEHCHKOI CHUIBHOTH HIOJ0 CTAHOBJICHHS
1HGOPMAIIIITHOTO CYCIITLCTBA;

— po3poOky koHuentii iHpopmariiaoi nomituku €C;

— Ppo3poOKy HOPMATHMBHUX JIOKYMEHTIB 100  3a0e3leueHHs  peamizamii
€BpoIeiicbKoro 1H(OpMaliitHOTO MpaBa;

— 3a0e3ne4eHHs BUIBHOTO JA0CTYIY A0 1H(QOpMAaIIHUX TOCIYT;
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—  TomyJsIpu3allis HaliOHATBHOT IIEHTUYHOCTI. [4, ¢.46-47]

VY 1995 p. B ctpykrypt €C 6yno crBopeno @opym iHPOpMAIIHHOTO CYCHILCTBA,
OCHOBHHMM 3aBJIaHHSM SIKOTO € TPOBEJCHHS HAYKOBUX KOH(EPEHIil, KPYIJIUX CTOMIB, e
00rOBOPIOTHCSI MUTAHHS 110J10:

— BUKOPUCTaHHS 1H(QOpMALIAHUX Ta KOMYHIKAIMHUX TEXHOJOTiH ISt
€BPOIENCHKOT IHTETpallli Ta 33JJOBOJIEHHS CYCIJIbHUX MOTPeEO;

— po3poOKku mpaBOBOi 0a3u Il BUIBHOI KOHKYpEHUIi yHIBEpCaIbHUX
1HGOpMAaIIITHUX MPOAYKTIB Ta MOCHYT;

— CTBOPEHHSI €BpONEiChKOi 1H(OpMaIIHOI cynepMaricTpajli Ha OCHOBI
00’ eTHaHHS HAI[IOHAJIbHUX MEPEX JIJISl €EKTPOHHOT KOMEPIIIT;

— ¢bopMyBaHHS HOBOI cTparerii myoiyHOCT1 B iHGopMarliitHii aisisHOCTI €C;

— 3aMpOBA/KCHHS 1H(QOPMAIIHHUX TEXHOJOTIM JJis BIOCKOHAJCHHS OCBITH,
KkBaJTi(piKaiii Ta HABUYOK KUTTS Y HOBOMY CEPEIOBHUIILL;

— BJIOCKOHAJICHHS MOXJIMBOCTEH €BpOIMENChKOI 1HAYCTpli Ta 3abe3rneueHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha CBITOBUX pUHKaX [2]

®IC — He3anexHUW KOHCYIbTAaTUBHUN opraH €C, TOJOBHOI METOI isJIBHOCTI
SIKOTO € 30aJIaHCOBaHUM PO3TJIS] yCiX aCIeKTIB 1 BUKJIHMKIB 1H(POPMAIIIHHOTO CYCIUIbCTRA.
Ax xoncynpratuBHUM opraHn PIC namae €K €C mnpomoswmiii 1 pekoMeHaarii 11010
NPIOPUTETHUX HANPSAMIB AISIBHOCTI Ta peamizamii ImpoekTiB opranizaimii. Ilponemypa
pobotu Ta npuiHATTA pimieHb PIC gae MOXKIMBICTh BECTH BIIKPHUTI MOJITUYHI JUCKYCIT 3
METOI0 KOHCTPYKTUBHOTO OOMIHY 1/1eMH 1 111 BUTbHOTO BUPAXXEHHS MOTIIAIIB 13 Tpo0IemM
MDKHAPOIHOT KOOPAUHAITII J1¥ 3a porpamMoro iHGOpMAIIiitHOTO CyCTibeTBa, POpMyBaHHS
€IMHOI CHCTEMH TPABOBOTO peEryiioBaHHS iH(GopMarliiiHoi cdepu, KOHBEPTeHIIil
TEJICKOMYHIKaIlii, 3ac001B MacoBOi KOMYHIKarlii.

®opym mpoBoANTH KOHGEPEHIIli Ha PIBHI MIHICTPIB y raixy3i KOMYyHIKaIii KpaiH-
YJICHIB JIJIS1 PO3TISY aKTyallbHUX Mpo0OsieM iHQOopMaIliifHOT MOIITUKH, EKOHOMIKH, TIPaBa.

Ha xondepentisix @opymy 0OroBOpPIOIOTHCS MHUTAHHS peanizaiii iHGopmaliiHoi
MOJIITUKHA Ta HAroJIOUIyeThCsl HA MOMIMPEHHI 171e1 IHPOopMaIIiHOTO CYCHILCTBA B KpaiHax

€C, xoopauHaIlii i 32 HACTYITHUMU HAMPSIMAMU:
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— JeKkjapanis croxkupadya 1H(OpMaliHUX TOCIYr, NOpoOJaeMu 3aWHATOCTI 1
COLIIAJIbHUM 3aXHCT, MICTa B IHPOPMALIHHOMY CYCIUIbCTBI;

— Mozenb €Bponu B iHGOPMAIIHHOMY CYCIUIbCTBI;

— 1HHOBAIIi1 HOBOT rany3i (iHbopMaliifHuil 613HEC);

— EJEKTPOHHI ypsau (BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIA y CHUCTEMH YIPaBIIIHHS
MICIIEBOi Ta PET10HAJIBHOI BJIAJIN);

— €BponeichKa IHTerpaiis 1 mpoiec po3mupeHHs Ha Cxin;

— TpaHcdopmallis OCBITH;

— nemokpatuyHi niHHOCTI 1 3MK, iHppacTpykTypa, HOBI TEXHOJIOTII 1 CyCIUIbHUMA
CEKTOD.

Hocein ®opymy B po3poOlii CcTpaTerid CyCHUIBHOTO PO3BUTKY B yMOBax
1HOpMaIlIITHOTO CyCHiIbLCTBA Ta POPMYBaHHI CBIIOMOCTI €BPONENCHKOI CIUIBHOTHU 3 ITIET
npo0sieMH BTUTIOEThCS y AupeKkTuBHUX piteHHsAX €K €C ta peanizyeThcsi HalllOHATTBHUMU
ypsaMy KpaiH-4JIeHiB.

1996 p. o3HaMeHyBaBcsi peopranizaiicro B cTpykrypi €C: Ha 6a3i €Bporneicbkoi
Komicii copmoBano I'enepanpuuii Jupekropar €C 3 iHdopMaliiiHOro cycriiberpa. [27,
¢.87] 1o xommeTeHIii AKOro BXOAMUIN HAMPSAMU: TEICKOMYHIKaIlii, iHhopMaiiHAN PHHOK,
HAyKOB1 JIOCTIHKEHHS 3 1HQOPMaILIHHUX TEXHOJIOT1H.

Meroro nismpHOCTI JlupekTopaTy 3 mpooOsiem 1H(GOPMAIIHOTO CYCIUIbCTBA €
3niicHeHHs nodiTuku €Bpornericbkoi Komicii €C B ramysi iHpopmartii i KoMyHiKaIlii.

OcHoBHUMM 3aBJaHHsIMU [ 'eHepanbHOro JlMpekTopary €:

— (opmyBaHHS OMITUKH 1HGOPMAIIIITHOTO CYCIIbCTBA B Kpainax €C;

— pO3po0OKa peryJISTUBHHX Ta MPABOBUX JOKYMEHTIB, HEOOXITHUX JJIs 31CHEHHS
iHbOpPMAIIITHOT TOTITUKHA B €BPONIEHCHKOMY PET10HI;

— CTBOpEHHS mporpam iH(OPMAIIHHOTO CYCIIJILCTBA 1 BCTAHOBJICHHS B3a€MOIIT
MK TIOJITUKOIO PO3BUTKY TEXHOJOTIA Ta TMOJITHKOK PETyIIOBaHHS 1H()OpMAIiHOTO
CyCHIbCTBA;

— BIOPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJOTM B 1HIII cdepu  KUTTEAISUIBHOCTI

€BPONEUCHKUX CIIJIBHOT;
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— jgomoMora y peanzamii mnporpam  €C, mnor’s3aHux 3 iHGOpMAIHHUM
CyCHUILCTBOM, 30KpeMa 3a HampsMaMd 30BHINIHBOT TMOJITUKH, TEXHOJOTTYHUX
JOOCIIIKEHb, MIJIPUEMHHUIIBKOI 1HINIATUBH, KOHKYPEHI[li, €JUHOr0 pPHUHKY, OCBITH,
KYJIbTYpH.

VY pamMkax noBHOBakeHb | eHepaibHOro JupexkrtopaTy Oyna mpuiiHATa Mporpama
3ax0/liB 11010 30UIblIeHHA Oe3neku B IHTepHEeTI, B AKIA MIIKPECIIOETHCS MOXKIUBICTh
PO3pOOKH 3arajibHO1 CTPYKTYypH HU(POBOTO MIANMUCY Ta KOMYBAHHS JUIS TiIBUICHHS
piBHS O€3MeKH eNEeKTPOHHOI TOPriBii B IHTEpHETI, a TAaKOXK BaXKJIMBICTh CTHUMYJIIOBaHHS
BUITYCKY Ta PO3BUTKY KpUNTOrpadiyHOT MPOAYKIIII.

I'enepanpHuit JlupekTopaT TakoX IHIIIIOBaB pO3pOOKY 1 MIATOTOBKY JTOKYMEHTIB
Opo TEJNEKOMYHIKalii 1 CYNyTHUKOBUM 3B’S30K, KOHBEPreHIII0 MeaiaiHaycTpii,
ayJioBi3yaJbHY TOJIITHKY, PEryJfoBaHHs 1H(OPMAIIMHOI TISUIBHOCTI, COIlajibHI acTeKTH
iHbOopMaIIHUX cynepMmaricTpajiei, mpooJeMu ColialbHOI MONITHKUA B 1H(OpMaIiitHOMY
CYCHUTBCTB1, aHTUMOHOTIOJIbH1 3aX0/IM B M€ 11a013HeCH.

I'enepanpauit Jlupexropatr 3 iHGOpPMAIIHHOTO CYCHIILCTBA BHU3HAYMB KOHKPETHI
HanpssIMKA ~ po3BUTKY Ha XXI cTomiTTs — yJIOCKOHaJEHHS IaH €BPOMNEHCHKOI
iHbopMalliitHOT TMOMITHKKM Ta 1HGQOpPMAIIMHOTO TMpaBa, CHOPUSHHS CTAHOBJICHHIO
1H(GOpMAIIIITHOTO CYCIIBCTBA.

[HCTHTYIIOHATBHA CTPYKTYpa €Bporeiickkoro Coro3y, ii eBOJIOLNisA 1 ajganTariis 10
3MiH, o BimOyBatoThest B €C, HacaMrepes, 10 MOTIHOJICHHS 1 PO3IIMPEHHS 1HTETpallii,
CTajJla OCTaHHIM JECATWIITTSIM OO0'€KTOM TMHIBHOI yBarm sIK 3aKOpJOHHUX, TakK 1
BITYM3HSHUX JJOCIITHUKIB.

€Bpomneiickke cmiBTOBapuCTBO 3 1994 poKy mMOCTaBMIO 3aBAaHHS TOOYIOBH
iHGOpPMAITIITHOTO CYCMIbCTBA B HU3KY HAWUIMPIOPUTETHIMUX. JJOCATHYTHUH 3HAUHUN YCIiX
y peamizamii [Tnany giit (Europe and the global information society, 1994), sxuii Bu3HauuB
cTparteriro pyxy €Bponu 1o iHpopmartiiiHoro cycminbcTBa. HoBa ekoHOMika Ta [HTEpHET
CTOATh Ha mepriomy Micti B mporpami €C Bix vacy Jlicaboncwkoro camity 2000 p. [12]
Toni minepamu €C Oyna okpecieHa HOBa MeTa, mOA0 TpaHchopmamii €Bpornu B

KOHKYPEHTHOCIIPOMOXXHUM, TMHAMIYHO PO3BUBAIOYUINCS PET1I0H EKOHOMIKOIO 3HAHb.



2.2. €BponeiicbKi nporpamMu ¢GpopMyBaHHs IHPOPMALIITHOI0 POCTOPY

Coorogni, B pamkax €C peanizyerbcs Onu3bko 500 mnporpaMm 1 NpPOEKTIB,
COpsIMOBaHUX Ha BCEOIYHUN PO3BUTOK 1H(OOPMALIHHOTO CEKTOPY, €(EKTUBHICTh IHAYCTPIi
Ta BIPOBA/XKEHHS BUCOKHX TEXHOJIOT1H y BCl chpepr KUTTENISIIBHOCTI KpaiH-uieHiB €C.

€pponeiiceknii  Coro3 po3BHBa€E MNpPOrpaMu HAYKOBHX JOCHIDKEHb Yy Tally3i
iHGOpMaIITHUX TEXHOJNOTIH y PI3HUX KOHTEKCTaX 3a CTpaTeriuyHMMU HamnpsMamu
€BPOTICHICHKOTO PO3BUTKY HAa OCHOBI IHTENEKTyalbHOTO TMOTEHIialy Ta 00’ €IHaHHS
1H(pOpMaIIITHUX pecypCiB.

[npopmaniitni nporpamu €C BKIIOYAIOTh HIUPOKHN CHEKTP CHIBPOOITHUIITBA
€BPOINEUCHKUX KpaiH [JIsi pPO3BUTKY TNeEpeloBUX I1H(POpMAIIHHUX Ta KOMYHIKAI[IHHUX
TEXHOJIOT1{, CTUMYJTIOBAHHS IMOJITUKYU TJIO0ATBHUX 1HHOBAIIIHN, afanTallil0 €BPONEHChKUX
PUHKIB JI0 HOBHX COI[IaJIbHO-€KOHOMIYHMX YMOB 1 TIOJANBIINN PO3BUTOK HAYKOBHUX
IHTEPaKTUBHUX JOCIIIIKCHb

PosrnssHemo gesiki mporpamu, 10 CHpHsIM  (GopMyBaHHIO 1H(OpMAIIHOTO
CyCHUIBCTBA.

ESPRIT — cTpareriuna nporpama €C 1moa0 HayKOBUX TOCTIIKEHb Ta PO3POOOK Y
chepi iHbOpMaIniiHUX TexHOJOTiH. JlaHa mporpama peamizoByBanacsa y 1994-2000 p.p.
Mera mnporpamMu —  pO3BUTOK  0a30BUX  iHGOpMAIlIMHMX  TEXHOJOTIH s
3aX1THOEBPONEUCHKOI MPOMHUCIOBOCTI Ta Po3poOKa MDKHAPOIHUX IPABOBUX HOPM Y
raiy3i iHpopmariii Ta komyHikaii. [4, ¢.46-47]

PRINCE (Programme prioritaire d'information au citoyen europeen) — mporpama,
CTBOpEHA 3a iHiIiaTuBo €Bpomneiichkoro [lapmamenty B 1995 p. OcobnuBicTio mporpaMu
Oyno Tte, mo Brmepme €K orpumana ¢GiHAHCOBI MOMXJIMBOCTI MJisS TPOBEICHHS
iHbOpMAITIITHIX KaMITaHii, 1010 MOMyJIsIpHu3allii JisUTbHOCTI €Bpocoro3y. Y pamKax JaHoi
mporpamMu OyJio 3allaHOBAaHO 1 peai30BaHO PI3HOMAaHITHI iH(OpMAIiitHI KaMIaHii.
Hampuknan: indopmariiiHa Kammadis, NPUypoOYeHA BBEJCHHIO €BPO, UYMW pPEKIaMHa

kamnaHiss @opymy «MaitdyTHe €Bponuy, NpUCBAYECHA MUTAHHAM MailoOyTHboro €C.
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XapakrepHoto pucoro PRINCE Oyno norpumanns TticHoi cmoiBmpami 3 €K,
€BponapiaMeHToM 1 €Bponeicbkoro Panoro, Ta cniBnpalis 3 HalOHAIBHUMHU YpsiAaMHu.

Haii6inpinm 1Hopmaniiinum npoekrom nporpamMu PRINCE 6yB mpoekT, 110
nepen0ayaB NpoOBEJEHHS 1H(POpMaliiiHOT KammaHii Ha MIATPUMKY EKoHOMIYHOro 1
BamoTHoro coto3y (EBC). HaykoBii BH3Ha4alOTh Takl HETaTHBHI AaCHEKTH IHOTO
1HGOPMAIIITHOTO MPOEKTY:

— (iHAHCOBI TPYAHOIII

— Opak cTpaTeriyHuX NEePCIEeKTHUB

— HeIOoCTaTHIi npodecioHanizM 3anyyeHux QaxiBIliB.

HacTtynHum BelaMKUM MpPOEKTOM  cTaB MpoekT «e-Europe». ¥V 2000 p. Ha
KOH(epeHIIli 3alliKaBJIeHUX €BPONEHCHKUX MIHICTEPCTB Oyjia BUTOJIOIIECHA JUPEKTUBA «e-
Europe 2002 Action Plan», mo mepemn0ayaia CTBOpEHHS HAI[IOHAJbLHUX EICKTPOHHHUX
ypAIiB B KpaiHax-kanauaarax Ha Bcryn g0 €C go 2005 p.

OcCHOBHI MO3UIII Ii€T TPOrpaMu:

— 3a0e3nedeHHs (GYHKIIOHYBaHHS OHJIAMHOBOTO CEPEAOBHINA B OyAb-SKOMY
HAaBYAJIBHOMY 3aKjajil, MPUBATHOMY MIANPUEMCTBI, HAJAaHHS MOXKIJIMBOCTI TPOMAJISIH
KpaiHu Jep>KaBHUMH OH-JIAMH MOCIyraMu;

— TIPOINAryBaHHS €BPOIEHCHKOI KYJbTYypH 3a aonoMoror BukopuctanHsa IKT Ta
CTBOPEHHS IU(PPOBOI HAYKOBOI Ta XYIOJIHBOI JIITEPATYPH;

— TrapaHTyBaHHS COIIAJIbHOT CIIPAAMOBAHOCTI iH(pOpPMAIIIITHOTO CYCILIBLCTBA.

[Tpoext «e-Europe 2002» OyB nomoBuenmit I[lmanom [liii «e-Europe+» nmms
nepxaB-kapauaatie 1o €C; y 2000 p. — «e-Europelike» mns xpain IlenTtpanpHoi Ta
Cxignoi €spornu; y 2001 p. — Kinp, Mansta 1 TypeuunHy npuennatucs 10 «eEurope+».
I{i Bci momoBHEHHsI mependadanu po3poOKy Ta 3aTBEPIKEHHS JOPOKHBOI KapTH IS
MPUCKOPEHHS pedopM 1 MoJiepHi3aIlil eKOHOMIK KpaiH-KaH/IHU/1aTiB.

Ha 3miny «eEurope 2002» Oyna 3amponoroBana nporpama «eEurope 2005» [60]

Hogwuii mutan niii mepea6adaB roIOBHUM YHHOM:

— PO3ILIMPEHHS MIJKIIOYEHHS 10 Mepexki [HTEepHEeT 3a KOHKYPEHTHHMH IIHAMH,

3a0e3reueHHs 0€3MEKU MEPEK;
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— CTUMYJIIOBaHHS BHMKOPHUCTAaHHA 1H(QOpPMaUIMHUX TEXHOJOTIA JEp:KaBHUMH Ta
rpoMaJicbkuMHu opratizamismu («eGovernment»);

— CTBOPEHHsS TMpaBoOBOI 0a3W g EJNEKTPOHHUX KOMYHIKALlil Ta 3aKOHIB
€JIEKTPOHHO1T KOMEPIIii.

Taxum unHoMm, mian i «eEurope 2005» nependauar go 2005 p.:

— 3alpoBaPKCHHS CYYaCHUX OHJIAWH-TIOCTYT AJIS CyCIiIbCTBA,

— (yHKIIIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOTO YPSAY;

— CTBOpPEHHS CEpPBICIB JUCTAHI[IMHOTO HABYaHHS; CEPBICIB OXOPOHU 3/I0POB’S;

— 3ampOoBaPKCHHS cHcTeMU Oesneku iHpopmarliitnoi inppacTpykrypu. [60]

HampariroBanHss TOTNIEpeIHIX TporpaM  CTajo MIATPYHTSIM Uit (hOpPMYBaHHS
«Crtparerii 12010» 3 iHpopmarriiinoro cycniniberBa Ta 3MI Ha 2005-2010 pp.

[Ipoekt «Crpareris 12010» nependayaB TpU OCHOBHI METH

— CTBOPEHHSI €JIMHOTO €BPOIEHCHLKOro 1H(OPMAIIHOTO MPOCTOPY, HEOOX1THOTO
JUISL YCHIITHOTO (DYHKITIOHYBAaHHSI BIIKPUTOTO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO BHYTPIIIHHOTO
pUHKY Y cdepi iHpOpMaIlIHHOTO CYCITUIHCTBA 1 3aC001B MacoBOi 1H(pOpMAaILii;

— 3pOCTaHHS 1HHOBAIlIM Ta IHBECTHUIIA Y JOCIIDKEHHS B raigy3i iHpopMaIliiHux i
KOMYHIKAI[IHHIX TeXHOJOT1H;

— IHTErpaTHMBHE €BpONEHChKe iH(OpMaIiifHE CYCIUIBCTBO, IO BHCYBa€ Ha
nepeaHii TIaH Kpalry sSKiCTh TPOMaJICBKUX MOCTYT 1 KHUTT.

«Crpateris  12010» € cBoepinmHOow iHimiatmBo0 €K momo 30UIbIICHHS
€KOHOMIYHOT0 3pocTaHHs 3a jporomMororo IKT.

Jlns MOCATHEHHS IUX LUJICH IependadaeThCs IIUPOKE KOJIO 3aXO[liB, HAIPUKIAM
peryntoBaHHsI, (IHAHCYBAaHHS JIOCTIDKEHb Ta €KCIIEPUMEHTAJbHUX MPOEKTIB, pEKIaMHa
JiSUTHHICTH 1 TAPTHEPCHKI BITHOCHHM 3 3aiHTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMU TOIIIO

3 moyaTkoMm Apyroro aecatumiTTss XXI CT. crmocTepiraeMo HOBWIA €Tam PO3BHUTKY
iHbopMarliitHoro cycniabcTBa B €Bpornelicbkomy Coro3si.

[Tpoext «Ctpareria «Europe 2020 Strategy» («EBpoma 2020: cTparerisi po3yMHOrO0,
CTIMKOTO 1 BCEOCSKHOTO 3POCTAHHS») BUCTYIAE SIK HOBA IMOJIITUYHA CTPATETIist PO3BUTKY

€C 10 2020 p.
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[Ipencranstoun Crpareris «Europe 2020», K.M.bappo3y 3a3nauus: «llicas kpusu
€Bpona Mae cTaTu CWIBHILIOK, OCKUIBKM €KOHOMIYHI peaii pO3BUBAaIOTHCS IBUIIE, HIK
MOJIITUYHI, a 3pOCTaloya HE3AJIEKHICTh EKOHOMIKM BHMarae OuUIbIl pIIIy4yux Ta
Y3rOJKCHHUX i Ha ToMiTh4HOMY piBHI». [4, ¢.50] [laHa ctparteriss opieHTOBaHa Ha
MIATPUMKY  3aHHSATOCTI HACEJICHHS, MIJBUILIEHHS MPOAYKTHUBHOCTI 1 COLIaJbHE
3rypTyBaHHs B €BporIi.

€Bporneiicbknii Cor03 HUHI € MPUKIAAOM ISl pO3TIISAAY MpoleciB popMyBaHHS Ta
peamizaiii 6araTopiBHEeBO1 1HPOPMAIIHOI TOJITUKKA Ta B3a€EMOY3TOJKCHHS IIUX PIBHIB
MIX CO0010.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX OpraHizauiiiHuxX (popM KoOpJuHallii HAYKOBHX JOCIIIXKEHb 1
po3po0OK TEXHOJOTIM y KpaiHax €Bpocoro3y € Tak 3BaHi «PamkoBi mporpammy (PII).
Kpainu €C crtBOptooTh crnuibHuil GoOHA Ay pearizallii, BU3HAYAIOTh MPIOPUTETHI
HanpsIMKA PO3BUTKY Hayku 1 (GiHAHCYIOTh 0araTtoOiyHI MDKHApOAHI TPOEKTH Ha
KOHKYPCHI1 OCHOBI.

VY 8 pamkoBHuX mporpamax OepyTh y4acTh TpU T'pyNu KpaiH: kpaiHu-wieHu €C,
KpaiHu acolriiioBaHi 1 HeacoliiioBaHi wieHu. Kpaidau 3 1BOX mepmmux rpym 0epyTh ydacTh y
¢dinancyBanni PII, onHak acorniifoBaHi KpaiHH MarOTh OOMEKEHI, MOPIBHSIHO 3 KpaiHAMM-
ynenamu €C, mpaBa. HeacomiifoBani kpaiHu, y CBOI0O dYepry, MOAUIAIOTHCS Ha JBi
OIATPYNH: 1HAYCTpiadbHI KpaiHu, BUCHI 3 SIKUX HE (PIHAHCYIOThCA €BPOKOMICIETO, 1 KpaiHu-
naptHepu MikHaponHoro criBpoOitHuira (ICPC — International Cooperation Partner
Countries), BueHi 3 AKX (PIHAHCYIOTHCS €BPOKOMUCIEIO.

Haii6inpmoro PamkoBoro mporpamoro €C crana mporpama «lopuszont 2020» i3
3araJibHuM OropkeToM Maibke 80 MuthspaiB €Bpo, 1o Oyia po3paxoana Ha 2014 — 2020
p.- Y 2015 p. Ykpaina ctana acouiiioBaHuM 4jieHOM PaMkoBOi mporpamu €BponeicbKoro
Corozy 3 gochixkeHb Ta 1HHoBalik «[opu3ont 2020». JlaHe WIEHCTBO HAJIANIO
YKpaTHChKUM YJacHUKaM PIBHOIMPABHUN CTATyC 3 IXHIMHM €BPONEHCHKUMU MapTHEpaMU, a
TaKOK BIIKPUJIO MOXKJIMBOCTI BIUIMBY Ha (hopmyBaHHs 3MicTy [Iporpamu.

PIT «I"opuzont 2020» nependadaia BAKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb SIK:

— TMOCWJICHHSI pojii €BpOINH B HAYII;
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— PpO3BUTOK IHHOBAI[IMHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  €BPOMEHCHKOT
IIPOMUCIIOBOCTI i1 Oi3HECY;

— TOCHJICHHSI JIOTIOMOTH Y BUPIIIEHHI COI[IAIbHUX MPOOJIEM CYCHIbCTBA.

VYkpaiHCbKl ycTaHOBU Ta opradizauii orpumanu 182 rpantu Ha cymy 31 830 000
eBpo B PII «l"opuzont 2020». 3araibHa KUIbKICTh y4acTed YKpaiHCBKUX OpraHizamiid —
256.

Hosum y minxoai €C no nonituku GopmyBaHHS 1H(OPMAIIHHOTO CYCHIIBCTBA €
3aBJIaHHS CTBOPUTU €IUHUN 1HGOPMAIIHHUN TPOCTIp, 3aCHOBAHUM HA UIUPOKOMY
BUKOPUCTaHH1 1H(OpMAIIMHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTiH y cdepl TpoMaaChbKUX
MOCJIYT, MaJIUX 1 CEPEIHIX MIAMPUEMCTB Ta JIOMAIITHIX TOCIOJAPCTB.

3aBasiky TOCTiHOMY moriubieHHio niaxoAiB €C no po3BUTKY 1HPOpMaIiHOTO
CyCHUIBCTBAa B MOr0o KpaiHax-ujieHax Moyajy BiAOyBaTUCS HE JUIIE KUTBKICHI, a 1 SKICHI
3MIHH, CEpell SIKUX — TMONIMPEHHS MIBUAKICHOTO 3B’SI3KY MpPU MIAKIIOYEHHI JEKUTBKOX
IPUCTPOIB, TOCTYIHICTh TPAAUIIHHOTO KOHTEHTY B HU(pPOBOMY (opMmari, IHTEpaKTUBHE
nporpamHe 3abesneueHHs. LludpoBa koHBeprenilis iHpoOpMamiiHOTO CYCHUIBCTBA Ta

MeJIia-ToCcIyT, MEPEXK 1 MPUCTPOIB MMoYasia MepeTBOPIOBATUCS HA MOBCAKICHHY PEAIbHICTD.

2.3. KomynikaTtuBna noaituka €C

Hocnimkyroun ctparerii iHpopMaiiHoi aisubHOCTI €C, CiIim 3BepHYTH yBary il Ha
e OJWH BaXXJIMBHUM acmekT iHdopmamiiHoi aismbeHOcTI €C — 1me mporec GopmyBaHHS
BHYTPIIIHBO1 iHPOPMAIIHHOT CTPYKTypu €Bporeiicbkoro Coro3y, 30KkpemMa TpaHncpopmarrii
Y BIIKPHUTOCTI €BPOIEUCHKHX IHCTUTYTIB. [14]

[Tinrpyatam myOmiurocTi 1HCTHTYTIB €C cTaB JOKYMEHT eBpokomicapa JKyaHa ne
Heyma I[Tinetipy min HazBoro: «lHpopmalis, KOMyHIKaIlisl, BITKPUTICTEY, 110 Tiependaydan
BrpoBapkeHHs [KT y cuctemy BHYTPIITHBOI iHTETpAIlii CTPYKTYpHUX €IEMEHTIB Ta KpaiH-
yiieHiB €C 3 ogqHOYaCHUM (HOPMYBAHHAM BIIKPUTOTO JOCTYITY TPOMAACHKOCTI JI0 IPOrpam
nisimeHOCTI €C. Came TOoMy, Oyno ctBopeHo ['eHepanbHU TUpPEKTOpaT 3 KOMYHIKAIlH,
aKkuid 00’enHaB iHQopMaliiny nomituky €C y €IuHy CTpaTeriro JIsSIbHOCTI Ha OCHOBI

TPHOX PAMKOBUX MIPOTPAMHUX JJOKYMEHTIB:



— «Hogi rpani cniBnpaui y cdepi inpopmarii Ta komyHikaii €C» (COM 2001);

— «Crpareria €C y chepi iHpopMmarii Ta komyHikauii» (COM 2002);

— «Immnemenrania crparerii €C y cdepi iHpopmanii Ta komyHikamii» (COM
2004) [7].

KomyHnikanito 3 rpomajcekicTio 3aiicHioe ['enepanpHuit Jlupekropat 3 MUTaHb
KOMYHIKaliii €Bponenchkoro mnapiaMeHTy. BiH € BIiONOBIJaIbHUM 3a MPOBEACHHS
KOMYHIKaTUBHMX KaMIaHii.

Peanizaiiss KOMyHIKAIiifHOT TOJITUKKM Ha pIBHI HaJAHAI[IOHAIBHUX I1HCTUTYLIN
3MIMCHIOETHCS  3aBASIKU  OKpeMHM 1HGOpPMAliiHUM  Ciiy)0aM, 110 3a0e3MeuyroTh
1HGOPMYBaHHS 30BHIIIHBOT T4 BHYTPIIIHBOI ayJUTOPii Ta 31MCHIOIOTH MO3UI[IOHYBaHHS
€C na MDKHapOJHOMY pIBHI. 3a Ui peaji3ailii JaHUX 3aBJaHb CTBOPEHO 1H(OpMaIiiHy
ciyx0y €C Europe Direct. 'ojoBHUM 3aBIaHHSIM JaHOT CIy:KOM €  iH(GOPMYBaHHS
cycnuibcTBa 1m0A0 moituku €C.

Cam mporec KOMyHIKallil CKIaJa€eThCsl 3 TaKMX CKIAIOBUX: J100pe CTPYKTypOBaHa
MOBA; TMOCJIAaHHS, IO 3pO3yMilie MJisi TPOMAJCHKOCTi; MOXJIIMBICTH BHOOpPY KaHaTy
KomyHikarrii. [33]

3 MeTOI0 3MEHIICHHS CKENTUIM3MY Ta HenoBipu B ayauTopii, €K €C po3pobuna
KOMYHIKAI[IHHI CHCTEMH 3 METOIO IIOJIETIICHHS B3a€EMOBIIHOCHH MDK CTPYKTYPHUMH
OJIMHUILIMH BJIAJIHUX IHCTUTYTIB CIIUJIBHOTH 1 TPOMaIsTHAMH.

Kpim Toro, Ha piBHI €BpONEHCHKOTO CIIBTOBAPHUCTBA IOCTIHHO peaTi3yHOThCS
3yCHILIIS JIUTs 3a0e3reueHHs epeKTHBHOT KOMYHIKaIlii ycepeauHi nepkaB-wieHiB €C. [33]

3aBasIKM KOMYHIKAIIHHUM KOHCTPYKITisiM €C MiIKPECTIOE eIeMEeHT MIKHAI[IOHATBHOT
IZIGHTHYHOCTI y KHUTTI TpomaasH €Bporeiicbkoro Coro3y, mo gae 3Mory (opmyBaTu
OUTBITY 3alliKaBICHICTh AUIBHICTIO 1HCTUTYIINH €C 3 60Ky rpomansH, ¢GopMyBaTH MpsMi
KaHAJM CIUIKYBaHHS 3 TPOMaAsHAMU Ta, M0 HAWBaKIWBINIE, BHUKOPHUCTOBYBATH
OTpUMaHU BIN3UB TPOMAJSH Ha eTami (OopMyBaHHS Mporpam Uil MiABUIICHHS IOBIpU
rpoMajisiH 10 cTpykTypu €C.

[inpoBYy ayauTopiro KOMyHiKamiiiHoi momiTuku €C yMOBHO MOKHA MOJUIMTH Ha

YOTHUPHU KaTEropii.
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1. HanionanbHi opranu Biaau Kpain-wieHiB €C. Cy0'ekTH, METOI0 KOMYHIKALIl 3
AKUMHU € TapMOHi3allisd €BPONEHUCHKUX CTaHAApTIB 3 HALIOHAIBHUM 3aKOHOJABCTBOM
KpaiH-wiIeHIB Ta 3a0e3MeYeHHs NOCTaBKU MOBigoMIIeHb €C 10 CyCHiibCTBa BiIIMOBIIHOI
KpaiHu Ta OTPUMaHHS 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.

2. TI'pomagsnu €C, cowianbHl Ta €KOHOMIYHI mapTHepu. Lleit cermenr
XapaKTEePU3YEThCS MOT0 PIZHOMAHITTSIM, 0€3/1144I0 IHTEPECIB 1 OUIKYBaHb, a TAKOXK JIOCUTh
4acTO BIJICYTHICTIO 1HTEPECY.

3. Kpainu, 3 skumu €C HanaroguB €KOHOMIYHY 1 MOJITUYHY CIIBOpALO, SKI HE
Hanexatb 10 chepu BBy €C. KomyHikauiga 3 TakuMHu KpaiHamu (GoOpMye BIANOBIAHI
€KOHOMIYHI MOJIITHYHI 1 COLlaJbH] 3B'A3KA 3 METOI0 BEIECHHS B3a€MOBHTIAHOI I 000X
cTopin cmiBmpaii. He3anexxHo Bim Toro, Ha SIKOMY HIATPYHTI  0a3yroThCs
B3aEMOBITHOCUHM, YW TO €KOHOMIYHA CITIBMOpAIls, Y1 OOMIH 3HAHHSAMH, 0OOM CTOpPOHaM
HEOOX1IHO BOJIO/IITH MaKCUMAaJIbHO MOBHOIO 1H(OpMaIli€l0 PO KyJIbTypy MapTHEpa 1 Horo
MUHYJIE.

4. Kpainu, mo 6axarTb npueanatucs 10 €C Tex OAMH 13 BaXKIUBUX CETMEHTIB,
SKAA TOTpiIOHO OpaTH 110 yBarw Mpu Po3poOIlli KOMYHIKAIIMHUX MOBIAOMIICHB. Llg
ayIUTOPis 3a3BUYal CiIKyeThes 3 €C MIIIXOM MeperoBopiB Mixk opraHamMu €BpoCoIo3y 1
HaIllOHAJLHUMH TIpeJACTaBHUKaMH, Yy ToW dac sk €C TOCTIMHO 3M1MCHIOE MOHITOPHHT
IPOIIeCy BIOPOBAIKCHHS MTEBHOT MOJIITHKY 1 MPABWJI YW PEKOMEH IAIIiH.

Hns €C y mporeci KOMyHIKaIli BUpilllaJibHe 3HAYEHHS Ma€ BHOIp aleKBaTHUX,
e(eKTUBHUX KaHAIIB KOMYHIKaIIil, SKi CIPUATUMYThH (DOPMYBAHHIO JOBIpH Y TPOMaIsTHUHA
10 €BpOCOI03Y.

KomyHikamiitHi kaHalmd B €BPONEUCHKUX IHCTUTYIISAX € (HOpMAIbHUMH Ta
He(OpMaTbHUMH.

dopmanbHi KaHaTW MO CYTI CHPOIIEHO TPAHCITIOTH odimiiHi iH(opMaIliiHi
noBigomsieHHa. HedopmanbHi X 0a3yloTbcsi Ha BUKOPUCTaHHI  HETPaJAMITIHHUX
KOMYyHIKamiitHuX KaHamiB. [Hdopmariis, mo mnepemaeTscs depe3 Ii KaHAIW, 4YacTo
BUKOPHUCTOBYETHCS ISl IEPEKOHAHHS TI€T YACTUHMU ayJUTOPIi, IKa JEMOHCTPY€E CTIUKICTh

110 TOB1AOMJIEHb, OTPUMAHUX (POPMAIbBHUMU KaHAJaMU KOMYHIKaIIii.
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PerionanpHi Ta MiclleBI KOMYHIKallli MalOTh Ba)XJIMBE 3HAUYCHHS MJI 3aJy4E€HHS
IpOMaJiH /10 €BPONEHCHKOI 30HM KOMYHIKAIli y paMKax HallOHAJIbHOI MOJITHUYHOI
KyJbTYpH.

BaxxnuBuM 4YMHHUKOM JiSUTBHOCTI €BpomNeNHCchKkoi KOMICIi € ymnpaBiIiHHS BEJTUKOIO
KUIBKICTIO 1H()OpMaIHHO-KOMYHIKAUIMHUX MEpeX B OHJIAMH 1 odialH-CepeloBUIIl, SKi
OXOIUTIOITh KOHKpeTH1 chepu momituku €C, taki mepexi, sk EURES, ERAMORE,
SOLVIT ra €spoindopmartiiini ieatpu [33]

Hentpu — ue iHbopmarliiiHi AUCTPUO'IOTOPH Ta YHIKAJIbHI JAHKU 3B'SI3KY 3 HU3KOIO
oprasizaliiif, U0 JIF0OTh Ha MICIIEBOMY Ta PETIOHAIBHOMY PIBHAX (COLIaJbHI TAPTHEPCHKI
yCTaHOBH, YHIBEPCUTETH, TOPTOBI NAJIATH, IICHTPH IHO3EMHUX MOB TOIIIO).

[HpopmariiiHa Ta KOMyHIKalliifHa MOJITHKA 3 €BPONMEUCHKUX MPOOJIEM MaIOTh Taki
I[JT1: HaJlaHHA KOXXHOMY BUIBHOTO JOCTYNY 10 JOCTOBIPHOI Ta PI3HOMaHITHOI 1H(OopMalii
00 MisuTbHOCTI €Bponeiicbkoro Coro3y, HaJaHHs KOXKHOMY IpaBa Ha CBOOOy CJIOBa Ta
aKTUBHY y4acTh Yy MYOJIYHUX JHUCKYCISX, IO CTOCYIOThCS €BPONEHCHKUX MHUTaHb. Taki
i1l MOXYTh OYTH JOCSITHYTI JIMIIE 3a JOMOMOTOI0 JIepXKaB-WieHIB, $KI BIIIrparTh
BXJIMBY pOJIb y TOIMpPeHHI iHpopMalii npo €Bponelicbkuii Coro3 Ha HaIlIOHAJTBHOMY,
perioHaIbHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSIX.

Takox BpaxoBYIOUH, III0 y4aCTh y IbOMY IPOIIECI € JOOPOBLILHOI0, €BPONEHCHKHIA
napiaMmenT, Paga €Bponu ta €Bpomeiichbka KOMICisl 3a0X0UYIOTh BCI JI€pKABU-UICHH O
y4dacTi y ¢OopMyBaHHI MOJITUKU CIUIBHOTH CTOCOBHO KOMYHIKaIii oo nutans €C.

OTxe, MOXHa BWAUINTA HACTYyNHI YOTHpH 0a30BI HAmpsMU  3arajbHOI
KOMYHIKaIiiitHoi gisnmeHOCTI €C:

1. BuBueHHS KOMYHIKAIIMHUX TOTPeO TpOMAJISIH I 3a0X0UYCHHS JIEMOKPATHYHOT
ydacTi B MpOIECi IPpUUHSATTS pimieHs Ha piBHI €C, 1EeHTpali30BaHO Ta aBTOMAaTHU30BaHO
OTPUMYBAaTH Ta aHANI3YBaTH BIATYKHM TPOMAJsSH HAa KOMYHIKalliiHI 3yCWIUIS Yepes
iHbOpMAaIIiitHI IICHTPH.

2. IndopmyBanHs Tpo TONMITUKY Ta AismbHiCTh €C, a TakoX iXHI BIUIMB Ha
MOBCAKJECHHE KUTTS TPOMAJIIHUHA B JOCTYNHIN (hOopMi.

3. 3anmydenHs rpoMaasiH 10 (GOpPMYBaHHS KOMYHIKAliiHOT MOJITUKH — aOW YITKO

PO3YyMITH MICUEBY ayJIUTOPIIO, MaM'ATat0uM PO MOTPeOU rpoMaJIsiH KOHKPETHOI TepUTOPIi
32



HaJlaBaTH iM JTOCTOBIpHY 1H(GOPMAIliIO 32 JOTOMOTOI0 3pYYHUX KaHAIB 3B'A3KY, KIHIIEBOIO
METOI0 YOTO € HAJIAr0/KEHHSI CTIPaBKHBOT'O TIAJOTY 3 TPOMAISTHUHOM.

4. BUKOpUCTaHHS 3BOPOTHOTO 3B'A3KY 3 METOI0 CTHMYJIIOBAHHS aKTUBHOI Y4acTi
rpoMajisiH y (opmMyBaHHI 1 peaizanii KoMyHikaiiitHoi noxituku €C.

3a 0OMOTr010 CTpaTerii pO3BUTKY KOMYHIKALIMHOT MOMITHKK €Bponeicbka KOMICIs
MparHe MakCUMaiabHO €()EKTUBHO PO3BUHYTH KOMYHIKAI[IHHUN NOTEHIIIa)l Y CBOIX 3B'I3Kax
3 HaIllOHAJLHUMHU TapiaMenTamu [33]

Ha mincraBi npono3wuitii €Bpomapiamenty €K mparmroe Haj CTBOPEHHSIM MiJIOTHHUX
iHpOopMaIIITHUX MEPEX — NUCKYCIMHUX [HTepHeT-popyMiB A AemyTaTiB €BpOonechbKoro
napJiaMeHTy, MPEACTAaBHUKIB HaIllOHAJbHUX 3aKOHOJABUMUX OpraHiB Ta xkypHamicTiB. Lli
MEpEeXi 3HAYHOIO MIPOI0 CIPUSATUMYTh 3alPOBAIXKEHHIO KOMYHIKAI[li MK HalllOHATbHUMHU
napjJaMeHTaMHd  KpaiH-wIeHIB Ha  €BpONMEWChKY TEMaTHKy Ta  3alpoBaHKCHHIO
€JIEKTPOHHOTO 0OMIHY 1H(OpMAIlI€I0 MIXK MapJIaMeHTaMHU.

[HImMI acrekT KoMyHiKamiiHo1 moaiTuKM €C — KOHCOIiAaIlis mapTHEPCTBA Ha PIBHI
€C. HarmionaneHi ypsau KpaiH-WICHIB HECYTh BIAMOBIIAJBHICT 3a IMIUIEMEHTAIIIO
€BPOIEHCHKOT MOJIITUKK BCEPEIMHI KpaiH, a TaKoXX 1H(POPMYIOTh MPO IO MOJITHKY CBOIX
rpomajisiH. Y npomy Hampsimi €K nparse 3MIIHUTH BITHOCMHHU MDK J€p’KaBaMHU-4JIeHAMU
IIUISIXOM MPOBEJACHHS MEPIOIUYHUX 3yCTPiueH 3 KepIBHUKAMH OPraHiB, BUIMOBIJAIbLHHX 32
KOMYHIKAI[if0, 3 METOI0 BHU3HAUEHHS IMPIOPUTETIB Ha HAWBHUIIIOMY PIBHI Ta MOHITOPUHTY
npoliiecy KOMyHiKarlii 1 iHpopMaIri€ro moa0 KOMyHIKaIiiHO1 JiSUTBHOCTI.

["omoBHUM €JIEKTPOHHUM pecypcoM € BeO-cait €C, ne npencTaBieHi BCl IHCTUTYIIIT
€C, indopmaris npo odimiitaux ocid, momituky €C. [lanuii mopran QyHKIIIOHye BCiMa
odimiritnumu MmoBamu €C (24 mou). Croroani €C cTBOpUB 0OIIKOBI 3aMUCHY COIIATEHUX
Mmepexkax: Twitter, Facebook, Youtube,Linkedln, Flickr, Pinterest, Instagram.

€C BuzHauuB s cebe KOMyHIKaTUBHI mpioputeT 10 2025 p., mo nepeadaydaroTh
peaizailifo OCHOBHUX 3acaJi €BPOIEUCHhKOT momiThku Ta GopmyBanHsa pemytaiii €C. 3a
JIOTIOMOTOF0 KOMYKAIIHHOTI JisSUThHOCTI HaiaBaTH 1HGOPMAIIiIO 1010 KOHKPETHUX TTUTAHb,
TEHJCHI[IM Ta BUKIMKIB OB’ A3aHKUX 3 peanizamicto noiituku €C. [4, ¢.52]

HoBa crpateris €Bpomneiicbkkoi Komicii 30cepekeHa TakoX Ha BHUPOOJICHHI

CHUCTEMHM 3aB’SI3KIB 3 IPOMAJICHKICTIO, IO JIO3BOJIUTH HE Jvilne c(OKYyCyBaTH yBary Ha
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cneuudini 0araTokyJbTYpHOCTI HaceleHHsa €Bpomnu, a W 3podutu cTpykrypy €C
JIOCTYITHOIO 1 SIK Pe3yJIbTaT CIIPOBOKYBATH CYCIUIBHHUI IHTEPEC 10 3arajibHOEBPONEHCHKOT
MOJIITUKK. 3HAKOBUM I HOBOI CTpaTerii CTajJl0 BU3HAYEHHS IUIbOBHX ayAUTOpPId
(HampuKJag MOJIOJI, CEPEIHBOrO Kiacy, JIOJU MEHCIMHOro BIKYy), TOOTO OYJIO B3STO 10
yBaru crneuudiky BmiuBy 3MI Ha pi3HI BEepCTBU HACENEHHs, 110, y CBOIO Yepry,
3aMo4YaTKyBajio IHTEPAaKTUBHY (POpMY MOMITUUHUX AUCKYCIH [11].

3anporioHoBaHa HoBa ¢dopmMa KOMYHIKAIlli HOCWIa HE 3BHUYHHMHN (PopMasbHMI
OJTHOCTIPSIMOBAHH TIpoIieC 1HPOPMYBaHHS, a MPUHIIUIIOBO JBOCTOPOHHIN, IiaJOTOBHIA,
OUCKYCIMHMN XapakTep, IO TMOJSIraB HE TPOCTO B MOXJIHMBOCTI TPOMAASHCHKOTO
CYCIUTBCTBA apTUKYIIOBATH CBOIO TOYKY 30Dy, aj€ i B arperaiii ambTepHATUBHUX TOYOK
30py, B OOdiIKy pi3HUX OadyeHb i TMONIYKY MNPUHUHATHOTO KOHCEHCYCy abo HaBITh
Kommpomicy [9].

[IpoBiBmm ananiz iHdopmamiiHoi aismbHOCTI €C, MOXHAa TEPEKOHJIUBO
CTBEP/KYBaTH, 1110 HOTr0 KOMYHIKAI[IHA TOJITHKA MTPOXOIUTh eTal nepedopMaryBaHHs 1
HaBITh BUPOOJIEHHS HOBOI MapaJIiTMU, B OCHOBY SIKOT MOKJIaI€HO MPUHIUI BIIKPUTOCTI Ta
nyOniuHocTi. BnacHe, crorogni €C mepeopi€eHTOBYeE yBary i3 3arajibHONPUHHATOT IJIS
€BPOIENUCHKUX KpaiH MPaKTUKH JOCTYIY T'POMaJCHKOCTI A0 JTOKYMEHTOBAaHUX JKEpEN Ta
MarepiajiB, KOHIIEHTPYIOUH yBary Ha BUpOOJICHHI BJIacHUX 1H(QOpMAIiHHUX IPUBOIIB IS

3MI, 13 3a;y4eHHSM JI0 I[LOTO MPOIIECY PET1IOHATBLHUX Ta MICIIEBUX MPEICTABHUIITB.

PO3/ILI 3. IYBJIUHA JUILJIOMATISI EBPONIEMCHKOI'O COIO3Y
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3.1. Ily0uaiuna gumiiomariss €sponeiicbkoro Corw3y

OgHuM 3 TOJOBHMX HANpsAMKIB  30BHINIHBOT  1H()OpPMALIAHOI  MONITHKU
€pporeiicbkoro Coro3y € myoiaiuHa AUTIOMATIS.

[IyOniyna jumiaomaris — e LUIeCpsAMOBaHAa MUDKHApOAHA MISUIBHICTB, IO
peanizyeTrbest B ¢Gopmi 1HGOPMAIIMHOTO BIUIMBY Ha ayAWTOPII0 MIOJO0 30BHINIHBOT
IISTIBHOCTI.

[Iy6niyna  aumuiomatis €C  peanmizyeTbCss 3 METOIO  Ipe3eHTalii
30BHIIIHBONOMITUYHOT JistmbHOCTI €C; mpotuaii aesindopmanii.llybniyna nummomaris
€C mae 30BHINIHIO 1 BHYTPILIHIO OPIEHTAILIIO.

30BHIIIHS OpIEHTAIllsl CIPSIMOBaHA Ha CHIBIPAIIO0 3 KpaiHAMU B pamMKax MOJITHKA
cycigcta €C. BHyTpiliHs — KOMYyHIKaIlisl 3 HACEJICHHSIM KpaiH-WICHIB.

[Tepma komriekcHa iHiniaTuBanyoriyHoi qumiomarii €C nepeadavana CriBIpalto
€K 3 kpaiHamu-uneHamu moa0 posti €C.

[IpencraBaunTBo €C peamizye NyONiyHYy JAUIUIOMATIIO 4Yepe3 MIICIeBl ILIbOBI
TPyIU, M0 3AIMCHIOITH peaiizalliio mporpaM y cdepi mo3utuBHOro crupuiHarts €C y
CBIT1, TOOTO 3MIMCHIOETHCS MIATPUMKA BeO-caiTiB odimiitHuMu MoBamu €C, poBeIeHHS
CreliaJJbHUX 3aXO/iB, MOHTIOPTHI MIICIIEBUX Mejia; myoOuikamis i1HGopMaIliifHIX
Marepiaib.

OmgHuM 13 pe3ynbTaTHX IHCTPYMEHTIB peanizamii myoaiuynoinumiomatie €C €
nporpama BizutepiB €C, sika Oymna 3anodarkoBana me y 1974 p. OcoOauBiICTIO MpOTpaMu €
il  opieHTamis Ha MoloAuX (HaxiBIiB, SKI 3MOXYTh B MalOyTHbOMY IIJTMBAaTH Ha
(bopMyBaHHS MOJITUYHOTO KUTTS CBOET JICPIKABH.

€C axkTUBHO BHUKOPHCTOBYE TYyONIYHy IWIJIOMATIIO JJIs peanmizallii CBOiX
MPIOPUTETHUX 30BHINTHBOMIOIITUYHUX IHTEPECIB, & TAKOK CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO IM1IKY
€C Ha MDKHApOIHIN apeHi.

JlieBicTh MMyONIYHOI JUIIIIOMATiI SK OCOOJWMBOTO 1HCTPYMEHTY iHGOpMAIiiHOT
BXOJISITh: YPSIAOBI CTPYKTYpPH, TPOMAJIChKI OpraHizallii, MeBH1 COLIalibHI TPyIU Ta OKpeMi

HAUBIAU. J{ISUIBHICTh MEpPEKUBOI CTPYKTYpU Iependae BUKOPUCTaHHS PI3SHOMAaHITHIX
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HeopIUIMHUX (GOopM Ta METOMIB B3a€EMOAli 3 ULUIBOBOI ayauTopiero. Mertoro
(YHKIIOHYBaHHS TAKUX CTPYKTYP € MMOJ0JIaHH KOMYHIKATUBHUX Oap’€piB Ta M1ABULIECHHS
J0BipH 10 myOmiuHux 3axoniB €C.

Y 2019 p. €C mneperyisiHyB CBIM Miaxidg A0 peanizamii myOnaiyHOT AMIUIOMATII,
30CepeIMBIIM B HACTYITHUX POKAaX yBary Ha MOJI0JIaHHI rI100ajJbHUX BUKJIUKIB, TOIIUPEHHI
€BPOMNEHCHKUX IIHHOCTEH Ta PO3MIMPEHHI €KOHOMIYHOTO MapTHEpCTBa. SIK pe3ynbTat
NEePCIEKTUBHUMHU HANpsIMaMH ITyOJIIYHOI JTUIUIOMATii CTajdl THTaHHSAS JEMOKpATil,
BEPXOBEHCTBA MpaBa, TeHCPHOT PIBHOCTI.

V¥ 2020 p. €K 3aiiicHuia neperiisii MexaHi3MiB peaiizaiii nyOoaiyHol Ta KyJIbTypHOL
auIuioMarii. Y pe3ynbTaTi Meperiisily OCHOBHMMH HampsiMaMu IyOJIIYHOI JUIIoMaTii
BU3HAYCHO:

— OCBITHBO-HAYKOBa JIISIbHICTh y pamMKkax npoekTiB XKana MoHe, cTurneHianbHO1
nporpamu [llymana-®ynbpaiita;

— MOCWJICHHSI TIOJIITHYHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta MapTHepcTBa MK €C, a31iChbKUMH
1 JIaTHHOAMEPUKAHCHKUMU KpaiHaMu;

— TOCWJICHHSI POJIi KyJabTypHu y iHbopmaniiHiii nomituii €C nis mpocyBaHHS
€BPOINENUCHKUX MOJITUYHUX I[IHHOCTEH.

Peanizartis KyJIbTypHUX TIporpaM, SK OJHOTO 3 €JIEMEHTIB IMyOJiYyHOI JUTIIOMaTIi,
MOIIMPIOETHCS HE TUTHKU Ha Kpainu-wienn €C, a i Ha KpaiHU-CYCCIIU Ta TPETi JeP>KaBH.

Kynbsrypna aumomartis €C peanizyeTbes 3a TAKUMU HANIPSIMKAMH:

— TOMyJsipU3allis HAIIOHATEHOT KYJIbTYPH;

— PO3BUTOK TYPUCTHUYHOI NPUBAOINBOCTI;

— TOMyJspU3allisi OCBITHIX MPOTpam.

CtBOpeHHs criemiani3oBaHuX IHPpoOpMamiiHuX MmIaThopM 3abe3rneduye peanizariio
KyJbTypHOI arutomarii. Y 2016 p. BinOynacs npesenTaiis miatdgopmu Cultural Diplomacy
Platform; y 2020 — Cultural Relations Platform. OcHoBHUM 3aBIaHHAMTaKHX IIATPOPM €
JIEeMOHCTpaIlisd KyJabTypHOro moteHmiany €C. IHimiaTuBu HagHAIIOHAIBHUX 1HCTHUTYIIIH
€C y KynbTypHii cepi cripuMoBaHiI Ha MOCUJICHHS 30BHIIIHBOIO BUMIPY €BPONEHCHKOT
KyJbTYpH Ta po3poOIl CTPATEriyHOTO MiAXOAY 10 po30YyJ0BU 30BHILIHIX KYJIbTYPHUX

3B’ A3KIB.
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Y 2021 p. 3atBepmxeno mporpamy Creative Europe, sika mepenbadyae MOCHICHHS
KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHOCTI ~ KyJbTypHOTO TOTEHIIIaly KpaiH-4IeHIB Ta CIPHUSHHS
BUKOPUCTAaHHIO 1H(QOpPMalLIMHUX IHHOBAaLlM Yy pPO3BUTKY Oi13HEc-Mojene i peanizawii

€JIEKTOHHOTO BPSITyBaHHS.

3.2. lln¢ppose maitdyTHe €Bponu

€C cBiii MailOyTHI po3BUTOK BOadae B 1MGpoBii TpaHncpopMmalii 1 nuudpoBoMy
MalOyTHbOMY CYCILIBCTBA.

€Bpokomicap 3 THUTaHb BHYTPIIIHBOTO pPHUHKY Theppi bpeToH 3a3Hauae, 110
«...€Bpora, K KOHTUHEHT, Ma€ 3a0€3MEYUTH ISl CBOIX TpOMasiH Ta O613HEC JOCTYIIOM JI0
Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH, sIKi 3pOOJISATh iX MKHUTTS Kpalum, OuUTbil O€3MeYHUM Ta HaBITh
OUTBI «3EJIEHUM», — 32 YMOBH, SIKIIIO BOHU BCIM IIMM 3MOXYTh CKopucTatucs. Lle came
TOM TUISIX, SKUM MU BiIOYAYEMO pa3oM, y CBITI Micis MaHAeMii, OUTBII CTIUKY Ta OiIbII
cyBepeHHy 1uppoBomy BuMipi €Bpomny. Lle i € €Bpomneiichka nmudposa aekana» [52]

€C npoBoauth 1uppody MOJITUKY, SKa 30CepeKeHHa Ha (OpMYBaHHI IUPPOBOTO
CYCIIUIbCTBA, /K€ CydyacHE Jep:KaBHE YIMpaBliHHA Mae OyTH ajanToBaHe N0 MpoOJemM
crorojieHHs. YcmimHo ¢yHkuionye [udposuit nopsgox nennuit €C (A Digital Agenda
for Europe), npuitastuii 26 cepriasg 2010 p. [10]. Hapa3i TpuBae neperis 3akoHOAaBCTBA
€C 3 nuumo yHidikalii BUMOT 0 BUKOPHCTAHHS EJIEMEHTIB €-ypsay B JIEpKaBHOMY
VIPABISHHI B KpaiHaX-ujeHaX, MepIl 3a BCE, MOBa He MPOo pO3pOOKY €IMHOTO CTAHAAPTY
BUKOPUCTaHHS HHU(PPOBOTO MIAMUCY 1, SIK HACTIIOK, €JIEKTPOHHOI OCBIYEHOCTI cepe
HACEJICHHS, 1[0 HAMPsAMY IOB’si3aHa E€JIEKTPOHHOIO 1IeHTH(]iKaIi€r0 0cO0H 3a JOTIOMOTOI0
[Dcard ta 6e3nekoro iX BUKOPHUCTAHHS.

[Iporpama eneKTpOHHOTO ypsiIy Opi€EHTOBaHA HAa BUKOPHUCTAHHS iH(QOpMaIiiHUX Ta
KOMYHIKAIIMHIX TEXHOJOTIA 3 METOI MiABUIIEHHS SIKOCTI Ta JOCTYIHOCTI ITyOJIIYHHX
MOCTTYT.

®opMyBaHHSI CUCTEMH €JNeKTpoHHOTro ypsiay €C 3a1HCHIOETBCA 3a JEKUIbKOMa
MPIOPUTETHUMHU HANpPsIMKaMU, PO3BUTOK SKMX Mae€ 3a0€3MEYUTH IO3UTUBHI 3MIHU B

KUTTEMISUIBHOCTI SIK JIepKaBU, TaK 1 CYCHUICTBA. 30KpeMa, BAXKIMBUM BBAXKAE€THCS
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3a0€3MeUYCHHS] MOYKJIMBOCTEH BCiX Oa)KalOUWX KOPHUCTYBATHUCS IMOCITYTaMHU €JICKTPOHHOTO
ypsay, U0 B OUIBIIINA Mipl 3aJIeXKUTh HE Bl CTBOPEHHSI BIJMOBIAHOI CUCTEMHU, a BIJ
CIIPUSIHHSL PO3BUTKY CY4YacHHUX 1H(GOpPMAIIHHO-TEIEKOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOT1H Ta
3a0e3MeueHHsl iX AOCTYMHOCTI. 3aBAaHHS IIOAO0 MHiIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI IISIBbHOCTI
nyOmiyHUX —aJAMIHICTpaliil 3aBASKA 3alpOBaXKEHHIO 1HQOpPMALIMHUX TEXHOJIOTIH
nepeadavyae CTBOPEHHS CHCTEM Ta CIOCOOIB OIIHKM I1i€1 €(eKTUBHOCTI, BIICTEIKECHHS
MO3UTUBHUX Ta HETATUBHUX TECHICHITIN.

HaBith cama cucTemMa eJIeKTPOHHOTO YPSTy PO3TIISIA€ThCS SIK OJIUH i3 IHCTPYMEHTIB
JEMOKPATHYHOTO PO3BUTKY.

[epion no 2030 p. HazBano «L{udpoBum necatumiTTsam €Bpornny.

€C po3pobuB ta 3arBepauB «lludpouii kommacy — HaOIp UPPOBUX TPUHITUIIIB,
IIBUIKO PO3IOYATH BaXKJIMBI OaraTOHAIIOHAJIBHI MPOEKTH Ta MiArOTYBaTH 3aKOHOJaBUY
IPOITO3UIILiF0, [0 BH3HAYAE HAJIHHY CTPYKTYPY YIIPaBIiHHS JJIT MOHITOPUHTY TIPOTPECy»
[33]

Ak 3a3HavaeThcsa B JMOKyMeHTI, «l{udposuit Kommac» po3BUBaEeThCS B YOTHPHOX
HanpsIMKax:

1) IludpoBa ocCBiTH HaceJIeHHS Ta MIArOTOBKa OCBiYeHHWX (QaxiBIiB y cdepi
nudpoBux texuonorii. Ilependayaerscs, mo g0 2030 poky, He menme 80 BiJICOTKIB
BCHOTO JOPOCIIOTO HacejeHHs €Bpornu MOBUHHI MaTth 0a3oBi 1udposi HaBuuku. [Ipu
npomy B €C MarwTh OyTu mpareBiamrToBani He MeHie 20 MUIbHOHIB (paxiBIIiB y
udpoBiit cdepi, cepell AKMX Ma€ CyTTEBO 3POCTH JTOJISI 3aWHATOCT1 KIHOK.

2) besrnieuna, epexTrBHA Ta 3axmieHa udposa iHppacTpykrypa. o 2030 poky Bei
JIOMOTOCTIOZIapCTBa MalOTh OyTH 3a0e3medyeHi KOMYHIKaIlisIMU TirabiTHOTO piBHS, Ta BCI
HaceJeHl PerioHM MaroTh OTpUMAaTH TOKpUTTS Mepexero S5G. Ilepenbauvaerscs mosiBa
MEePIUX KBAHTOBUX KOMIT IOTEPIB.

3) Hudposa tpanchopmariis Oi3necy. Ilependadaerbes, mo g0 2030 p. 75 BiACOTKIB
KOMIIaHii MalOTh BUKOPUCTOBYBATH «XMapHI» KOMIT IOTEPHI MOCITYTH, BETUK] 0a3u TaHUX
Ta 3aC00M LITYYHOTO IHTENEKTY, a 90 BIICOTKIB MaJIMX Ta CEPEAHIX MIANPUEMCTB MTOBUHHI

BUKOPHUCTOBYBATH KOMII’ FOTE€PHI TEXHOJIOT1i 0a30BOr0 PiBHSIL.
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4) [Mudposizaris aepxkaaux nociayr. Jlo 2030 p. Bci KIFOYOBI Jep)KaBHI MOCTYTH
MaloTh OyTH JOCTYMHI OHJIAIH; BCl TPOMAISHA OTPUMAIOTh TOCTYI J0 CBOIX €NEKTPOHHUX
MeIuYHUX KapT; a 80% rpoMaisiH MaroTh BUKOPUCTOBYBATH pimieHHs elD.

Taki 3ycumisi, Ha epeKoHaHHs €BpoKOMicii, MatoTh nonoMortu €C y mojionaHHi
rJI00AJIbHUX BUKIIMKIB, PO3BUHYTH CIHIBOPAL0 3 MDKHAPOJHUMHU NapTHEpaMH Ta
OpraHizalisiMi, sIKI MalOThb CXOXI1 I[UIl, PO3BUHYTH CTiiike Ta e(eKTUBHE IU(pOBE
napTHepcTBO. Y 1boMy KoHTekcTl €C Bxke 3arnpononyBaB ctBoputd HOBY Pany €C-CIIA
3 MUTaHb TOPriBiai 1 TexHosorid. €C mae HaMmip MIATPUMYBATH IHIIUX MDKHAPOIHHUX
napTHEpPIB, 30KpeMa, HUIIXOM cTBOpeHHs DoHay HudpPOBUX KOMYHIKAIIMN.

EnexkTpoHHUl yps Opi€HTOBaHWI Ha TPOMAJSH, OOCIYrOBYBaHHS TPOMAJISH Ta
0i13HeCy, TOJIMIIEHHS PO3YyMIHHS IIOA0 iX MOTpeO, BU3HAYEHHS TPYN CIOKHUBA4diB Ta
CTBOPEHHSI BiJIMTOBITHUX MOCIYT JI0 WX IIJTbOBUX I'PYI, CIPOIICHHS JOCTYITy KIIEHTIB 710
MITpallifHUX OpraHiB 3 BHUKOPUCTAHHAM HOBHX CYYaCHMX TEXHOJIOT1H, Mepexia a0
KyJIbTYPH CYMICHHX MOCIYT TOIIo. [6]

Insax go TpanchopMoBaHOro ypsay nepeadadae 3MIMCHEHHS BIATIOBIAHUX 3MiH SIK
B ypsAdl, TaKk 1 CycmiiabCTBi. PoO3ropTaHHs MOXIMBOCTEH Ypsay, OPIEHTOBAHOTO Ha
IpOMAJICHKICTh, BHMAara€ IMOIIMPEHHS HOBUX 3HaHb Ta HOBUX HABHYOK, 30KpeMa,
30UTbIICHHS TIpodecioHai3My B Trajiy3i IUIAaHYBaHHS Ta IIOCTa4YaHHS, ONAHyBaHHSI
cydacHuX iH(popMamiiiHux Ta komyHikamiiaux texnonorik (IKT), cnemianizopanumu IKT
nporpamMaMu (Hampukiaa, BeO-Iu3aiiH), 3HAHHS MIDKHAPOJIHOTO JOCBITY, OTPHUMAaHHS
MDKHApOHOT KBasiikalii, yrmpaBiiHHs 1HGOPMAIIIEIO TOIIIO.

3 iHmOro OOKY, CYCIIBCTBO MOBUHHO MAaTH MOKJIMBICTb BHKOPHUCTAHHS HOBHX
TEXHOJIOTiH, npuHaliMHi, BojomiHHsA ocHoBHUMH IKT HaBuukamu. YmpoBaKeHHS
Cy4yaCHUX TEXHOJIOTiM 1 HOBHX METOJIIB pOoOOTH HEMOXJIMBE O€3 OMaHyBaHHS 3HAaHb,
30KkpeMa y cdepi iHpopMaIiifHuX 1 KOMYHIKAIIHHIX TEXHOJIOT 1.

Came Ha OCHOBI TakWX KJIIIOYOBUX TMO3WINN 1 BigOyBaeTbcsi (OpMyBaHHS Ta
3ampoOBaPKCHHS] OyAb-SKUX EJIEKTPOHHUX CHUCTEM 3a0e3MeUeHHs [iSILHOCTI OpraHiB
nyosiyHoi Bnagu B €C. €BponelchbKuil MiAX1J 10 PO3BUTKY «EJIEKTPOHHOI JEpP>KaBU» Y
3HAYHI Mipl ONUpaeThcs Ha 0a30Bl MPUHIIMIM MaKPOCKOHOMIYHOI MOJITHKHA KpaiH

€Bpocoro3y B 00JsacTi popmyBaHHs 1HGHOPMALIHHOTO CYCHUILCTBA.
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€Bpomneiicbki TpOMaJsHU 3alliKaBlIeHI B MOJErMIeHHI JOCTymy 10 iH(opMaii
Jep’)KaBHUX OpraHiB — II€ 3a0e3MeYuTh NPO30PICTh AISUIBHOCTI BUIIUX OPraHiB BIAIH U
BCEIUTh Yy TpPOMAJAH YINEBHEHICTh Y MPAaBWIBHOCTI W JOUUIBHOCTI NPUHHATHUX
IHCTUTYTaMHi €BpPOCOI03Y PILIEHb.

Heo6xinHO HajgaTu rpomMajsiHaM JOCTYH 0 BEO-BY3JIB YpPsAIB OKPEMHUX JIEpXkKaB 1
€BPOTICHCHKUX 1HCTUTYTIB, TOCTAYMBIIHM 1X 3PYYHHUMH ¥ TMPOCTHMH 3aC00aMU TSI TIOLITYKY
i BUTATY NOTPi10HOI 1H(DOpMaIlii.

Macmrabna po6ora Oyiia mpoBeleHa 3 OJHOTO OOKY B ypsjax JepiKaB-uJieHIB, 3
THIIIOTO0 — €BPOINENUCHKUX IHCTUTYTIB JJIsl CTBOPEHHS BeO-CalTiB 1 HaJaHHS I'poMajsiHaM
nocTymy 1o ypsgoBoi iH@opmarii. CalTu po3poOsieHl i 3aJ0BOJICHHS TOTPeO
KOPHMCTYBauiB Y AOCTYII1 0 IIUPOKOT0 KOJIa MPABOBOi i aIMIHICTpaTUBHOI 1H(OpMAIlii.

inp peamizamii KoHIEMIl eJeKTpoHHOro ypsany B €C momsirae B ToMy, 1100
CHOPUSITH TJIACHOCTI aaMIHICTpaTUBHOI 1HOpMaIlii, 3podutu ii OuIblIEe JAOCTYMHOIO 3a
JIOTIOMOTOI0  PO3IIMpEHHA W chopomleHHss pgoctyny B IaTtepner. Ile Ttakox Oyne
CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK HOBUX MOCIYT MPUBATHOIO CEKTOpa Ha OCHOBI HOBUX JUKepel
JaHUX, K1 CTalOTh JOCTYITHUMHU.

[ToTeHiitH1 BUTOaX Bif i€ AISTILHOCTI € HACTYITHUMH: Jep>KaBHI MOCIYTH CTaHYTh
OMMKYMMHU 70 TPOMAJSIH; 3MEHILIECHHSA JIePKaBHUX BUTPAT IIISAXOM CKOPOYCHHS
OIOpoKpaTii; CTBOPEHHS HOBHUX pOOOYMX  MICI[b; CTAaHOBJIEHHS W  PO3BUTOK
3araJibHOEBPOIEHCHKOTO PUHKY 1H(OOPMAIITHUX TOCIIYT.

VY 2021 p. €C naromocusio Ha HEOOXITHOCTI 3MIIIHEHHS U(PPOBOTO CYBEPEHITETY
€cnusixom BrockonaieHHs «[{udposoro kommacy 2030» 3 MeTOIO MiATOTOBKH OHOBIICHOT
nudpoBoi mporpamMu,mo  nependavyacpo3poOKy  3aralbHOEBPOINEHCHKOTO MEXaHI3MY
Oe3meyHoi myOniyHOI enekTpoHHOi igeHTHdikamii. [loryxna mudpoBa ckiagoBa y
iHbopmartiitHii monitTuii €C nependadae BupoBamkenus KT y kpainax-maptHepax. €C
MparHe 3aiHATH JTIAUPYIOYY TMO3HINI0 Yy TPOIeci MPUHHATTA Ta CTaHAapTHU3aIlili HOBOTO

MOKOJTIHHS 1HPOPMAIIITHIX TEXHOJIOT1H.

3.2. CniBpo0iTHUITBO Ykpainu 3 €C y paMKax

PO3BUTKY iHGOPMALIMHOIO CYyCNIIBLCTBA



Vkianaroun yroau mpo acomiaiito, €porelickkuii Coro3 MPONOHYE CBOIM
napTHepaM HailOulbl rMMOOKUW pIBEHb CIHIBHOpalll, SKUA BIH MOXE HAJaTH TPETIM
KpainaM. MacmTaOHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh 3MICTY YTOAM MPO acolialio MK YKpaiHOIO
ta €C MiATBEPKYIOTH J0BOJI MOMIUPEHY Te3y, 10 3 HAOpaHHSM YMHHOCTI YToJa MOXe
CTaTU OCHOBOIO Ta OPIEHTHUPOM JISl MOTYKHUX KOMIUJIEKCHUX 1 CUCTEMHHMX TMOJITUYHUX,
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX, MPAaBOBUX Ta IHCTUTYLIHHUX pedopm B Ykpaini. Takum urHOM,
NOBHa peani3auis YTroau 3a0e3neunTh HEe3BOPOTHICTh €BPOINEUCHKOT 1HTerpamii YKpaiHu
Ta TIATBEPAWTh OCTAaTOYHICTH BHOOPY €BPOIMEHCHKOI MOJENi CYCHUIBHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 3p0OJIECHOTO YKPAaTHCHKUMU TPOMAISTHAMHU.

VYroga mpo acomiaiito MbK YKpaiHOw, 3 OAHIE] CTOpPOHHU, Ta E€BPONEUCHKUM
Corozom, €poneiicbkkuM CHiBTOBapUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1 iXHIMU JepKaBaMu-
YJIeHaMH, 3 1HIIO1 CTOPOHU (fam — YTroja) BU3HAYa€ SKICHO HOBUM (opMar BITHOCHUH 3
€C Ha NPUHIHIMAX TOJITHYHOI acoIliallii Ta eKOHOMIYHOI IHTerpallii» Ta € CTpaTeriyHuM
OpPIEHTUPOM CUCTEMHUX pedopM B YKpaiHi.

3 moyaTkoM 3acTtocyBaHHS Yroau 3 YkpaiHowo, €C 3amoudaTkyBaB IIpolEC
YKJIaJIeHHS HOBOTO THUITY YToJ IIPO acoIliailiro 3 KpaiHaMHU-CYyCiJlaMH, 5Kl 32 CBOIM 3MiCTOM
OXOTUTIOBaTUMYTh MaKCHMaJIbHO MIMPOKE KOJO TMHTaHb B3AaEMHOTO IHTEpECYy Ta
IIPOIIOHYBATHUMYTh TOTJIMOJIEHY CIIBIIPAIF0 HA OCHOBI MIPUHIIUITY O0YMOBJIEHOCTI.

VYroaa € yHiKaJIbHUM JBOCTOPOHHIM JTOKYMEHTOM, SIKUW BUXOIUTH JAJIEKO 32 PaMKU
yroJ Mpo acormiarito, ski Oynmu ykmaaeHi €C cBoro vacy 3 kpainamu lleHTpanpHOi Ta
CxigHoi €Bponu. YT0oy MOKHA PO3TIISAATH SK BAXJIMBUI KPOK HA NUIAXY HAOIMIKEHHS B
MEePCTIEKTUBI 10 HACTYITHOTO €Tanmy — YKJIaJeHHs JAoroBopy mnpo Bcrym no €C. Yrona 3a
CBOIM 00CSITOM 1 TEMaTHUYHUM OXOIUICHHSIM € HaHOUIIIUM MIKHAPOIHO-TIPAaBOBUM
JOKYMEHTOM 3a BCIO ICTOpi0 YKpaiHM Ta HAWOUIBIIMM MDKHApPOJHUM JOTOBOPOM 3
TPETHOIO KPaTHOO, KONMU-HEOY b yKiIaaeHum €C.

[Ting wac m’stHaausToro camity Ykpaina-€C (19 rpynns 2011 p., m. KuiB) nigepu
Vkpainn ta €C odiuiiiHo 3asBWIM TPO 3aBEPIICHHS NEPEroBOPIB MO0 YTOAu MPO
acomiamito. 30 Oepe3ns 2012 poxy y bprocceni rinaBu MEperoBOpHUX JAeieraiiii

napadpyBasiu  Yrony. llignucanns VYroaum mnpo acomiamito Mk YkpaiHoo Ta €C
41



BiOyBasocs B ABa eranu. 21 6epe3ns 2014 p. mig yac mo3aueproBoro caMity YkpaiHa —
€C Oyno NignUCcaHo MOMITUYHY YAaCTUHY YTOAM Ta 3aKIIOUYHUI aKT CaMiTy.

Ha camiTi Takox Oyina 3po0seHa 3asBa, 10 3000B’s13aHHsL YKpaiHu, sIK1 BUILTUBAIOTh
31 crarri 8§ VYroau mpo acouialild CTOCOBHO paTudikamii PuMcbkoro craTtyry
MuixHapogHOro KpuMiHaibHOro cyay 1998 p., OyayTh BUKOHAHI HICHS BHECEHHS
BinnmoBiaHUX 3MiH 10 Konctutynii Ykpainu.

27 uepBas 2014 p. y mporeci 3acimanas Pagu €C Ilpesuaentom VYkpainu 1.
[Topomenkom Ta kepiBHULITBOM €Bporeiicbkoro Coro3y 1 rflaBaMu JiepkaB Ta ypsiB 28
nepsxaB — wieHiB €C 0yio NiAMMcaHO eKOHOMIYHY YaCTUHY YTO/AM.

16 Bepecus 2014 p. BepxoBHa Pana VYkpainu Tta €poneiicbkuil [lapnameHt
CUHXpPOHHO paTudikyBaiin Yroay mHpo acomiamito Mk Ykpainoro ta €C. YkpaiHcbka
CTOpOHA Tepeana Jeno3uTapito patudikalliifHi TpaMoTH 1 3aBepIInia TaKUM YHHOM BCi

BHYTpIIIHbOACpKaBHI nporieaypu [30]

OmHuM 3 €JNEeMEHTIB CHiBMOpall € 3a0e3MedyeHHS PO3BUTKY 1HGOPMAIIHOTO
CyCHUIBCTBA HAa KOPHCTh TNPHUBATHUX oOcCi0O 1 Oi3Hecy depe3 3abe3reueHHS
3aranbHOtOCTYnHOCTI IKT Ta wepe3 kpamry SKICTh MOCIYT 3a JOCTYNHUMH IliHamu. Lle
TaKOX TOJICTIIUTH JIOCTYI JO0 PUHKIB IMOCTYT €JICKTPOHHUX KOMYHIKAIlIN, 10 CIPHUATHME
KOHKYPEHIIii Ta HaJXO/PKEHHIO 1HBECTHI[IN B ITIO TaTy3b.

IMmiemMeHTalisi HaliOHAIBHUX CTpaTerid 1H(OPMAIIHOTO CYCIIBCTBA, PO3BUTOK
BCECOXOIUTIOIOY0i HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3uW Il €JIEKTPOHHUX KOMYHIKaIlii Ta
pO3MIHMpeHHs y4yacTi YKpainu y nociuinnii aismsHocTi €C y cdepi IKT npenbaygae:

~ CcBOOOJIy CTBOPEHHS Ta HaJaHHS MOCIYT JJIS IOpUIUYHUX ocid B Mexax €C Ta
HaBMNaku (pexuM BHYTpiIHbOTO puHKY €C);

~ OE3KOILITOBHI TPAHCKOPAOHHI IUIaTEX1, YKIAJaHHS KOHTPAKTIB Ta BUCTABJICHHS
PaxyHKIB B €JIEKTPOHHINA (POpMi, 3aXUCT MpaB KOPUCTYBAUIB;

~ YCYHEHHSI PErylsTOpHUX Oap'epiB Ta BIOKPUTTA OHJIAWH-MOXIUBOCTEH MIXK
punkamu €C ta Ykpainuy;

~ KOHKYpPEHIII0 Ui O13HECYy Ta CTBOPEHHs OanaHCy MK I[IHOIO Ta SIKICTIO JJIs

TPOMA/JISH;
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~ IMIUIEMEHTAIlI}0  HalllOHAJIbHUX CTpaTerii  iHdopMaiiiHOro CYCIHUIbCTBA,

MOJTINIIEHHsT 0e3MeKn Mepek Ta mupokoMy BukopucTtanHio IKT nmpuBatHrMu ocobamu.
Jns yemimHoi cmiBopail Ykpainm 3 €C HeoOXigHO ajantyBaTtv 1H(pOpMalliiiHe
3aKOHOJIaBCTBO YKpaiHu:

— yxBajneHuit 3akoH Ykpainu «IIpo enkeTpoHHi 10BipYl HOCTYTW»;

— yxBaJleHMM 3akoH YKpaiHW 1070 BHECEHHS 3MiH J10 3akoHy Ykpainu «lIpo
TEJICKOMYHIKAIll» Yy YacTHHI TIOCWJICHHS HE3aJeHOCTI Ta  aJMIHICTPATUBHOI
CIIPOMO>KHOCTI1 HAI[IOHAJILHOTO PETYISATOPA;

— yxBajieHuit 3akoH Ykpainu «IIpo enekTpoHHy KOMEpIiIo»;

— Vpsagom 3a ydacTi KJIIOYOBHUX 3alliKaBIEHUX CTOPIH po3pobiieno Crpareriio
iHTerparii Ykpainu go €aunoro nudposoro punky €C.

€K mnpuBitana mparHeHHs YKpaiHu 10 rapMoHi3alli 3aKOHOJABCTBA y LU(POBIi
cdepi Ta NATPUMYE MTOAAIIBIIE MOTTUOICHHS 1 PO3IIMPEHHS criBIpali y uudposii cdepi,
a TaKOX HaJa€ MPOMO3HUIIIT MO0 TOAATKOBUX (POPM CITIBPOOITHHUIITBA 3 METOIO 1HTETpaIlii
y €nunanii nudposuii punok €C.

EdextuBHa peanizamis iHGopMaIliiHOI TOMITHKH YKpaiHu y gepxkaBax €C
nependavaia JOCITHEHHs, MPUHAWMHI, JBOX TOJJOBHUX CTPATETUHUX 3aBaHb:

1) AxTuBHE noiydeHHs YKpaiHu A0 Mpoliecy MOOYAOBU €IUHOTO €BPONEHCHKOTO
iH(hOpMAaIIIITHOTrO MPOCTOPY 1 MOJMOJAHHSA CYTTEBOTO aucOanaHcy MK 1H(DOpMaiiHUMH
npoctopaMu Ykpainu ta €C.

2) ®opmyBaHHS COPUITIMBOTO IMIIKY YKpainu B kpaiHax €C 3 MeTor0 eeKTUBHOT
peamizamii ¥ 3axXUCTy CBOIX HaIIOHAIBHUX iHTepeciB. OJHUM 3 OCHOBHHMX 3aBJaHb Ha
NUIAXY TpHUENHAHHA YKpaiHW 10 Tmporecy MoOyAOBH €JUHOIO €BPOMNEHCHKOTO
iHbOpMaIliitHOTO TPOCTOPY CTajlia ajanTallisi 3aKoHOJAaBCTBA 10 craHmapTiB €C B

iHbopMmartiitHii chepi.

Ili 3aBmaHHS YACTKOBO PEaNi3yIOThCS, HE AUBISYUCH HA CKIQJHHHA TIEpioja, IO
po3nouaBcs mis Ykpainu 24 mororo 2022 p.moBHOMacmTaOHUM BTOprHEeHHS Pociiichkoi

®depepallii Ha TEPUTOPIIO YKpaiHU.
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VY pamkax peainizanii po30yaoBu iHbopmaniitHoro cycniibetBa y 2020 p. crana
peanizanisi KOMIUIEKCHOTO Aep:KaBHOro ceppicy «JlepxaBa B cMapTdoHi», To06T0 [lig BiA
cmB JlepxkaBa 1 . lle excrnepuMeHTadpHUM  MPOEKT KOHILENHii y cdepl HagaHHA
€JIEKTPOHHUX aJMIHICTPaTUBHUX mociayr. Ha chOroaHimHii AeHb JaHUWA 3aCTOCYHOK
BUKOPUCTOBYIOTH 17,4 MibiioHIB yKpainiiB. [Ipotarom 2021 p. Guiblie 0JHOTO MUIBHOHY
YKpaiHI[iB oTpuMasii 0a30B1 IU(PPOBI HABUYKHU y (POpMAaTI OCBITHIX MIHICEpiaiB.

Takox BimOynacs TpaHcopmalliss €KOHOMIKHM 3a JomoMoroto po3BuTky IKT;
BiOyJacs jeraizallisi BipTyaJdbHUX aKTUBIB; posnoudanocs pedopmysanHs [T-ocBiTu B
VYkpaini.

Bognouac 2022 p. mnpoaeMoHCTpyBaB ciaOKicTh i1HGoOpMaliiiHOI Oe3neKu:
Ki0epaTaku Ha JAEpKYCTaHOBH; 1H(POPMALIMHO-TICUXOJIOTIYHUN THUCK Ha CYCILUIbCTBO.
Boanouac ykpainchbkuM 1HGOpMAIIMHUM TEXHOJITOT1SIM BIAJIOCSB BUTPUMATU TUCK, HaBITh
PO3POOUTH Ta 3aIIyCTUTHU HOBI1 1H(OPMAIliiHI MPOEKTH: TaK OYJIU CTBOPEHI 4aT-00THU TaKi
sk [T-apmisi, eBopor

VYkpaiHa oTpuMmana YHIKaJIbHUM JOCBIJT BHUKOPHUCTAHHS TEXHOJOTIM M Yac
MOBHOMACIITA0HO1 BiiHM. Hampukias, yCImilIHO BUKOPHUCTOBYE INTYYHUN 1HTENIEKT, 1100
po3Mi3HaBaTH 3arudgux 3a (GoTo; 3HAXOAUTH HOBI PIIMIEHHS JJIs1 POOOTH BaKIMBHX
00’€KTIB 3a JOIIOMOT010 TexHoJoril Starlink.

CniBnpans Yxkpainn 3 €C mnepenbadae cruibHe MHpHE Ta Oe3nedyHe HudpoBe
MaiOyTHe, 1€ Bci QYHKIIT Ta TMOCAYTM aBTOMAaTH30BaHi, KUIBKICTh aHAJIOTOBUX
YMHOBHHKIB CKOPOYEHA, a JEp>KaBHI YCTAaHOBU €(EKTHUBHO MPAIIOIOTh HA ayTCOPCHUHTY.
Jlume Takuii ypsn 37aT€H MPOBOJMWTH IIBHJKI Ta CMUIMBI pe@OpMH JJIs BiTHOBJICHHS
KpaiHH 1 MIBUIKOTO PO3BUTKY.

BaxnmBuM muTaHHAM PO3BUTKY iH(OPMAIIHHOTO CYCHiIbCTBA € KibepOesmeka,
amke y niepioa 3 2014 no 2022 p. Ykpaina mocTtiitHo nepedyBae min kidepatakamu 3 00Ky
Pociiicekoi ®enepamii. Ilim dYac mnoBHOMacmTaOHOI BIMHM BOHHM CTalM  OiJIBII
IHTCHCUBHUMH. 3a MaiXe TpU MICSIli IIOHAWMEHINE MIICTh TPYH POCIHCHKUX XaKepiB
s3niicHun nonan 430 kibeparak. Came ToMy YKpaiHa MOBUHHA AyMaTd 1 MParHyTH N0

0e3nedHoro MudpoBoro MaioyTHHOTO. [52]
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[TinTpuMKka rpomMaAchKicTiO BCTyny Ykpainu 1o €C 3MiHIOBanacs BIANOBIAHO A0
MOJIH, K1 BIIOYBaJIMCS HA TEPUTTOPIi Y KpaiHH.

JlocnimpKkeHHsl MpOBeJeHE COLIOJI0riyHo0 ciayx0Ooto LlenTpy PasymkoBa 3 5 mo 9
o6epe3ns 2021 p. mokazye, wo 59% pecrnoHIEHTIB BBa)XkarTh, 10 YKpaiHi MOTPIOHO
BcTynatu a0 €sponeiicbkoro Coro3y, 26% DOTpUMYIOTHCS MPOTUIICKHOI TOUKH 30py. Y
BUIAJIKY TIPOBEJICHHS pedepeHyMy CTOCOBHO Berymy Ykpainu ao €C, 59% cepen ycix
onutanux (abo 80% cepen TUX, XTO Ma€ HaMIp B3SITH ydacTb y pedepeHayMi)
porojiocyBaiu Ou 3a BCTYI, 1 BIANOBIAHO 26% 1 17% — npotu Betymy. [Ipu nupomMy sikio
cepel MpUXUIbHUKIB BCTymy A0 €C 96% BUCIOBUIM HaMmip B3STH y4acTh B TaKOMY
pedepennyMi, To cepell TPOTUBHUKIB — juiie 46% (MPUOIU3HO CTUTBKH K, CKUIBKHU 1 THX,

XTO HE Ma€ HaMipy B3SITH B HbOMY y4acTh — 47%).

Pe3ynpTaTi COIIOJIOTTYHOTO AOCITIIKEHHs, MpoBeneHoro 17 mororo y 2022 p.
COLIOJIOTIYHOIO Tpymnoo «PedTuHr», AeMOHCTpPYIOTh, 10 68% BIICOTKM YKpaiHIIB
miATpUMYIoTh inetoB cryny no €C. Sk 3a3Hayae rpyna «PedTHHT» 1€ HaWBUIIUN
noka3Huk 3 2014 p. IIpotu Bctymy no €C Buctymnae — 24 %. HaiiOunplie npuXuabHUKIB
iHTerpauii YkpaiHu 3 3axoloM — B LEHTPaJbHUX Ta 3aXiJHUX pErioHax JAeprKaBH,
HaliMeHIlle — Ha MmiBAHI Ta cxoxl. BogHouac momo €C y cxigHuUX perioHax YKpaiHu
CIIOCTEPITa€ThCs MAPUTET MPOTHUBHUKIB Ta MPUXUIBHHUKIB, 3a3HAYAI0Th COIII0JIOTH.

PesynbTaT omuTyBaHHS coliojioriyHOl rpynu «PeWTtuHr», mposeneHoro 1
oepe3nst 2022 p, Ha mocTid neHb BiHM Pocii mpotu Ykpainu IlinTpumka BCTymy
Vkpainu no €poneiicekoro Coro3y Ta HATO crana HailBUIIOIO 3a BCIO 1CTOPIIO
ONMUTYBaHb: 86% MIATPUMYIOTh NpueaHaHHa Ykpainu no €C, 76% - 3a BcTyn B
HATO.

VY nopiBHSHHI 3 JIOBOEHHUM MEPIOJIOM pPiBEHb MIATPUMKH BcTynmy no €C Tta
HATO 3pic 6inbmie Hik Ha 20 B.m. [lo3utMBHa AuHamika BigOynacs 3a paxyHOK
3pOCTaHHS MIATPUMKHM BCTYNy A0 3aXiIHUX CTPYKTYp cepen HaceneHHs [liBoHs Ta
Cxony.

28 nmrotoro 2022 p. KepIBHUIITBO KpPaiHU MIANUCATIO ICTOPUUYHHUI JOKYMEHT — 3aBKY

Ha Bctyn a0 €C. IlparHeHHsi cTaTM NMOBHONpPABHHUM YJIEHOM €BPOIEHCHKOI CiM'T Oyio
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3aKkpimieHe B ykpaiHcbkii Konctutynii 3a Tpu poku a0 toro. Bech neih wac y €C
3asBJSUIM, IO YKpaiHa He BIANOBLAAE CTaHAapTaMm opradizamii. OJHaK MICHS MOYaTKy
MOBHOMAcCIITa0HO1 BiiHU 3 P® putoprka €BpONeWChbKUX MOMITHKIB 3a3Haja 3MiH, aj[Ke
3arpo3a BIMCBKOBOi arpecii mocraja mepea yciM LUBUIIB0BaHUM CBITOM. [IpoTHBHMKH
MNIATPUMKHU Y KpaiHu NIAAAINACA )KOPCTKINA KPUTHUIIL.

9 tpaBHs 2022 p. ykpalHChbKa CTOpOHa Iepenajia Ipyry 4acTUHY ONHMTYBAaObHHKA
JUIsl OTPUMaHHS cTaTycy kanauaara Ha Bcryn 1o €C. PoGora €BpokoMmicii 100 OO
MATaHHS BXKE PO3Iovaiacs, BiIMOBIIb YKpaiHi IJIaHYIOTh JaTH y YE€PBHI.

3 BIMCBHKOBOIO JIOMIOMOTOK il YKpaiHM OUIBLIICTh €BPONEHCHKUX KpaiH
Bu3HaumimMch mBuAKo. Yexis, Ilompma, Cnosenis, Himeyunna, ®paHiis MocCTavyaroTh
30poitnuM cuiaM YKpainu 030po€HHs, a cam bproccens Bij moyaTKy MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHSI POCIHCHKMX BIMCHK HagaB KpaiHam-wieHam €C 3 Tak 3BaHOTO (DOHIY MHPY
1,5 mupa eBpo Ha mpuadaHHs 11 YKpaiHu 3aco0iB 1HIAMBIAYaJIBHOTO 3aXHCTY, a TaKOXK
BilicbKOBO1 TexHIkH. [IpoTe mys oTpUMaHHsS CTaTycy KaHAWAaTa, a MOTIM 1 WIEHCTBA B
€Bpocoro3i YkpaiHa Ma€ BUKOHATH YAMay poOoTy.

[Ipote ¢inancoBy gomomory Ykpaina Bim €C oTpumye 1 6€3 cTtaTycy KaHauaaTa. 5
kBiTHS 2022 p. 6yno ctBopeHo DoH 1 comigapHOCTi 3 YKpaiHot. BiH MOMOBHIOBATUMETHCSI
3a paxyHOK JOHOPChKHX BHecKiB. €C TakoX MOXE CTBOPUTHU CHUCTEMY MATPOHAKY —
KpaiHK 0COOMCTO JIOMOMAaraTUMyTh perioHaM YKpaiHu, sKi MOCTPaXKJIadu Bia BIHCHKOBOI
arpecii Pocii. Ilepen6adeno i BuImiaTy pemnapariii — 3aMOpoKeHi Ta KOH(ICKOBaH1 aKTHBH
POCiiiChKOT Ta OLTOPYCHKOT eJIT MaloTh OyTH nepeaaHi Ha moTpedu Ykpainu.

Y €C Takoxk TIUIaHYIOTh PO3IJISTHYTH MOXJIMBICTE CTBOPEHHS ATEHTCTBA 3
BITHOBJICHHS YKpainu, sk 11e Oyso y pasi BigHOBieHHS 3aximaux bamkan. Opran moxe
MaTd CHUIBHE YIpPaBIiHHS 3 Jep)KaBaMH Ta YCTAaHOBAaMH, SKI HAJalOTh JOHOPCBHKY
noromory. [13]

3 16 Oepe3nst 2022 p. Ykpaina Tta MonjgoBa cTajld YacTUHOK EHEPreTUYHOI
CUCTEMHM KOHTHHEHTanbHOT €Bponu. [le o3Hayae, MmO enexkTpoMmepexi YKpaiHu Ta
MonnoBu nipueanani 10 kpaid €C 1 MDK HUMH BIJIBHO MOYKE TIEPETIKaTH €IEKTPOCHEPTis.
[Ipe3unent Ykpainum Bosongumup 3eI€HCHKMHM 3asBHUB, 110 TAKUM YMHOM KpaiHa crayia

YJICHOM «EHEPreTUYHOro €Bpocoro3y». [54]
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€Bpormeiickka  KoMmicid  po3poOuwiia  CTpaTeriyHuid  IUIaH  MICJISIBOEHHOTO
BIIHOBJIEHHSI YKpaiHu mia Ha3Boro «BigOynyBatu YkpaiHy» Ha COTHI MUIBSIpAIB €BPO.
[Inan Bumaratume Bix KueBa OOpoTHCS 3 KOPYIIIIE Ta MPOBOAUTH pedopMHU 3aJis
HaOmKkeHHs 10 €Bpornelicbkoro Coro3y i MaiOyTHBOT0 BCTymy Kpainu n1o €C. [15]

VYV pamkax KyabTypHoi aumiaomarii €C mnpoimoB mig racioM YKpaiHu:
«CporonHimHii JleHp €Bpornu CUIBHO MOB’I3aHUM 3 YKpaiHOIO 3 IBOX MPUUUH: B €BpOITi
TpUBa€ BiiiHa — HamaJ pocii Ha YKpainy, 1 Apyre — YKpaiHa € yacTuHow €Bponu, 1 BOHA
X04e, SK HIKOJIM paHillle, CTaTH 4YacTUHOI €BpPOCOIO3Yy», — 3asiBUB BIIENPE3UIEHT
opranizarii «\Vienna goes Europe» itmap ITixmiep. [11]

Takum uwmHOM, i1HQopMauiiHa choiBnpaus Ykpainu 3 €C B ymoBax
MOBHOMACINTA0HOT BIMCHKOBOI arpecii mepemdavae (GopMyBaHHsS IUJIOTO KOMIUIEKCY
3aX0/1B, MOB'SI3aHUX 3 JISTBHICTIO KpaiHU B €KOHOMIYHIN, MOJITHYHINA 1 TEXHOJIOTIYHIM
cdepax, CpsIMOBaHUX Ha THTErpalil0 YKpaiHu B €BpONEHCHKHUM 1HPOPMaLIHHUIA TPOCTIP
HUIAXOM 3a0€3MeUeHHs COIllaIbHO-€KOHOMIYHOT MOJIEpHI3allil Ha MpaBax MOBHOMPABHOTO
cy0'ekTa MDKHAPOJHUX BITHOCHMH 31 30€peKEHHSM HAIIOHAJIBHOI Ta KYJIBTYypHOT

CaMOOYTHOCTI Ta TEPUTOPIATBHOT IITICHOCTI.

BUCHOBKH

BukonaBmm 3aBaaHHs BiAMOBIIHO O MOCTABICHOI METH, MOKHA 3pOOUTH Taki
BHCHOBKH:

1. Cyuacna indopmarniitna mnomituka €Bpomerickkoro Cor3y € MO3UTHBHUM
poriecoM Jijist 3MirHeHHs no3uilii €C B CBIiTi, OCKUIBKK €Bpoma MiATPUMY€E TOTPUMaHHS
MHpPY Ta CBOOOJ, MpaBa Hallli HA CaMOBHPa)XEHHS, peasi3allilo CIUIbHOI 30BHINIHBOT

0€3MeKOoBO1T MOIITUKH, POPMYBaHHSI CUCTEMH €BPOINEHCHLKOT0 1H(QOPMAIIITHOTO MPOCTOPY.
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2. 'mobasibH1 TpoliecH BIUIMBAIOTh HAa HAIIOHAJbHI Ta pErioHajbHl BIIHOCUHHU.
Came tomy €Bponeiicbkuii Coro3 BOayae CBOIM 3aB/IaHHIM y3araJibHEHHS MTO3UTHUBHUX Ta
HEraTUBHUX MOMEHTIB CTAHOBJIEHHS 1HPOPMALIIHOTO CYCILIbCTBA.

3. €Bpomnelicbka IHTETpallisl cTaja He TUIbKU MOJITUYHUM, alie i iHhopMaliiHuM
BukiinkoM. I1[o6 momonatu mpoOiemu B3aeMojii Mix rpomaisiHamu €Bponu Ta €C,
€pponeiicbkka Kowmicis 3Ha4YHO TMOCHIIMJIa CBOKO YyBary o0 MpoOJieM KOMYHiKaIlli, a
KOMYHIKalliifHa JIsUIBHICTh CTajda BaXXJIMBOKO CKJIAJOBOIO (PYHKIIIOHYBaHHS BCIX
eBponelicbkux opranizamiii 1 nepxas €C. Crorogni €sponeiicbkuii Corwo3 cepio3HO
3allKaBJI€HU Yy TMOKpalleHHI CBOr0O IMIJKY Ta KOMYHIKaI[IHHOrO MOTEHIany SK Ha
3araJlbHOCOIO3HOMY, TaK 1 Ha Hal[lOHAJIbHOMY PiBHI.

4. €pponericbkuii Coro3 1 YkpaiHa 3MIIHIOBIOTH CIIBOPAII0 IIOJO0 PO3BUTKY
iHOpMaIIITHOTO CYCNUIBCTBA B IHTEpecax TpoOMaJsH 1 Oi3HeCcy uepe3 IIUPOKY
JOCTYIHICTh 1H(QOpPMAIMHUX Ta KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOTIH, a TaKoX 3a pPaxyHOK
MOJIIIIEHHS AKOCT1 MOCTYT 3a JOCTYMHUMHU IiHaMu. Lle cnpusie mokpamieHHIo 10CTymy Ha
PUHKU €JIEKTPOHHUX KOMYHIKAIIMHUX MOCITYT, TAKUM YMHOM 320X0YYIOUHM KOHKYPEHIIIO
Ta IHBECTHIIIl B CEKTOPI.

5. Cuismpansg Ykpainu ta €C BiHdopMmaniitHii chepi Mae Oyt cripsMoBaHa Ha
peamizaimito  HallOHAJIBHOI  cTparerii  iHGOpPMAIIHHOTO  CYCIUIBCTBA,  PO3BUTKY
HOPMATHBHO-TIPAaBOBOi 0a3uW B Taily3l €JICKTPOHHUX KOMYHIKAIlM 1 PO3IIMPEHHS Yy4acTi
VYkpainu y naykoBux pociimkenaax €C y ramysi IKT. CniBnpaiist moBUHHa OXOIUTIOBATH
Taki HampsMKH $K TIIBHUIIEHHA Oe3meku Mepexxk 1 mupoke BukopuctanHs [KT
rpomMajsiHaMu, O13HECOM Ta aJAMIHICTPALlIIMHU MIJISXOM PO3POOKH MICIIEBOTO KOHTEHTY B
IHTEpHETI Ta BIPOBA/KCHHS OHJIAMH-CEPBICIB, 30KpeMa, EJEKTPOHHOTO OIi3HeCy,
€JIEKTPOHHOTO YPSAY, €IEKTPOHHOT OXOPOHH 3/10pOB'Sl Ta €JICKTPOHHOTO HaBUAHHS.

6. [IpocyBaHHs cHiabHUX TPOEKTIB mis gociimkeHb y ramysi IKT y Pamkosii
nporpami €BponeichKoi CTFPHOTH HAYKOBUX JOCIIKEHB 1 TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY.

7. MosknuBi HacTigku cmiBnpaini Ykpainu ta €C Mo)KHaA CIPOTHO3yBAaTH TaKi:

— s 613necy. Komnanii, mo mnpamoots y chepi IKT Ta Ha puHkax
CIEKTPOHHUX KOMYHIKAIIIMHUX TIOCIYr MalTh BUTPATH BHACIIJOK BIOCKOHAICHHS

MPAKTUKU PETryJIOBaHHS TAKUX PUHKIB B YKpaiHi y BIAMOBIAHOCTI A0 €BPONEUCHKUX HOPM.
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Mo>kHa O4iKyBaTH, 110 JA€pKaBHA MOJITHKA 3a3HA€ 3MIH B CTOPOHY MIATpUMKH Trany3i IKT
Ta BIAMOBY B BCTAaHOBJIEHHA IITY4YHHUX Oap’epiB Ha PHUHKY EJIEKTPOHHUX
TEJIeKOMYHIKaliid (Hampukiala, 3a00poHa BHUIUIEHHS paJlOo4acTOTHOTO CHEKTPY s
MOOUTBLHOTO 3B’ 13Ky HOBOTO mokoiHHSA 3G/4G, 1110 HUHI O0JIOKY€E PO3BUTOK I[OTO PUHKY).
Bci iHII1 KOMIaHil MatOTh OTPUMATH MOKJIMBICTD IMIJIBUIYBATH KOHKYPEHTO3JATHICTh 32
PaxyHOK IIUPOKOTO BIPOBAKEHHS IHHOBAI[IMHUX MPOrPAMHUX pPillIeHb Ta/abo MPOAYKTIB
10 TPaKTHKA  MEHEDKMEHTY/BUPOOHWIITBA Ta  Kpamoi  JOCTYHMHOCTI  TaKUX
PIIEHB/TPOYKTIB Ha MICIIEBOMY PUHKY.

— Jlst momorocnofapcTB. Y pe3ysabTaTi YCHIIIHOL IMIIJIEMEHTaIlli HopM 1iel YA
Ta cTBOpeHHs1 KOHKypeHTHHX puHKiB IKT momorocmogapcTsa 3MOKyTh OTpUMATH JOCTYII
710 IHHOBAIIMHUX NPOAYKTIB 1 mocayr y cdepi IKT ta TenexkomyHikaiii, 30Kkpema mociayr
IIUPOKOCMYTOBOTO JIOCTYNy A0 IU(PPOBOro TeiaeOadeHHs Ta IHTEPHET 3a OCTYIMHUMH
I[iHAMH, a TaKOX psAIy HOBUX OHJIAHH-CEpBICIB, IO JO3BOJSATH CKOPOTUTH dYac Ha
KOMYHIKAI[IF0 Ta TOKPAIIUTH 3pYYHICTh I KIIEHTIB cdepl TOPTiBil, MEIMIMHHU,
OXOPOHH 37I0pOB’sI, MyOIYHOT aAMIHICTpalIii TOIIIO.

s nepxaBHoro cektopy. CmiBnpangs 3 €C y chepi IKT Ta enexktpoHHUX
KOMYHIKaIlii 103BOJUTh CTBOPUTH HAJIEKHY CUCTEMY PETYIIIOBAHHS LIUX PUHKIB, sika Oyze
320X0YYyBaTH KOHKYPEHIIFO Ta 3pPOCTaHHS I1HBECTHIIIH B Il I1HHOBAIIIMHI CEKTOPH
€KOHOMIKH. TakoX B paMKax 3ampOIIOHOBAaHOI CHiBIpalll Oy/ae MOXIMBUM HAJIArOguTH
e(eKTHBHY CITIBIPAII0 PEryIlounXx opraHiB B YkpaiHi 1 €C Ta po3MHUPUTH CHUIbHI
HAyKOBI1 JIOCJIJKEHHS B BUII[E3a3HAUYCHHUX cepax.

JlomatkoBo, po3BuToK cekropy IKT cTBOpUTh MOXKIMBOCTI JJISI  3aCTOCYBaHHS
CJIEKTPOHHUX TEXHOJOTIH Yy cdepi AepKaBHOTO yHOpaBiiHHSA (HA KINTAAT CHUCTEM
«ETIEKTPOHHOTO yPSTYyBaHHS»), MIABUIIUTH TPO30PICTh JEP’KaBHUX OPraHiB Ta SKICTh

HaJIaHHS aJIMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT.
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	Для ЄС у процесі комунікації вирішальне значення має вибір адекватних, ефективних каналів комунікації, які сприятимуть формуванню довіри у громадянина до Євросоюзу.
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	Важливим чинником діяльності Європейської комісії є управління великою кількістю інформаційно-комунікаційних мереж в онлайн і офлайн-середовищі, які охоплюють конкретні сфери політики ЄС, такі мережі, як EURES, ERAMORE, SOLVIT та Євроінформаційні цент...
	Центри – це інформаційні дистриб'ютори та унікальні ланки зв'язку з низкою організацій, що діють на місцевому та регіональному рівнях (соціальні партнерські установи, університети, торгові палати, центри іноземних мов тощо).
	Інформаційна та комунікаційна політика з європейських проблем мають такі цілі: надання кожному вільного доступу до достовірної та різноманітної інформації щодо діяльності Європейського Союзу, надання кожному права на свободу слова та активну участь у ...
	Також враховуючи, що участь у цьому процесі є добровільною, Європейський парламент, Рада Європи та Європейська комісія заохочують всі держави-члени до участі у формуванні політики спільноти стосовно комунікації щодо питань ЄС.
	Отже, можна виділити наступні чотири базові напрями загальної комунікаційної діяльності ЄС:
	1. Вивчення комунікаційних потреб громадян для заохочення демократичної участі в процесі прийняття рішень на рівні ЄС, централізовано та автоматизовано отримувати та аналізувати відгуки громадян на комунікаційні зусилля через інформаційні центри.
	2. Інформування про політику та діяльність ЄС, а також їхній вплив на повсякденне життя громадянина в доступній формі.
	3. Залучення громадян до формування комунікаційної політики – аби чітко розуміти місцеву аудиторію, пам'ятаючи про потреби громадян конкретної території надавати їм достовірну інформацію за допомогою зручних каналів зв'язку, кінцевою метою чого є нала...
	4. Використання зворотного зв'язку з метою стимулювання активної участі громадян у формуванні і реалізації комунікаційної політики ЄС.
	За допомогою стратегії розвитку комунікаційної політики Європейська комісія прагне максимально ефективно розвинути комунікаційний потенціал у своїх зв'язках з національними парламентами [33]
	На підставі пропозиції Європарламенту ЄК працює над створенням пілотних інформаційних мереж – дискусійних Інтернет-форумів для депутатів Європейського парламенту, представників національних законодавчих органів та журналістів. Ці мережі значною мірою ...
	Інший аспект комунікаційної політики ЄС – консолідація партнерства на рівні ЄС. Національні уряди країн-членів несуть відповідальність за імплементацію європейської політики всередині країн, а також інформують про цю політику своїх громадян. У цьому н...
	Головним електронним ресурсом є веб-сайт ЄС, де представлені всі інституції ЄС, інформація про офіційних осіб, політику ЄС. Даний портал функціонує всіма офіційними мовами ЄС (24 мови). Сьогодні ЄС створив облікові записиу соціальних мережах: Twitter,...
	ЄС визначив для себе комунікативні пріоритети до 2025 р., що передбачають реалізацію основних засад європейської політики та формування репутації ЄС. За допомогою комукаційноїї діяльності надавати інформацію щодо конкретних питань, тенденцій та виклик...
	Нова стратегія Європейської Комісії зосереджена також на виробленні системи зав’язків з громадськістю‚ що дозволить не лише сфокусувати увагу на специфіці багатокультурності населення Європи‚ а й зробити структуру ЄС доступною і як результат спровокув...
	Запропонована нова форма комунікації носила не звичний формальний односпрямований процес інформування, а принципово двосторонній, діалоговий, дискусійний характер, що полягав не просто в можливості громадянського суспільства артикулювати свою точку зо...
	Провівши аналіз інформаційної діяльності ЄС, можна переконливо стверджувати‚ що його комунікаційна політика проходить етап переформатування і навіть вироблення нової парадигми‚ в основу якої покладено принцип відкритості та публічності. Власне‚ сьогод...
	РОЗДІЛ 3. ПУБЛІЧНА ДИПЛОМАТІЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ
	3.2. Співробітництво  України  з  ЄС  у рамках розвитку інформаційного суспільства
	Укладаючи угоди про асоціацію, Європейський Союз пропонує своїм партнерам найбільш глибокий рівень співпраці, який він може надати третім країнам. Масштабність та комплексність змісту Угоди про асоціацію між Україною та ЄС підтверджують доволі поширен...
	Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським Співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони (далі – Угода) визначає якісно новий формат відносин з ЄС на принципах «політичної а...
	З початком застосування Угоди з Україною, ЄС започаткував процес укладення нового типу угод про асоціацію з країнами-сусідами, які за своїм змістом охоплюватимуть максимально широке коло питань взаємного інтересу та пропонуватимуть поглиблену співпрац...
	Угода є унікальним двостороннім документом, який виходить далеко за рамки угод про асоціацію, які були укладені ЄС свого часу з країнами Центральної та Східної Європи. Угоду можна розглядати як важливий крок на шляху наближення в перспективі до наступ...
	Під час п’ятнадцятого саміту Україна-ЄС (19 грудня 2011 р., м. Київ) лідери України та ЄС офіційно заявили про завершення переговорів щодо Угоди про асоціацію. 30 березня 2012 року у Брюсселі глави переговорних делегацій парафували Угоду. Підписання У...
	На саміті також була зроблена заява, що зобов’язання України, які випливають зі статті 8 Угоди про асоціацію стосовно ратифікації Римського статуту Міжнародного кримінального суду 1998 р., будуть виконані після внесення відповідних змін до Конституції...
	27 червня 2014 р. у процесі засідання Ради ЄС Президентом України П. Порошенком та керівництвом Європейського Союзу і главами держав та урядів 28 держав – членів ЄС було підписано економічну частину Угоди.
	16 вересня 2014 р. Верховна Рада України та Європейський Парламент синхронно ратифікували Угоду про асоціацію між Україною та ЄС. Українська сторона передала депозитарію ратифікаційні грамоти і завершила таким чином всі внутрішньодержавні процедури [30]
	Ефективна реалізація інформаційної політики України у державах ЄС передбачала досягнення, принаймні, двох головних стратегічних завдань:
	1) Активне долучення України до процесу побудови єдиного європейського інформаційного простору і подолання суттєвого дисбалансу між інформаційними просторами України та ЄС.
	2) Формування сприятливого іміджу України в країнах ЄС з метою ефективної реалізації й захисту своїх національних інтересів. Одним з основних завдань на шляху приєднання України до процесу побудови єдиного європейського інформаційного простору стала а...
	Дослідження проведене соціологічною службою Центру Разумкова з 5 по 9 березня 2021 р. показує, що 59% респондентів вважають, що Україні потрібно вступати до Європейського Союзу, 26% дотримуються протилежної точки зору. У випадку проведення референдуму...
	7. Можливі наслідки співпраці України та ЄС можна спрогнозувати такі:
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