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ВСТУП 

Робоча програма (РП) навчальної дисципліни «Стратегічні комунікації» розроблено на 

основі «Методичних рекомендацій до розроблення і оформлення робочої програми навчальної 

дисципліни денної та заочної форм навчання», затверджених наказом ректора від 29.04.2021 

№ 249/од, Наказу ректора НАУ №148 від 11.03.2021 р та відповідних нормативних документів. 

 

1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

1.1. Місце, мета, завдання навчальної дисципліни. 

         Місце навчальної дисципліни в системі професійної підготовки фахівця. Дана навчальна 

дисципліна є теоретичною та практичною основою сукупності знань та вмінь, що формують 

профіль фахівця в галузі документознавства та інформаційно-комунікаційних технологій.  

Метою навчальної дисципліни є вивчення закономірностей реалізації стратегічних комуні-

кацій у цифровому суспільстві, надання здобувачам базових знань щодо концептуальних засад 

стратегічних комунікацій, основних компонентів системи стратегічних комунікацій в контексті 

трансформацій сучасного інформаційно-комунікаційного простору; формування фахових ком-

петенцій щодо побудови системи стратегічних комунікацій організації, використання сучасного 

інструментарію для формування та впровадження комунікаційної стратегії. 

  Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

- ознайомити з історією виникнення, особливостями формування стратегічних комуніка-

цій; 

- ознайомити з технологіями налагодження довготривалих відносин організації – держав-

ної, політичної, комерційної, громадської – з суспільством;  

- з’ясувати роль стратегічних комунікацій у забезпеченні політичної, економічної та соці-

альної успішності; 

- розкрити роль і значення стратегічних комунікацій в упорядкуванні управлінськими 

процесами; 

- дати уявлення про професійну діяльність у галузі стратегічних комунікацій – розроблен-

ня і реалізація проєктів у сфері ПР, маркетингу і реклами, інформаційно-комунікаційної аналі-

тики та консультування; 

- навчити студентів здійснювати аналіз ситуації, виявляти можливості та проблеми в об-

ласті внутрішніх та зовнішніх комунікацій; 

- розкрити особливості використання механізмів стратегічних комунікацій для формуван-

ня привабливого іміджу і репутації організації/особистості, підвищення конкурентоздатності. 

           1.2. Результати навчання, які  дає можливість досягти навчальна дисципліна. 

           Знати, узагальнювати, аналізувати і синтезувати інформацію в діяльності, пов’язаній із 

основами теорії комунікацій, комунікаційного менеджменту та методології застосування най-

важливіших технологічних компонентів: ПР, реклами, пропаганди, інформаційної війни, публі-

чних виступів, іміджелогії; моделей комунікації та їх взаємодії в інформаційно-

комунікаційному просторі; концептуальних основ стратегічних комунікацій та методології за-

стосування її найважливіших технологічних компонентів; нормативно-правової бази, що регу-

лює суспільні відносини у сфері стратегічних комунікацій.  
           1.3. Компетентності, які дає можливість здобути навчальна дисципліна. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути наступні компете-

нтності: 

- здатність розрізняти співвідношення понять «стратегічні комунікації» та «пропаганда»; 

- здатність до пошуку, опрацювання й аналізу інформації з різних джерел; 

- здатність усвідомлювати стратегічні комунікації в інформаційній політиці України; 

- здатність використовувати наукові знання, прийоми і навички у своїй професійній діяль-

ності; 
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- здатність практично використовувати існуючі теоретичні і практичні методи та механіз-

ми прогнозування, розроблення проєктів зі стратегічних комунікацій із використанням елемен-

тів публічної дипломатії; 

- здатність брати участь у плануванні, підготовці та проведенні комунікативних кампаній 

та заходів відповідно до цілей і завдань організації на основі результатів досліджень; 

- здатність розробляти стратегію й тактику, стилі і технології комунікативної поведінки 

учасників спілкування; 

- здатність впроваджувати нові форми і способи досягнення стратегічних цілей через ін-

формаційний простір, основні засоби стратегічної комунікації з метою формування послідов-

них, логічних меседжів, які виконують не лише інформаційну функцію, а й функцію впливу. 

1.4. Міждисциплінарні зв’язки. 

Навчальна дисципліна «Стратегічні комунікації»  базується на знаннях таких  дисциплін, 

як «Соціальні комунікації», «Організація та управління діяльністю інформаційних та аналітич-

них установ», «Інформаційно-аналітична діяльність», «Менеджмент бібліотечних і архівних 

установ» та є базою для вивчення подальших дисциплін, а саме «Організація командної робо-

ти», «Управлінське документознавство», «Етика і психологія бізнес-комунікацій», «Управління 

проєктами в інформаційній сфері». 

 

2. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ. 

2.1. Зміст навчальної дисципліни 

  Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається 

з одного навчального  модуля №1 «Стратегічні комунікації: теоретичні засади, сутність, 

принципи та технології використання», який є логічно завершеною,  самостійною, цілісною 

частиною навчального плану, засвоєння якої передбачає проведення модульної контрольної ро-

боти та аналіз результатів її виконання.  

           2.2. Модульне структурування та інтегровані вимоги до кожного модуля 

           Модуль № 1 «Стратегічні комунікації: теоретичні засади, сутність, принципи та те-

хнології використання»  

       Інтегровані вимоги модуля №1:  

        У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен: 

           Знати: 

- предмет, завдання  і зміст дисципліни; 

- історію виникнення та  формування стратегічних комунікацій;  

- співвідношення понять «стратегічні комунікації», «комунікаційні стратегії»,  та «про-

паганда»; 

- структуру стратегічної комунікації та наукові підходи до їх визначення; 

- характеристику, сутність та принципи стратегічних комунікацій у публічному управ-

лінні;  

- основні напрямки розбудови стратегічних комунікацій в Україні; 

- стратегічні комунікації в інформаційній політиці України; 

- теорію і методику формування стратегічних комунікацій в ситуаційному контексті ді-

лової стратегії організації; 

- систему внутрішніх та зовнішніх комунікацій організації; 

- теоретичні аспекти процесу формування та підтримки привабливого іміджу організації; 

- теоретичні аспекти планування стратегічних комунікацій та розробки комунікаційної 

стратегії організації; 

- фактори, що впливають на ефективність стратегічних комунікацій. 

Вміти: 

- використовувати здобуті знання у практичній діяльності; 
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- критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методич-

ний і аналітичний інструментарій для управління;  

- встановлювати зв’язки між елементами системи управління організації; 

- визначати раціональність і ефективність системи управління, прийняття, обґрунтування 

та реалізації управлінських рішень, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні мірку-

вання та соціальну відповідальність; 

- встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає 

подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

 Тема 1. «Стратегічні комунікації» як навчальна дисципліна. Проблема стратегічних 

комунікацій у науковому дискурсі. Стратегічні комунікації в комплексній системі професій-

ної підготовки фахівців зі спеціальності 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа». 

Мета, завдання, предмет навчальної дисципліни та її специфіка. Структура курсу. Понятійний 

апарат дисципліни. Концептуальні засади стратегічних комунікацій. Стратегія та стратегічні 

характеристики процесів комунікації. Закономірності реалізації стратегічних комунікацій в ци-

фровому суспільстві. Основні компоненти системи стратегічних комунікацій в контексті тран-

сформацій сучасного комунікативного простору. 

Тема 2. Стратегічні комунікації у міжнародних відносинах. Стратегічні комунікації у 

міжнародних відносинах. Сфери міжнародної комунікації. Роль національних стратегічних на-

ративів у конструюванні міжнародної політики. Стратегічне спілкування у сфері безпеки та на-

ціональної оборони – ключовий напрям стратегічних комунікацій у міжнародних відносинах. 

Стратегічне стримування. Можливості стратегічних комунікацій у боротьбі з радикалізацією і 

запобігання конфліктам. Стратегічні комунікації як засіб безпеки у кіберпросторі. Міжнародне 

стратегічне планування. 

Тема 3. Стратегічні комунікації як елемент системи державного управління. Поняття 

і сутність стратегічних комунікацій як засобу забезпечення національної безпеки. Передумови 

становлення системи стратегічних комунікацій у державному управлінні. Система стратегічних 

комунікацій України, її модель. Структура стратегічних комунікацій у системі державного 

управління. Проблеми, можливості та перспективи використання інструментарію стратегічних 

комунікацій у розбудові української держави. 

Тема 4. Глобалізація і національна стратегія України. Глобалізація і національна стра-

тегія України. Завдання національної системи стратегічних комунікацій. Цілі сталого розвитку 

та Україна. Стратегія сталого розвитку «Україна – 2020». Національна економічна стратегія на 

період до 2030 року. Інформаційно-комунікаційна діяльність Міністерства культури та інфор-

маційної політики України. Інформаційна політика в умовах гібридного протистояння як меха-

нізм реалізації національних стратегічних комунікацій. 

Тема 5. Держава та масові комунікації: стратегічний контекст взаємовідносин. Взає-

мовідносини держави та засобів масової комунікації. Соціальні суб’єкти масових комунікацій-

них процесів: держава, політичні партії, громадські рухи, громадська думка, представники біз-

нес-структур та ПР-структур, споживачі соціальної реклами та зацікавлені у ній суб’єкти. Ор-

гани влади та політика соціального розвитку. Державна політика в інформаційній сфері. Про-

блема цензури. Пропаганда, її призначення та різновиди. Посилення ролі політичних комуніка-

цій у сучасному суспільстві.  

 Тема 6. Стратегічні комунікації в органах публічної влади. Розвиток стратегічних ко-

мунікацій в органах публічної влади. Зв’язки з громадськістю в контексті стратегічних комуні-

кацій. Стратегічні публічні комунікації в урядових організаціях. Стратегічні комунікації в кон-

фліктних і стабілізаційних втручаннях. Корпоративна культура та стратегічні комунікації. 

Стратегія в контексті політичних комунікацій. Напрями реформування стратегічних комуніка-

цій в органах публічної влади. 
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Тема 7. Стратегічні інформаційно-соціальні комунікації. Стратегічні комунікації в ін-

формаційній політиці України. Поняття стратегічного наративу. Комунікації в процесі вироб-

лення та реалізації суспільної політики. Стратегічні інформаційно-маркетингові комунікації.  

Тема 8. Комунікаційні стратегії розвитку місцевого самоврядування. Стратегічні ко-

мунікації у системі органів місцевого самоврядування. Стратегічне планування комунікації у 

системі органів місцевого самоуправління. Процес розробки стратегічних комунікацій. Сучасні 

методики реалізації стратегічної комунікації органами місцевого самоврядування. Основні рівні 

ефективності стратегічної комунікації у діяльності органів місцевого самоврядування. Роль лі-

дера громади у формуванні стратегічного підходу до комунікації. Соціально-комунікаційні ін-

ститути у розвитку стратегічних комунікацій на регіональному рівні.  

Тема 9. Соціальна адекватність як чинник стратегічних комунікацій. Адекватність як 

якісна характеристика процесів управління суспільством. Управління та менеджмент  в системі 

діяльності. Потенціал управління  в упорядкуванні комунікаційної діяльності. Рівні соціальної 

адекватності. Основні принципи реалізації соціально-адекватного управління. Критерії соціаль-

ної адекватності управління: орієнтація на майбутнє; максимальна адаптованість до функціону-

вання у конкретній соціальній системі; перевага процесів самоорганізації без втрати стратегіч-

них орієнтацій; резонування ментальним характеристикам соціуму та його ментальним складо-

вим; узгодження управлінських зусиль за рівнями та уточнення їх спектру, який обумовлюється 

системною природою управління. Віртуалізація управлінських зв’язків як проблема соціально-

го управління. 

Тема 10. Сутність та зміст стратегічних комунікацій в управлінні підприємств і ор-

ганізацій. Значення стратегічних комунікацій в управлінні підприємством. Поняття стратегіч-

них комунікацій в управлінні організацій. Місія та завдання комунікації у розвитку підприємст-

ва. Стратегічна комунікація як процес. Види та принципи стратегічних комунікацій.  

Тема 11. Комунікаційний вплив у стратегічному управлінні підприємством. Комуні-

каційний вплив як спосіб створення цілісного «смислового поля» організацій та установ. Цілі і 

завдання комунікаційного впливу. Поняття цільової аудиторії. Цільові аудиторії компанії як 

стратегічні групи комунікаційного пливу. Імідж компанії. Типи іміджу. Зовнішній та внутріш-

ній імідж компанії. Формування іміджу компанії у свідомості різних цільових аудиторій. 

Тема 12. Система внутрішніх комунікацій організації. Внутрішні комунікації, їх сут-

ність та зміст. Засоби внутрішніх комунікацій. Система внутрішніх комунікацій. Інформаційні 

потоки організації. Підсистеми системи внутрішніх комунікацій організації.  

Тема 13. Зовнішні комунікації організації. Зовнішні комунікації, їх сутність та зміст. 

Значення зовнішніх комунікацій для ефективного управління організацією. Маркетингові ко-

мунікації. Інтегрована маркетингова комунікація. Інструменти зовнішніх комунікацій. Принци-

пи формування системи зовнішніх комунікацій організації. 

Тема 14. Планування стратегічних комунікацій та розробка комунікаційної стратегії 

організації. Планування стратегічних комунікацій. Складові плану стратегічних комунікацій. 

Комунікаційна стратегія організації. Цілі та завдання комунікаційної стратегії. Основні етапи 

розробки комунікаційної стратегії. 

Тема 15. Ключове повідомлення як основа стратегічної комунікації. Ключове повідо-

млення: його сутність та значення. Формування ключових повідомлень. Методи розробки клю-

чових повідомлень. Ме тод Message House. Парасолькове повідомлення. Метод побудови карти 

повідомлення. 

Тема 16. Комунікаційна тактика організації. Комунікаційна тактика: сутність та зміст. 

Взаємозв’язок стратегії і тактики комунікацій. Комунікаційна тактика як складова плану стра-

тегічних комунікацій. Особливості застосування комунікаційних інструментів. 

Тема 17. Ефективність стратегічних комунікацій організації. Фактори, що впливають 

на ефективність стратегічних комунікацій. Система стратегічних комунікацій як об’єкт оціню-

вання. Ефективність внутрішніх комунікацій. Ефективність зовнішніх комунікацій. Підходи та 
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критерії оцінки ефективності стратегічних комунікацій організації. Основні показники оцінки 

ефективності стратегічних комунікацій організації. Напрями підвищення ефективності страте-

гічних комунікацій організації. 

 

2.3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

 

№ 

п/п 

Назва теми 

(тематичного розділу) 

Обсяг навчальних занять (год.) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Модуль №1 «Організація роботи з інформацією з обмеженим доступом» 

1.1 «Стратегічні комунікації» як навчальна 

дисципліна. Проблема стратегічних кому-

нікацій у науковому дискурсі. Закономір-

ності реалізації стратегічних комунікацій в 

цифровому суспільстві 

5 семестр 5 семестр 

5 2 - 3 6 - - 6 

1.2 Стратегічні комунікації у міжнародних ві-

дносинах. Стратегічне спілкування у сфері 

безпеки та національної оборони – ключо-

вий напрям стратегічних комунікацій у 

міжнародних відносинах 

7 2 2 3 9 2 - 7 

1.3 Стратегічні комунікації як елемент систе-

ми державного управління. Система стра-

тегічних комунікацій України, її модель 

7 2 2 3 9 2 - 7 

1.4 Глобалізація і національна стратегія Укра-

їни. Стратегія сталого розвитку «Україна – 

2020» 

5 2 - 3 
6 - - 6 

30 4 0 26 

1.5 Держава та масові комунікації: стратегіч-

ний контекст взаємовідносин. Соціальні 

суб’єкти масових комунікаційних процесів 

5 2 - 3 
6 семестр 

6 - - 5 

1.6 Стратегічні комунікації в органах публіч-

ної влади. Зв’язки з громадськістю в кон-

тексті стратегічних комунікацій 

7 2 2 3 8 - 2 5 

1.7 Стратегічні інформаційно-соціальні кому-

нікації. Стратегічні комунікації в інформа-

ційній політиці України.  

5 2 - 3 6 -  - 5 

1.8 Комунікаційні стратегії розвитку місцево-

го самоврядування. Сучасні методики реа-

лізації стратегічної комунікації органами 

місцевого самоврядування 

5 2 - 3 9 2 2 5 

1.9 Соціальна адекватність як чинник страте-

гічних комунікацій. Рівні соціальної адек-

ватності 

5 2 - 3 8 2 - 5 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10 Сутність та зміст стратегічних комунікацій 

в управлінні підприємств і організацій. 

Місія та завдання комунікації у розвитку 

підприємства 

7 2 2 3 6 - - 5 

1.11 Комунікаційний вплив у стратегічному 

управлінні підприємством. Цільові ауди-

торії компанії як стратегічні групи комуні-

каційного пливу. Імідж компанії 

7 2 2 3 6 - - 5 

1.12 Система внутрішніх комунікацій організа-

ції. Засоби внутрішніх комунікацій 
7 2 2 3 6 - - 4 

1.13 Зовнішні комунікації організації. Принци-

пи формування системи зовнішніх комуні-

кацій організації 

5 2 - 3 6 - - 4 

1.14 Планування стратегічних комунікацій та 

розробка комунікаційної стратегії органі-

зації. Цілі та завдання комунікаційної 

стратегії 

7 2 2 3 6 - - 4 

1.15 Ключове повідомлення як основа стратегі-

чної комунікації. Методи розробки ключо-

вих повідомлень 

5 2 - 3  - - 4 

1.16 Комунікаційна тактика організації. Особ-

ливості застосування комунікаційних ін-

струментів 

7 2 2 3  - - 4 

1.17 Ефективність стратегічних комунікацій 

організації. Напрями підвищення ефектив-

ності стратегічних комунікацій організації 

5 2 - 3  - - 4 

1.18 Модульна контрольна робота 4 - 1 3 - - - - 

1.19 Контрольна (домашня)  робота (ЗФН) - - - - 8 - - 8 

Усього за модулем №1 105 34 17 54 105 8 4 93 

Усього за навчальною дисципліною 105 34 17 54 105 8 4 93 

 

2.4. Завдання на контрольну (домашню) роботу. 

Контрольна (домашня) робота з дисципліни виконується у четвертому семестрі, відповід-

но до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення 

та поглиблення теоретичних знань та вмінь студента при вивченні дисципліни. 

Завдання для виконання розробляються автором робочої програми. Навчальні матеріали 

затверджуються протоколом засідання випускової кафедри, доводяться до відома студента ін-

дивідуально і виконуються відповідно до методичних рекомендацій. Наприклад, номер варіанту 

теоретичної частини та завдання дорівнює сумі трьох останніх цифр індивідуального навчаль-

ного плану студента. 

Час, потрібний для виконання контрольної складає 8 годин самостійної роботи. 

 

2.5. Перелік питань для підготовки до екзамену. 

Перелік питань та зміст завдань для підготовки до екзамену, розробляються провідним 

викладачем кафедри відповідно до робочої програми, затверджується на засіданні кафедри та 

доноситься до відома студентів. 
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3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ 

3.1. Методи навчання  

При вивчення навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання: 

– інформаційно-рецептивний (лекція, розповідь, робота з підручником, демонстрація, по-

яснення);  

– метод проблемного викладу; 

– репродуктивний метод; 

– індуктивний; 

– дедуктивний; 

– творчий метод; 

– практичні методи (усні і письмові тренувальні вправи); 

– пояснювально-ілюстративний метод. 

Реалізація цих методів здійснюється при проведенні лекцій, демонстрацій, роботі з навча-

льною літературою та джерелами, роботі в малих групах, в проведені навчальних, наукових та 

професійно зорієнтованих семінарах-дискусіях, презентаціях. 

 

3.2. Рекомендована література 

Базова література 

3.2.1. Дубов Д.В. Стратегічні комунікації: проблеми концептуалізації та практичної реалі-
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4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ  

СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ. 

4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в 

балах відповідно до табл.4.1. 

Таблиця 4.1 

 

Вид начальної роботи 

Максимальна кількість балів 

Денна форма 

навчання 

Заочна форма 

навчання 

 5 семестр 5.6 семестр 

Відповіді на теоретичні питання, тощо під час аудито-

рної роботи на  практичних заняттях (5б×8) 

Модуль №1 - 

40  - 

Виконання завдань експрес – контролю під час прак-

тичних занять (5б×4) 
20 - 

Для допуску до виконання модульної контрольної  

роботи №1 студент має набрати не менше 
36 балів - 

Виконання модульної контрольної роботи №1 20 - 

Відповіді на практичних заняттях (з урахуванням ви-

конання завдань, отриманих під час настановної сесії) 
- 30  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5/2015#Text
file:///D:/backup/1.%20Для%20роботи/ПРОГРАМИ%20_2019_2020/Програми%20_2020-2021/Про%20схвалення%20Стратегії%20розвитку%20бібліотечної%20справи%20на%20період%20до%202025%20року
file:///D:/backup/1.%20Для%20роботи/ПРОГРАМИ%20_2019_2020/Програми%20_2020-2021/Про%20схвалення%20Стратегії%20розвитку%20бібліотечної%20справи%20на%20період%20до%202025%20року
file:///D:/backup/1.%20Для%20роботи/ПРОГРАМИ%20_2019_2020/Програми%20_2020-2021/Про%20схвалення%20Стратегії%20розвитку%20бібліотечної%20справи%20на%20період%20до%202025%20року
http://goal-int.org/analiz-peredumov-stanovlennyasistemi-strategichnix-komunikacij-v-derzhavnomuupravlinni/
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http://er.nau.edu.ua/
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Виконання контрольної роботи (домашньої)  - 30 

Усього за модулем №1 80 60 

Семестровий екзамен 20 40 

Усього за дисципліною 100 

 

 

     4.2.  Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них 

позитивну рейтингову оцінку. 

     4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної 

роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульно-

го контролю.  

4.4. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових оцінок, у 

балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за на-

ціональною шкалою та шкалою ECTS. 

4.5. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчаль-

ної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 

65/Задов./Е тощо. 

4.6. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейти-

нговій оцінці. Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до 

диплома.                                                                                                       
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(Ф 03.02 – 01) 

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА 

№ 
прим. 

Куди передано 
(підрозділ) 

Дата  
видачі 

П.І.Б. отримувача 
Підпис 

отримувача 
Примітки 

      

      

      

 

  Ф 03.02 – 02) 

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові 
Підпис ознайомле-

ної особи 
Дата озна-
йом-лення 

Примітки 

     

     

     

 

 (Ф 03.02 – 04) 

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис 
Висновок щодо адекватно-

сті 

     

     

     

 

(Ф 03.02 – 03) 

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН 

№ 
зміни 

№ листа (сторінки) Підпис 
особи, яка 

внесла 
зміну 

Дата вне-
сення зміни 

Дата 
введення зміни 

Зміненого Заміненого Нового 
Анульо- 
ваного 

        

        

        

 

(Ф 03.02 – 32) 

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН 

 Підпис Ініціали, прізвище Посада Дата 

Розробник     

Узгоджено     

Узгоджено     

Узгоджено     

 


