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ПИТАННЯ ЗАЛІКУ 

1. Наведіть поняття контролінгу, означте його мету, завдання і функції. 

2. Визначте роль контролінгу в системі  керування підприємством. 

3. Охарактеризуйте історичні етапи формування і розвитку контролінгу. 

4. Охарактеризуйте функції і завдання контролера в організації. 

5. Визначте види контролінгу, дайте їм характеристику. 

6. Наведіть поняття управлінського обліку і його місце в системі облікової 

інформації. 

7. Визначте  сутність, цілі  та  завдання  стратегічного  і оперативного 

контролінгу. 

8. Обґрунтуйте  роль  контролінгу  в  системі  антикризового управління. 

9. Охарактеризуйте відмінності управлінського і фінансового обліку. 

10. Назвіть основні ознаки класифікації витрат в контролінгу. 

11. Які витрати називають постійними, а які змінними? 

12. Дайте характеристику обов’язкових, дискреційних, дійсних, можливих і 

маржинальних витрат. 

13. Опишіть сутність і основні завдання аналізу витрати-обсяг діяльності-

прибуток. 

14. Охарактеризуйте аналітичний метод визначення точки беззбитковості. 

15. Дайте визначення методу обліку витрат. Охарактеризуйте замовний метод 

обліку витрат. 

16. Опишіть попередільний (попроцесний) метод обліку витрат 

17. Дайте визначення собівартості продукції і калькуляції. 

18. Які види калькуляцій застосовуються з метою якісного управління 

собівартістю? 

19. Наведіть поняття бюджету. Які існують види бюджетів? 

20. Наведіть поняття гнучких бюджетів,мету їх складання і порядок використання. 

21. Визначте функції і принципи бюджетування. 

22. Охарактеризуйте основні етапи процесу бюджетування. 

23. Опишіть етапи нуль-базис-бюджетування і умови його застосування. 

24. Охарактеризуйте систему бюджетів підприємства. 

25. Наведіть загальну характеристику системи бюджетного контролю. 

26. Охарактеризуйте основні елементи системи контролю підприємства. 

27. За якими напрямами здійснюється аналіз відхилень на підприємстві? 

28. Проаналізуйте причини відхилень на функціональними рівнями. 

29. Як розраховуються загальні відхилення і відхилення за рахунок окремих 

факторів? Наведіть смислові формули розрахунків. 

30. Охарактеризуйте основні вимоги до створення служби контролінгу. 



31. Визначте місце служби контролінгу в організаційній структурі 

підприємства. 

32. Проаналізуйте структуру і склад служби контролінгу на підприємстві. 

33. Класифікуйте фактори, які можуть заважати впровадженню системи 

контролінгу. 

34. Охарактеризуйте переваги від впровадження системи контролінгу. 

35. Назвіть специфічні методи контролінгу. 

36. Дайте визначення бенчмаркінгу, опишіть фази його проведення. 

37. Охарактеризуйте складові етапи вартісного аналізу. 

38. Дайте визначення портфельного аналізу як інструменту стратегічного 

контролінгу. 

39. Охарактеризуйте АВС-аналіз сировини та матеріалів. 

40. Наведіть групування сировини і матеріалів в XYZ-аналізі. 

41. Наведіть типові приклади сильних і слабких сторін вітчизняних 

підприємств. 

42. Дайте визначення управлінського рішення. 

43. Опишіть передумови прийняття і типи управлінських рішень. 

44. Наведіть приклади релевантних витрат. 

45. Як  відбувається  взаємозв’язок  системи  обліку  і  функцій управління 

46. Назвіть об’єкти управлінського обліку. 

47. Визначте   основні   особливості   аналізу   зовнішнього середовища 

підприємств. 

48. Здійсніть класифікацію методів планування у контролінгу. 

49. Охарактеризуйте основні функції управлінського обліку. 

50. Які  основні  завдання  покладені  на  систему  управлінського обліку? 

51. Розкрийте  сутність  методу  управлінського  обліку  директ-костінг. 

52. У чому  полягає  метод  управлінського  обліку  стандарт-костінг? 

53. Визначте  сутність  та  особливості  процесу  планування  в системі 

контролінгу. 

54. Визначте етапність планування на підприємстві. 

55. Що включає в себе процес формування місії підприємства? 

56. Визначте   основні   особливості   аналізу   зовнішнього середовища 

підприємств. 

57. З  яких  елементів  складається  внутрішнє  середовище підприємства та 

якими методами необхідно проводити його аналіз? 

58. У чому  полягає  роль  бюджетування  як  інструменту оперативного 

контролінгу? 



59. Охарактеризуйте методи розв’язання задач про спеціальне замовлення. 

60. Як виконується аналіз для вирішення проблеми «виробляти чи 

купувати»? 

61. Як вирішується задача про доцільність закриття збиткового підрозділу? 

62. Розкрийте методи аналізу задля вибору оптимальної технології 

виробництва. 

63. Що необхідно враховувати при аналізі проблем альтернативного вибору? 

64. Опишіть етапи інвестиційного контролінгу. 

65. Перелічіть методи оцінки проектів капітальних вкладень. 

66. Дайте характеристику методів оцінки проектів капіталовкладень, які не 

враховують зміну вартості грошей у часі. 

67. Що таке «чиста теперішня (приведена) вартість» та порядок її визначення? 

68. Наведіть порядок визначення внутрішньої норми рентабельності. 

69. Як розраховується дисконтований період окупності? 

70. Проаналізуйте існуючі підходи до формування інвестиційного портфеля 

підприємства на підставі контролінгових досліджень. 

 
 

 

 


