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BCTYII
Merta Kypcy: 3aCBOEHHS TEOPETHYHHMX OCHOB Ta NPAKTUYHUX HABUYOK
oprasi3zauii Ta 3711 ICHEHHsS] KOHTPOJIIHI'Y SIK Cy4YaCHOTO METOJUYHOIO IHCTPYMEHTAPIIO
st 3a0e3nedeHHss e(EeKTHBHOTO YIpaBliHHS 1H(QOpMalifHUMH IMOTOKaMH Ta
pecypcamu, (opMyBaHHS KOMIUIEKCHOTO pO3YyMiHHS  (YHKIIM  Jep»KaBHOTO

YIOPaBIIIHHA Ta IPUUHSTTS aJbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

3a pesynomamamu uueHHs MOOYIA CIYOEHMU NOBUHHI.
3Hamu:
- CYTHICTh Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY, MOro Micue B CHCTEMI JepKaBHOTO
YIPABITIHHS;
- OCHOBHI €JIECMEHTH Ta eTamu 3A1iCHEeHHs] KOHTPOJIIHTY;
- BHUJM KOHTPOJIHTY;
- Hablp METOJWYHOTO IHCTPYMEHTApPIF0 KOHTPOIIHTY Ta MOJMKIHUBOCTI HOTo
BUKOPHUCTAHHS;
- OCHOBM Oprasizaiii KOHTPOJIHTY B OpraHax Jep>KaBHOI BIagu Ta OpraHax
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS Ta KOHIEMII1 HOrO pO3BUTKY;
- TOPSIIOK JOKYMEHTAIBbHOTO O()OPMIICHHS MPOIIeCY KOHTPOIIHTY.
emimu:
- OprasizyBaTu poOOTY CIy>KOM KOHTPOJIIHTY B JIEp>KaBHUX yCTAHOBAX;
- BHU3HA4aTu (QyHKIIOHATIHHI O0OB’SI3KM KOHTPOJIEPIB;
- 311iCHIOBATH OIO/)KETYBaHHS Ta KOHTPOJIb BUTPAT;
- BHM3HAYATHU TMEPEITiK MPOAYKTIB Ta MOKAa3HUKIB €EKTUBHOCTI IEPKABHOTO
YIpPaBIIiHHS,

- JIOKyMEHTYBAaTH PE3yJbTaTH KOHTPOJIHTY.



1. CYTHICTb TA ®YHKIIII KOHTPOJIHI'Y

L.1. Ilonammsa ma npunyunu KOHMPOJIiHZY

VY cy4acHMX yMOBax roCHoJIaplOBaHHS Ha PIBHI rOCHOJAPIOIOYUX CY0’€KTIB Ta
iX Mmiapo3aiIiB Mmepes KepiBHUKAMHU PI3HOTO PIBHS TOCTA€ HEOOXITHICTH CBOEYACHO
3MIMCHUTH TMPOTHO3 TOCMOJAAPCHKOI MiSTBHOCTI, BU3HAYUTH €(PEKTHBHICTb, BUSBUTH
NPUYMHN BIIXWUJICHb (PAaKTHYHMX BUTPAT BiJ HOPMATHUBHUX (IIJITAHOBUX), CBOE€YACHO
CKOPEKTYBaTH L1 BIAXWJIEHHS N ONTHUMI3yBaTH CIIBBIAHOLIEHHS MK BHTpaTaMu,
coOIBapTICTIO Ta pe3yJdbTaramu [isibHOCTI. Came y BUKOHAHHI TakKuWX 3aBJlaHb
MOJIATAE MUCTENTBO EKOHOMIYHOT'O YIIPaBIIiHHSI, BBAXKAIOTh HiMEIlbKi BUeHI P.ManH Ta
E.Maiiep 1 BU3HaUalOTh, 10 OJJHUM 13 MEXaHI3MiB, IHCTPYMEHTIB 1 OJJHOYACHO OJHI€I0
13 CKJIaJ0BUX I[bOTO MHCTEITBA € KOHMPOJIiHE — AK CUCTEMa YIPaBIIHHA MailOyTHIM
Ui 3a0e3ledeHHd TpUBAIOro (YyHKIIOHYBAaHHSA MIANPUEMCTBA, oOpraHizauii 4u
YCTaHOBH Ta HOTO CTPYKTYPHUX OJUHUILD.

€ nBi Bepcii MOXOKEHHS MOHITTA «KOHTPOJIHrY». [lepmia 3 HUX ykazye
Ha JATHHCBKI TEpPMiHH «contray» i «rotulusy, mo B aHMIIHCBKIH — «counter-
roullour» i y mepeknazi o3Hayae «3ycTpidHa pojby. Ili3Himie, 6a3yr04nch Ha ILOMY
TpakTyBaHHI, BUHUKAE Ha3Ba MOCAIOBOI 0cOOM - KOHTpoJepa, gKa i BiairpaBana
TaKy «3yCTPiUHY POJIb» B YIPABJIiHHI TPOIIOBUMH Ta TOBAPHUMH TTOTOKAMHU.

3a 1HIIOK BEPCI€ID TOHATTS «KOHTPOIIHT», BBAXKAIOTh IOXITHUM BIJ
(bpaHIy3pKOro TepMiHy «controlery, mo nepekaagaeTbCs Ik KOHTPOJIOBATH ab0 XK
MEepeBipsATH, TA YACTO OTOTOKHIOETHCS 3 TIOHATTSIM «KOHTPOJIBY.

OpfHak MOHSATTS «KOHTPOJIIHI» 1 «KOHTPOJb» BIAMIHHI 32 CBOEIO CYTHICTIO i
PI3HOBEKTOPHI 3a CBOIM 3HAYEHHSAM. AJKE KOHTPOJIHI SIBJIsSE€ COOOK0 crerudiuHuit
IHCTpYMEHT YNpaBJIiHHS, OpIEHTOBAaHWA B MaillOyTHE, TOAI SK KOHTPOJIb Mae
PETPOCIICKTUBHHUN XapaKTep Ta HANpaBJICHWW B MHHYJIEC, HAa BHUSBJICHHS ITOMUJIOK.
Tomy BapTO 4iTKO PO3MEKOBYBATHU MOHSTTS «KOHTPOJIHTY» Ta MOHSATTS «KOHTPOIIO»
Ta BUBHAYUTH 1X BIAMIHHOCTI (Tabu. 1.).

3amiHa TpagUIiMHUX (OpPM KOHTPOJIO UYepe3 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B TIPAKTHIIl JEPKABHOTO YIIPABIIHHS MAa€ HU3KY MO3UTHBHUX HACIIIKIB

OCHOBHHMMU 3 SKHX €:



3MIACHEHHS MPOTPECUBHUX OpTaHi3aliiHUX 3MiH (peoprasizaiiss B JepKaBHHUX

opraHax ympaBJIiHHS Ta YJOCKOHAJIEHHs iH(PpOpMaIiitHOT 6231 yIpaBIiHHSA);

Tabnuys 1

[opiBHsAILHA TA0 U IOHATH

10.

KoHnTpoinb KonTtpominr
B OimpmocTi BumankiB cupuiimMaeTscst Ak HeratuBHa | 1. Ilo3uTWBHA, KOHCTPYKTHBHA MiSUTBHICTB, OCKUTBKH
JUSUTEHICTD. 30pi€EHTOBaHA Ha KiHIICBY METY.
OpieHTOBaHMH Ha OKpeMi CTOpPOHM 00'ekTy, HOCUTH |2. OpieHTOBaHMH Ha cTaH O0'€KTy B LIJIOMY, HOCHTh
eMi30IMYHUHA XapakKTep. peryJspHUi Xxapakrep.
CnpsimoBaHui B MHHyJe, OLiHIOe 3aBepiieHy |3. OpieHToBaHWiI Ha MalOyTHE, CIpUSE BUKOHAHHIO
JUSUTEHICTb. IUTaHIB, Ma€ JTI€BUI XapakTep.
He ypaxoBye mncuxosoriunuii ¢axkrop 00’ekTiB, mo [4. VYpaxoBye NCHXOJIOTIYHMHA (akTop dYepe3 CHITY
MIEPEBIPSIOTHCA, IX PEaKIIiIo. MOTHBAII.
BukoHyeTbcs JOMOMDKHMM —TI€pCOHAJIOM amapaTy |5. 3aificHIOEThCS amapaToM ynpasiiHHS 1-TO piBHSL
YIpaBIiHHS. 6. 3miiicHIoe  3BOPOTHIH  3B'I30K 3  00’€KTaMH
He mae peryiaspHuUX 3BOPOTHHX 3B'I3KIB 3 00'€KTOM YIIPaBIIiHHS.
YIIpaBIIiHHS. 7. TpyHTYeThCs Ha TOYHHX OILIHKAX Ta HATYPAIbHO-
BuxopucToBye mpHONMM3HI OLIHKKA Ta y3aralbHIOKYi BapTiCHUX BUMIPHUKAX.
BHUMIPHUKH; 8. Koutponep onmepxkye iHdopmalliro O0e3mocepeHso 3
Kontponep oxepxye iHpopmalliro omnocepeakoBaHo (3 00'ekTy (LICHTPY BIAMOBINATBHOCTI), OMEPATUBHO 1
Oyxranrepii), i3 3ami3HEHHSM 1 HE IOBHY. HIOBHO.
He Bignosinae BHMOTaM inTencuBHoro | 9. OpieHTOBaHUi Ha IHTEHCHBHE 301HCHEHHS
rOCTOapIOBAHHS. JUSUTEHOCTI.
Mae ©Oe3miu HemouiKiB (emi3oAWYHICTh, BHOiIpKOBicTh, (10. [0 KOHCTPYKTHBHOCTI CHCTEMH, € aJeKBAaTHUM
HEOIICPaTUBHICTh, PETPOCIICKTHBHICTB). KPAIUM TEXHIYHHM CHCTEMaM.

nepexiy 10 OIO/PKETHOro Ta I[UIbOBOIO  yNpaBIiHHS

e(heKTUBHICTH;

CIIpAMOBAHOTO Ha

COPSIMOBAHICTh POOOTH MEPCOHATY HA BUKOPUCTAaHHS 1HHOBAIIIM Ta MPOrpeCUBHUX

iH(OpMaIIfHIX TEXHOJIOTIH;

MiJBUIICHHS  €(EKTUBHOCTI

ONEpPAaTUBHUX YIPaBIIHCHKUX pILIEHb

Ta iX

Y3TOJKEHICTh 31 CTPATETTYHUMU IUISIMH YIIPaBIiHHS.

Hapasi B po3BUHYTHX 3apyODXKHUX KpalHaX KOHTPOJIHT TICHO IMOB’S3aHUM 3
p p y py p p

MEHEP)KMEHTOM Ta OUIbLl OpPIEHTOBAaHMW Ha BUMOTM ymnpasiiHHs. Ilpu mpomy €

JIEKIJbKa MiX0iB 10 TIIyMadeHHS HOro CyTHOCTI, HAITPHUKIIAI;

KOHTPOJIHT — 301p iH(opmalii Ta i1 BAKOpUCTAaHHA y IJIaHyBaHHI, (piHAHCYBaHHI,
CTBOPEHHI 3BITIB iX OIIHIII i KOHCYJbTYBaHHI II0OJI0 MPUHHATTS PIllICHb;

KOHTPOJIIHT — JIOKaJIbHA (PYHKIIA y MeXax 1 IS MIATPUMKH YIPaBIiHHS 3aBSKU
iH(popMallii, sika BKIIOYa€E Mpouecu o0poOKH JaHUX, JIAaHYBaHHS OPIEHTOBaHE Ha

3araJibHi I1iJ1i Ta KOHTPOJIb 1X JTOCSTHEHHS;



® KOHTPOJIHT — 1€ YIPaBIiHCHKUI IHCTPYMEHT, IO MIATPUMYE BHYTPIIIHINA TpOIIEeC
YIOPABIIHHSA Ta TPUUHATTS PIllIeHb 3a JIOMOMOTOI0 IIJICCIIPIMOBAHOTO MiAOOpY ¥
00po6ku 1HDOopMaIrii.

V3araqpHIOIOYM BH3HAYMMO, IO KOHTPOJIIHT HE MOYKHA TpaKTyBaTH
OJIHO3HAYHO, aJpKe IIe: 3 OJIHI€l CTOPOHM — OararoyHKI[IOHATBHUN 1HCTPYMEHT
VIOPaBIIHHA, TNOKJIMKAHUN JOMOMOITH BHIIOMY KEpIBHULUTBY 1 KEpIBHIM JIaHII
IpuiiMaTH PIMICHHS; 3 1HIIOT — Taka OpraHi3allis YIpPaBIIiHHA, MPH SKIH HE JHIe
KOHCTaTylOTbcs (PAKTH, a MPOBOAMTHCS iX aHaIII3, MOLIYK PE3€pBiB Ta KOHCYJIBTYBAHHS 3
METOIO JOCSTHEHHSI [TOCTABJICHUX LN Ta 3aro0iraHHs MOMUIOK Y MaOyTHbOMY.

SIK110 MOPSAAOK 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY /Ui YIIPaBIIHHS MIIPUEMCTBAMHU
pO3po0IIs€ThCST BXKE ACKUIbKA NECATHIIITh, TO Il OpraHiB JAep>KaBHOI BIagud Ta
OpraHiB MICIIEBOI'O CAMOBPSIYyBAaHHS 1€ IOCTaTHbO HOBHMH 1HCTpYMEHTapi, IKUH 111e
TUTBKH BIIPOBADKYETHCS y TMPAKTUKY JepKaBHOTO ympasiiHHs. Jlume B octanni 10
POKIB IOYaBCs IMPOILEC MOCTYHNOBOIO BIIPOBA/PKEHHS METOIB KOHTPONIHTY B cdepy
a/JIMIHICTPATUBHOTO YIIPABIIIHHS.

Briepiie HOB1 MeTOIM YIIpaBiIiHHS B AE€p’KaBHUX OpraHax Oyso 3alpoBaJKEHO Y
1996 p. y deaepanbHOMY BiOMCTBI jJepskaBHOTO ynpapiinasa Himeuunan (OBJIYH),
sKe 3A1MCHIOBAJIO HAJAaHHS MOCIYr JUIsl BCiX (eAepanbHuX MiHicTepcTB HimeuunHu.
HeoOxinHicTh mepeOymoBM  aAMIHICTPAaTUBHUX  BIIHOCHMH 31  3aCTOCYBaHHSIM
KOHTPOJIHTY OyJia BUKJIMKaHA CKOPOUYEHHSIM JIOXOJHOI YaCTUHU 3€METbHUX OOJKETIB
Himeuunan B 3B'I3Ky 3 IOSIBOIO JIOJATKOBUX BiJpaxyBaHb B (DoHI TpaHCHEpTIB 3a
ConigapuuM naktoM. Came TOMy BUHHKJIA TOTpeda MOJAEpHi3allii 1HCTPYMEHTapito
yIIpaBIIiHHSA, 5Ki 0 3a0e3revuyBaii BUKOHAHHS BCE OUIBINOI KIJTbKOCTI 3aBJJaHh B YMOBax
00MEXEHOCTI MaTepiaTbHUX Ta (JiIHAHCOBUX PECYPCIB 1 Yacy.

OCHOBHI CKJIa/I0BI METOJOJIOr1i KOHTPOJIHTY (CYTHICTh Ta (yHKIIi, MeTa Ta
3aBlaHHS, O0’€KTH Ta Cy0’€KkTH), SK CHerudIYHOro BUAY MisUIBHOCTI Ta iX
MOPIBHSUIbHA XapaKTEPUCTHKA JUIsl Pi3HUX CyO’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, 3rpyOBaH1 Ta
npeactasieHi B Tabmuui 2. OCHOBOIO KOHTPOJIHTY € 1HTETpOBaHa CHUCTEMaA
1HGOpMaIliifHO-aHAMITUYHOTO  3a0e3MeYeHHs, 1110 OpIEHTOBaHA HA BHXIJA SKICHOTO
npoaykTy ympasiiHHsS. KOHTpodiHr crnmpaeTbes Ha €nHICTh iH(opMmamiiiHoi 6a3u,

(haxoBOi Ta MEepPCOHATBHOI BIAMOBINATBHOCTI, @ TAKOX YITKHX JOMOBJICHOCTEH 100



dbopmMu OuiKyBaHUX pe3yNbTaTiB. BrpoBa/keHHS i€l cHCTEMH BUMAara€e JIOKOPIHHO

HOBUX IMJXOAIB 1 METOMIB OpraHizamii Jep>KaBHOTO YIPaBIIHHA Ha BCIX PIBHAX

aJIMIHICTPaTUBHOI 1€papxii.

AnanTariiss KOHTPOJIHTY JI0 TOTped 1 YMOB JIepyKaBHOTO YIPaBIiHHS 0a3yeThCs

Ha i7ei mepemayi yNpaBIIHCHKUX IOBHOBAXCHH Ta BIAMOBIJAIBHOCTI 3a MTPUHUHATI

pIIIEHHS HAa HWKYMHA PIBEHb, CIIPHUSE€ MOXIMBOCTI JELUEHTPAII30BAHOIO YIIPABIIHHS 3

METOI0 BHU3HAYEHHS aaMIHICTPATMBHUX TMPOJYKTIB Ta KOHTPOJIIO 3a iX SKICTIO Ta

€(EKTUBHICTIO BAKOPUCTAHHSL.

Tabnuys 2

ITopiBHSAAHHSI OCHOBHUX CKJIAJJOBUX METOH0JIOTii KOHTPOJIIHTY

JJISL PI3HUX CY0’€KTIB roCrogapOBaHHsA

OcHOBHI CyTHICTPD €J1€MEHTIB METOAOJOTi] KOHTPOIIHTY
€JIEMEHTH

KOHTPOJIIHTY JUTSL T IIPUEMCTB JUTsI OpPTaHiB ICP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS

CyTHICTb e - iH(popMariiiHa cucTeMa | IIe — iHTerpoBaHa CUCTEMa YIPaBIiHHS
OTIePaTUBHOTO i CTPATEeTIYHOTO | aaMiHICTPaTUBHUMH MiAPO3IITIaMU ACPKaBHOI CITYKOM,
YOpaBIiHHA  mpouecoM  (GOpMyBaHHS | IO 0a3yeThcsi HA KOMIUICKCHOMY BUKOPHUCTaHHI METOIIB
BUTPAT 1 pe3yNIbTaTiB MiSTIBHOCTI 3 METOIO | ITUIAHYBaHHS , O0JIIKY, aHAi3y, KOHTPOJIIO Ta
3a0e3neYeHHs JIOBI'OCTPOKOBOTO, | MPOTHO3YBAaHHS i CHpSMOBaHA Ha IiJIBUILCHHS
YCIIIIHOTO ¢dyHKIIOHYBaHHS | €)eKTHBHOCTI yIpaBIiHCHKUX PillIeHb Ta iX OpieHTaLi0
HiANPUEMCTBA 3a JIOTIOMOTOI0 | Ha JIOBFOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY
00’€/IHAHHS E€JIEMEHTIB TPOTHO3YBaHHS,
TUIAaHYBaHHs, 00JIIKY, aHaJIi3y 1 KOHTPOJIIO

Mera 3a0e3rne4eHHs iHpopMarliiiHoO- | 3a0e3nedeHHs iHpopManifHO-aHAITHYHOT i ATPUMKH
AQHATITHYHOI MIATPUMKH €()EKTHBHOrO | Ta KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHAM NPUHHATHX
(hyHKIIOHYBaHHS M AITPUEMCTBA B | YNpPaBIIHCHKUX PIllICHb MIOA0 POPMYBaHHS JOXO/IB Ta
MOTOYHOMY TIepioJii Ta B MalOyTHEOMY BHUKOPHUCTAHHS BUIATKIB OFOJKETIB Pi3HOTO PiBHA Ta

OIIIHKH 1X e()EeKTUBHOCTI

3aBaHHs - CTBOpPEHHS CHCTeMH 300py i 00poOKku | - opranizamis (yHKIIOHYBaHHS  iH(OpMAIiiHO-
iH(popMaii HeOOXiTHOT TSI YIPABINIHHA; | aHATITHIHOI CIyKOM Ha pIBHI OKpPEeMHX OpraHiB
- JiarHOCTYBaHHS ()aKTHYHOTO TEXHIKO- | JEp:KaBHOTO YIIPABIIiHHS,
€KOHOMIYHOrO 1 (IHAHCOBOrO CTaHy | - aHali3 BHJATKIB Ha YTPUMaHHs YCTAaHOBM Ta IX
MiANPHEMCTRA; Bi/IMIOBIZTHOCTI HOPMATUBHUM 3HAUCHHSM;
- NOpIiBHAHHS (PAKTUYHUX MOKA3HHUKIB 3 | - OILIHKA CTAHY BUKOHAHHS KOIITOPHCY;
MIPOTHO30BaHUMH JaHUMU; - MOHITOPUHT e(EeKTHBHOCTI yNPABIIHCHKUX PillIeHb
- BUSABIICHHS TEHACHLII i | momo (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MisTIBHOCTI OpraHiB
3aKOHOMIPHOCTE pPO3BUTKY EKOHOMIKHM | YIpaBIiHHS;
HiAPUEMCTBA; - BUSBJICHHA  TEHJEHLIH 1  3aKOHOMIpHOCTEH
- TIONEPEKEHHS HEraTHMBHOTO BIUIMBY | PO3BHTKY JIOXiJJHO-BHIATKOBOI YacTHHH OIOJKETY
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMHIX (AaKTOPIB HAa | yNpaBIiHCHKOTO OpTraHy;
(iHaHCOBMIT ~ pe3ynbTaT  JSUIBHOCTI | - TONEPEKEHHS HEraTHMBHOI'O BIUIMBY BHYTPIIIHIX
HiAPUEMCTBA; Ta 30BHIMHIX (akropiB Ha ¢iHaHCOBHI cTaH
- 3a0e3medeHHs CTIHKOTrO TOJOXKEHHS | AepP)KaBHOI yCTAaHOBH;
MiIPUEMCTBA HA PUHKY.

OyHkii - IIJTAHOBA - IUTAaHOBO-HOPMAaTHBHA
- iHpopMariifHa - iHpopMmamiiHa
- aHAJIITHYHA - aHAJTITUYHA
- cepBicHa - KOHTPOJIbHA
- KOHTPOJIbHA - KOpUTyBaJIbHA




- KOpUT'YBaJIbHA - IPOTHO3HA
- MPOTHO3HA - yIpaBIiHCHKA
- yOpaBITiHCHKa - HOPMOTBOpHYA
O0’exTHn - BUPOOHWYO-CTPYKTYpPHI HiAPO3ALIH; | - OpraHH JAep>KaBHOI BJIagH Ta OPTaHU MiCIIEBOTO
- OKpewmi Oi3Hec-TipoTrpamu; CaMOBPSTyBaHHS Pi3HOTO PiBHS,
- IHBECTHLIHHI IPOEKTH; - CTPYKTYpPHI HiJIpO3/IIM OpraHiB JepKaBHOI BlIaJx
- HiAIPUEMCTBO B LIIOMY; Ta OpraHiB MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS;
- OKpeMi IHBeCTHLIHHI MPOEKTH Ta IPOTPaMHU, IO
(hiHaHCYIOTBCS 38 PaXyHOK OIOKETHHUX KOIITIB
Cy0’extn GHYMPIWHL. GHYMPIUHI.
- KOHTpOJIEpH; - KOHTpOJIEpH;

- BLAJI KOHTPOJIHTY;

- BiAmin BHYTPIITHBOTO ayAHTY;
306HIWHI:

- TIPUBATHI HiAMPHEMIT;

- KOHCAJITHHTOBI (hipmu;

- ayAWTOPCHKi QipMu

- BN KOHTPOJIIHTY;

- BIIOIJT BHYTPIOTHHOTO ayAHTY;

306HIWHI.

- KOHTPOJBHO-PEBi3iifHI OpTaHy,

- Jep’KaBHE Ka3HA4yeWCTBO;

- iHII OpraHd Aep>kaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO

BrpoBa/pkeHHsI CUCTEMHM KOHTPOJIIHTY B MPaKTHKY MAiSUIBHOCTI JAeprKaBHHUX

OpraHiB yIpaBJIiHHs Niependadyae HaCTyITHE:

- BIIPOBA/[P’KCHHA MCTO,I[iB BHUIICPCIKAJIbHOI'O ynpaBJ’IiHHH;

- JleNeryBaHHs

MpUIMaTH PiICHHS,

CTPYKTYpHUM TIAPO3JAiTaM TOBHOBaXXECHB

CaMOCTIIHO

- YCBIIOMJICHHSI JI€PKABHUMH IMOCATOBIIMH OCOOMCTOI BIJIMOBIIATIBHOCTI 3a

MPUHHATI (YU HE TIPUIHSATI) PIIICHHS.

Tomy 3actocyBanHs (inocodii

HaBeJIeHI Ha puc. 1.

KOHTPOJIHTY B

CUCTEMI Jep>KaBHOTO

yIpaBliHHSA Tiependadae 3acTOCYBaHHS Ta JOTPUMaHHS TEBHUX MPUHIUIIB, SIKi

IIpuHIUNKY KOHTPOJIHIY

Konkperun3anis aii npuHUMITIB B 1eD:KaBHOMY VIIDABJIIHHI

yIpaBIiHHSA,

A

A

A

Iinecnpamosanicms Jii kepiBHUX MOCAJOBHX OCI0 OpPiCHTOBaHi Ha JOCATHEHHs OCHOBHOT METH
> »| - BUKOHaHHS CKOOPAMHOBAaHMX 1 3aTBEPIKEHUX IUIAHIB, JEp)KaBHUX,
perioHaJbHMX Ta MiCLIEBHX POTrpam
Jeuenmpanizayin AJIMIHICTPaTHBHI OJIMHHUII PEriOHATBHOTO  MiCIEBOTO PiBHS YHpaBIiHHSI
> . »| OTPHMYIOTH TpaBO Ha MPUHHATTS ONEPaTHBHUX pillleHb Ta BiAIOBIAIOTHh
» YRPaeIiHHA > iy
3a ONepaTHBHE aJIMIHICTPYBaHHS, B T.4. 3 INTaHb KOLITOPHUCY
Hepconigixayia IlepcoHasibHa BiANOBIJATBHICTD AEPKaBHUX CIIY)KOOBIIB 3a NpPUHHSATTS
. . . ONEpaTUBHUX  aJAMiHICTPAaTUBHUX ilIeHb O CHOHpAaloThCi  Ha
»  gionogioanvrocmi p OCpaTHBHA AMIHICTpATHBHHX ~ PILICHb, IO P
iH(popMariifHO-aHAITHYHI JaHi MiAPO3/AiNiB KOHTPOJIHTY
Koopounosanicmo 0iii Or1iHKa JOCATHYTOTO Ta CIUIbHA PO3po0OKa i pearizamis KOPUTyBAIEHIX
Konmponepie ma 3aX0/IiB KEpiBHUX KaJIpiB Ta KOHTPOJIEPIB, [0 CIPSIMOBaHa Ha JOCSITHEHHS
> . . » T
”| vuacnuxig vnnagninns »| TOCTABICHOI METH

A

Puc.1. TIpuHIMNM KOHTPOIIHTY B CUCTEMI YIIPABIIIHHS

BrpoBamkeHHs JaHMX TPUHIMUINB Yy Cy4YacHY TMPAKTUKY JI€P’KaBHOTO

JO3BOJIUTh  YKpaiHi

MITHATHCS 10 BHU3HAHOTO MIKHAPOIHUMH



IHCTUTYLIAIMU PiBHS Oprasizaimii Ta (yHKLUIOHYBaHHS OpraHiB IEpXKaBHOI BIAIH Ta
OpraHiB MICIICBOTO CAMOBPSAyBaHHS W 3a0€3MeUYUTh MiABUINECHHS €()EKTUBHOCTI iX

TISUIBHOCTI.

1.2. Konyenuii ma 3a80aHHA KOHMPOIIHZY

Po3BuTok dinocodii Ta popM BTUICHHS KOHTPOIHTY, SK CIEHU(PIYHOTO BUIY
JUSATBHOCTI 0a3yeThCsi HA PI3HUX KOHIEMIISAX KOHTPOJIHTY, SIKI B XOJl €BOJIOLIT
PO3IIMPIOBANINA BIACHI (YHKIIIT Ta CTBOPIOBAIM MEPEAYMOBH JJII BUHUKHEHHS 1HIINX
KoHnenid. OCHOBHI KoHyenyii KOwmponincy Ta iX 3aBAaHHSI B Yy3aralbHCHOMY

BUTJIAA1 HaBeIEHI B Ta0aui 3.

Tabauys 3
OcHOBHI KOHIENIIl KOHTPOJIIHTY
OpienTaris OcHOBHI 3aBJIJaHHSI KOHTPOJIHTY B paMKax JaHOI KOHIIEMIIiT
KOHIIEMIT
Ha cucremy YTBOpeHHs Ha 0a3i OOJMIKOBUX JAaHUX 1H(GOPMALIMHOI CUCTEMU
00Ky MIATPUMKH YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb, TOB’S3aHUX 3 IUIAaHYBAaHHAM Ta

KOHTPOJIEM JisSUTbHOCTI MIJIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHICTh CUCTEMHU OOIIKY
B MaliOyTHE

Ha ynpasninceky | Po3pobka 1 BOpoOBaKeHHsS  MPUWHATHOI  KOHIEMIT  €IMHOI

iHopMariitHy iHpopMmariifHOT ~ CHCTeMH,  KOOpJaWHAmisA  ii  (QYyHKIIOHYBaHHS,
CUCTEMY onTuMizaiis iHGopmaIiitHuX MOTOKIB
Ha cucremy

YIPaBIIiHHA 3
aKI[EHTOM Ha :
- IUIaHyBaHHS 1 | BusHaueHHs MeTH AiSUTbHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHS 3aX0A1B 1010 1i
KOHTPOJIb JOCSATHEHHS. AHaJTi3, INIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIb CTPYKTYPHUX
1PO3ALTIB TiAIPHUEMCTBA (IIEHTPIB BiAOBITaTLHOCTI)
- koopauHanito | KoopauHaiist Ta peryiaroBaHHS iSUIBHOCTI CHCTEMH  YIPaBIiHHS
H1ANPUEMCTBOM

HactynHa koHIemiis, 30pi€HTOBaHAa Ha YIPAaBIIHCHKY iH(popMalito, HalOyna
nomynspHocti B 70-80 pokm Ta cmiBmamae 3 OypxXJIMBUM PO3BUTKOM Ta
BIIPOBA/DKCHHSM B CHUCTEMH YIPAaBIiHHS KOMIT IOTEPHOI TEXHIKM 1 TOB’s3aHa 3i
CTBOPEHHSAM €IMHO1 iH(popMamiiiHoi cuctemu. Came Ha €MHY 1HQOPMaLIIHHY CUCTEMY

MOKJIAJICHO 3aBJIaHHs 3a0€3MEUNTH OPTaHUu YIPaBIIHHS JOCTOBIPHHUMH JAaHUMU OO0




TiSUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta HOr0 HABKOJMIIHBOTO cepefoBumia. [, HapemTi,
KOHIIEMIiSl, 30pIEHTOBAaHA HAa CHUCTEMY YIpaBiiHHS, Oe3MocepeHhO TOB’s3aHa 3
PO3BUTKOM IIPOEKTHOTO MEHEIXMEHTY. J[aHy KOHIIEMIIiI0 MOXHa pPO3IIIAIaTH SK
CUCTEMY, IO CKJIAJAa€Thcsl 3 KITbKOX JIaHOK. 30KpeMa, MpU Opi€HTalii KOHIeMIii
KOHTPOJIIHTY Ha CHUCTEMY YIMpaBliHHSA, iHGoOpMalliiiHe 3a0e3ledeHHsT BHUPOCTAE 3a
MEX1  yOpaBlIiHHA  BUPOOHMYMMH  MIAPO3AUIAMH HAa  pIBEHb  YNpPaBIIHHSA
MIIPUEMCTBOM YW opranizairiero B muioMy. CydacHa KOHICMINST KOHTPOJIHTY 3
ypaxyBaHHSAM ICHYIOUHX MOTJISIIIB MOKE OYTH y3arajibHeHa yuHOM (puc. 2.).

Hapa3i KOHTpOJIHT MOKHAa BHM3HAYUTH SIK CHCTEMY YIIPABIiHHS IPOLECOM
JOCSITHEHHSI KIHIIEBUX IIUICH 1 pe3yabTaTIB AISIIHOCTI. TakuM YMHOM BHU3HAYHMMO, 1110
KOHMPOJIHe - YNPABIIHCbKA KOHYEeNnYis, wo niOmpumye npoyecu NPUuHImms pilleHsb
8 YNPAGNIHHI 3d OONOMO20I0 YILNeCnpsMO8aHO20 3abe3neueHHs IHGopmayieio 3

Memor 00CACHEeHHS KIHYyesux yinel i pe3yibmamis OisibHOCHII.
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orepatuBHE iH(opMaIliifHe 3a0e3meYeHHs

CBo€yacHe MNPUCTOCYBAHHA 10 3MIH

[anoOBam1
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IJIaHYBAaHHA,

MIPOTHO3YBAHHS)

Y

OIO/KETYBaHHS,
IIPOrHO3yBaHHS

Puc. 2. CtpykTypa KOHIENIi1 KOHTPOIIHTY, 30PIEHTOBAHOI HA YIPaBIiHHSI

A

Buxonsun 3 naHoi KoHIEMIi MoXXHa CGHOPMYTIOBATH HACTYIHI 3A80AHHA

KOHMPORin2y:

- “mkBigamis BY3bKMX MiCIlb, SIKI BUSHAYAIOThCS HAa OCHOBI JJAHUX IJIAHYBaHHS,

o0iry (iHdopmarii), aHani3y, KOHTPOIIO 1 BAKOPUCTAHHS METO/IIB OTIEPATUBHOT'O




Ta CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY

- OpieHTallis Ha OTPUMAHHS peE3yJbTaTy, JII YOro CTBOPIOETHCS CHCTEMA
IUIaHyBaHHs, 300py iH(popMalii Npo BUKOPUCTAHHA PECYPCIB, aHali3y Ta
IPUAHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIlICHb,

- OpleHTallis OpTaHiB JEpKaBHOI By Ta OPTaHIB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS
Ha e(eKTUBHY poOOTy B JOBrOTPUBAJIOMY Iepiojl 4acy — (HOpMyBaHHS
“tbimocodii epexTUBHOCTI;

- opraHizamis pyxy iH(OpMaliifHUX MOTOKIB B YCTAaHOBI, iX ONTHUMI3allisd Ta
NPUCKOPEHHS 3 METOK0 BUKOPUCTAHHS B YIIPaBJIiHHI.

JIst mocSTHEHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb HEOOX1IHO:

a) oprasisaimis KpPyroBoro pyxy IiH(QOpMAaIiliHUX IOTOKIB B YCTaHOBI 3a
HACTYIHUMH HaIPSIMaMHU:

- B1J] KEpIBHUKIB JI0 M1JJIETIINX;

- BiJ] MJIETJINX 10 KePIBHUKIB;

- MK OKPEMUMH CTPYKTYPHUMH MIIPO3ALIaAMU YCTAHOBU;

0) onTuMizallis iHpOpMaIliHHUX TTOTOKIB;

B) HiJABUIIEHHS ONEPATUBHOCTI PyXy 1HPOPMaLIHHUX MOTOKIB;

B) BUKOPHUCTAHHS B YIIpaBIiHHI iH(pOpMallii BCiX PiBHIB.

TomMy B K0JI0 3aBJIaHb, 110 MTOCTABIICHI TIEPE]l KOHTPOJIIHTOM, BXOJATh HACTYIIHI
CIIEMEHTH

- CTBOpEHHs iH(opMaIliiHoi 6a3u;

- 3/iiICHEHHS] KOHTPOJIbHO-aHAJIITUYHOI poOOTH;

- 3aificHeHHs KoopauHaIii Ta iHdopmariitHoro obcayroByBaHHs 3a0€3MEUYCHHS
NPUMHATTS YIOPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Jlo 3aBmaHb KOHTPOJIHTY BXOAWTH 30ip, CHCTEMaTH3allisi, OMpaIfoBaHHSI U
HaJIaHHS TAaHUX TPO TiSUTBHICTh YCTAHOBH Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA SISl MPUHHSTTS
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. KepiBHUK c1y>kOM KOHTPOJIIHTY 3BOJIUTH BOEJUHO U aHANI3Ye
iHpOpMaIiio, 10 HAAXOAUTh MO HHOTO 1 3a0e3neuye eeKTUBHE 1i BUKOPHCTAHHS B
CHCTEMI yTpaBIiHHA, OPIEHTOBAHI HA pe3yJbTar.

Orxe ocHosHe 3a80amHa KOHMpONiHZY - HaJaHHS KEPIBHUUTBY SAKICHOI

iH(popMmarlii, sSKka MTO3BOJUTH JOCATTA TOCTABICHUX IIJICH, Yepe3 KOOpIWHAIIII0



CHCTEeMH  IUIaHYBaHHS,  KOHTPOJIKO  Ta  iH(opMamidHOrOo  3a0e3nmedeHHs
aJIMIHICTPATUBHOTO MEHE/DKMEHTY. [HIIMMH ClI0BaMM 3aBJIaHHS KOHTPOJIIHTY TOJIsITae
B TOMY, II00 CTBOPHTH CHCTEMY aBTOMAaTHYHOTO PETYJIIOBAaHHSI, SKa 3a0€3MEeUnTh
e(deKTUBHE KEPIBHUIITBO OPTaHAMHM JCPKABHOTO YIIPaBIiHHA. Y Tpolieci 3a0e3meueHHs
iHpOpMAITIEI0 KEPIBHHUKIB, KOHTPOIIHT Ma€ KOOPAWHYBAaTH CHCTEMY aBTOMAaTHYHOTO

pETYIIOBaHHS TAKMM YUHOM (puc. 3.)

Busnauenns macwmabis
OUIKY8AHOI pe3yIbmamueHoCmi
(n1ano8Ux NOKA3HUKIB)

OcHOBHMI IPUHLMIL:
BIAXWJIEHHS € HE
ZOKa30M IIPOBUHH, a
BiIITPaBHOIO TOYKOIO
JUISL IPUAHSTTS
MTOIaJIBIINX PIillIeHb

lopisnanusa nianosux i .| Kopezysanns naanie ma
axmuuHux NOKA3HUKI6 " PO3pobKa 3axo00is 014
(6usieetHsl GIOXUNICHD) OOCACHEHHS. OCHOGHOI Memu

Puc. 3. KonTposninrosa cucreMa aBTOMAaTUUHOI'O PETYJIIOBAHHS BIIXWICHb

B sxocti cyOcucremu aaMiHICTPATMBHOTO YIPABIIHHS KOHTPOJIHT Ma€ CBOIM
3aBAAHHSM KOOpJMHAII0 CUCTEMH IUJIaHYBAaHHS, KOHTPOMIO Ta 1HGOPMALIIHOIOo
3a0e3Me4YeHHs] aJMIHICTPAaTUBHOIO MEHEIKMEHTY. TakuM YHMHOM aJMIHICTpaTHBHI
KOHTPOJIEPH HAMAIOTh aIMIHICTPATUBHOMY MEHEKMEHTY CEpBICHI MOCIYTH MIOA0
E€KOHOMIKH, OpraHizamii Ta ympaBiiHHSA. BoHM HarmsmaroTh 3a TUM 100 (aKTUIHHIMA
pe3ynbTar (NMPOMYKT YIpPAaBIiHHS) BIANOBIAaB HAMIYCHUM IUIAM, 1 3a0€3MEYYIOThH
a/IarTaIiio 3arajJibHOT CUCTEMHU YIPABIIHHS J0 BHUMOT, IO MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCA, 3

OOKy OfIep’KyBadiB JaHOTO MPOAYKTY.

1.3. @yukuyii konmponinzy

BuzHauaroun KOHTPOJIHT SIK KOHIICMIIO CHUCTEMH YIPaBIIHHS, CIIiJ

3a3HAYMTH, 10 B 3QJIEKHOCTI BiJl TIOCTABIEHOT METU Ta 3aBJaHb, SKi MOBUHHI OyTH



BUpIIIEH], HA KOHTPOJIIHT MOKJIAJCHI Pi3HOMaHITHI (yHKIIi. Y3aranbHeHHS @yHKyill

KOHMpOiH2y, 3 ypaxyBaHHSAM ICHYFOUMX MiAXOJIB Ta CY4acCHHX BHMOT 1 BUXOJSUYU 3

METHU CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 3TPyIOBaHI Ha PUCYHKY 4.

Ingopmauinina pyuxuin npossriemovca 6 ¢hopmysanni inHgopmayii 0ns

VIPABNIHHA Yepe3 V3A2albHeHHs I CUCMeMamu3ayito iHpOpMayiuHux nomoKis, wo

3a0e3neyye iCHy8aHHs cy0 €KMi6 20CN00ApO6aHts 8 00820MPUBANOMY NePiodi 4acy.

Bona monsrae B ¢opmyBaHHI, MepeBipii, y3aralbHeHHI 1HGOPMAIIHHUX TOTOKIB,

MIJITOTOBII 1X TAHUX JUISl TIOIANIBIIOTO OMPAIFOBAHHS.

@yHKI1i KOHTPOJIIHTY

KOHTpPOJIbHA

iH(popmarriiina [InanoBa 00JTiKOBa
cepBicHa yIpaBJIiHChKA aHaJIITUYHA
MPUAHATTS KOOpAWHAIIisS
pileHHS TISIIBHOCTI
A\ 4
HOPMOTBOpYA

Puc. 4. ®yHKIIIT KOHTPOTIHTY

OyHkiisg 1HQopMaLiiHOro 00CIyroByBaHHS 3a0e3MevyeThCsl 3a JOMOMOTOI0

CHCTEM ITUIaHYBaHHS, HOPMYBaHHS, OOJNIKY 1 KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHUX HA JOCSTHEHHS

METH, KIHIIEBOTO Pe3y/bTaTy AisNIbHOCTI OpraHizallii.

[Hdopmartist mToBUHHA MICTUTH 3a/1aHi (HOPMAaTHBHI, IJIAHOBI) 1 (JaKTHYHI JaHi, B

TOMY YHCII PO BIAXWICHHS, IO BUSBISIOTHCS 3acobamu oOmiky. KonTponep 3Hae

iHpopMaliiiHy nmoTpedy OpraHiB YIpaBliHHSA 1 TypOYyeTbcs Mpo Te, MO0 HalexHa

iHpopMaris Mana Miclie B HAIEXKHINA KOHIEHTpAIlil, B HAISKHUA MOMEHT dYacy, B

HaJIOKHOMY MicClli, B HaiexHii ¢opmi. I3 3BITIB Mae OyTu sicHO, 4M OyAyTh JAOCSATHYTI

BU3HAYEHI LIl B OKPEMHUX aJMIHICTpPATHBHHX IiIPO3Jijax 1 Ji¢ HeOOXiTHO BXKUTH

3aX0/JiB 3 KOperyBaHHsl cHTyalii. 3BITM NOBHHHI OYTM HE CaMOLULIO, a MAaloTh




MPUBOJWTHA JIO pearyBaHHS Ta Jdid. 3BiTHI JaHi MaloTh aHATI3YBaTHCS CIYXO0O0r0
KOHTPOJIIHTY CIIJIBHO 3 BIAMOBIAHMMH aJMIHICTPATUBHUMHU TIAPO3ALIAMH IS
3a0e3neueHHs] BU3HAHHS (COPUMHATTS) Pe3yNbTaTiB aHali3y Ta PO3pOOKU 3aXOiB, K1
BUIUIUBAIOTH 3 HUX.

IInanoea (abo nnanoso-nopmamuena) QyHKyia nonsieac 8 3aOe3neyeHHi
KepisHUYmea niano8UMU NOKA3HUKAMU MA NPOSHOZHUMU OAHUMU U000 NOMOYHOI
ma nepcnekmueHoi OisLIbHOCHI OP2aHi8 0epAHCABHO20 YNPABIIHHSL.

[InanoBa  ¢yHKIIS  3TIHCHIOETBCA  4Ye€pe3  MEXaHI3MH  CTPATEri4HOro
NPOrHO3YBAaHHS,  TAaKTUYHOTO(IIOTOYHOTO) Ta  OMNEpPATUBHOIO  IUIAHYBaHHS
pe3yapTaTaMu [ii SKUX € Takl JOKYMEHTH SIK OIO/DKETH, KOIITOPHUCH, IUIaHH,
KOHIICMIII, TporpaMud Ta CTpaTerii po3BUTKY, sAKi 0a3ylOTbcSd HA YHMHHHUX
HOPMAaTUBHHUX AaKTax 3 ypaxyBaHHSAM BIUIMBY UWHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIITHBOTO XapaKTepy.

Criyx0a KOHTPOJIHTY PO3IOYMHAE TPOIEC IIAHYBAaHHS B YCTAHOBI Ta TOTYE
KEpIBHULITBO OKpPEMHUX aJMIHICTPaTUBHUX MIAPO3JAUIIB 10 BHKOHAHHSA 3aBJIaHb
TUIaHYBaHHS, KOOPAMHYIOYM METOAMYHI MIAXOAU Ta CYMPOBOKYIOUM OKpeMi (a3u
npoliecy TiaHyBaHHs. KoHTposnep Bene meperoBopu 3 po3poOKH IJIaHIB B OKPEMHX
miapo3aiiax. BiH Hajae B po3MOpsIKEHHS MAPO3ALTIB YCTAHOBU BUXIIHY 1H(OpMAILito,
Ky BOHU TOTPeOYyIOTh 00 PO3pOOUTH IJIaH, HAMIPUKIIAA, TUHAMIKY I[iH a00 PO3BUTOK
KUIbKOCTI mocayr (o0csriB pe3ynbTariB). KoHTponep 31ificHIOE Harusiy 3a mnepediroMm
TUTAaHYBAJIbHUX TIPOIECIB MIOAO0 IXHBOI BIAMOBIIHOCTI TEPMiHAM Ta MPEIMETHOCTI.
Konrtponep TypOyeTbest mpo y3roKeHICTh OKpEMUX TUIaHIB Ta OFOJKETIB MIXK COOOIO Ta
3BOJIUTH iX JI0 3arajJbHOTO IJIaHy JOXOIIB Ta BUIATKIB.

[lin vac mnna”yBaHHS 3aco0aMM KOHTPOJIHTY 31HCHIOETHCS KOOPAMHALIIS
MOIIYKIB TUIAHOBHX aJIbTEPHATUB. 30KpeMa MPH OIHIN albTePHATHB Ta IMiATOTOBII
pillIeHb aJAMIHICTPaTUBHUN KOHTPOJIEp 3aCTOCOBYE CHELIaNbHUNA IHCTpYMEHTapii,
HaNpUKIaA: OCHUMApKIHT, aHaji3 KIIOYOBMX UYMHHHKIB YCHIXy, CIICHapHHMH aHaui3,
aHai3  JIAHIIO)KKA  I[IHHOCTEH, BH3HAYEHHS  YHCTOTO  TPOIIOBOIO  IMOTOKY,
oromxeryBanHs, CVP — anani3 (BUTpaTi — 00CsT — NpUOYTOK).

3a O0onomozoro 001iKk060T @YHKUIT Oocseacmves 8i0CMENHCEHHs PealbHO20

CMaHy Cnpas y Op2aHax O0epHCa6HO20 YNPAGNiHHA, WO  00380JA€  30IUCHUMU



CBOEYACHULI 6NAUE HA Npoyec YNPAGIIHHA 3 MEmOK NPUGEOeHHs U020 00
ONMUMANIbHO20  6U2A0Y. 3a3BUYAM  CKIQJAaHHSI OyXTalTepChKUX, (iHAHCOBUX,
ONEpPATUBHUX Ta IHIIMX 3BITIB € 3aBJAHHSAMH OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX HiJPO3JLIIB.
Cnyxx0a KOHTPOJIHTY BIJIMOBITAE 3a OpraHi3allil0 CUCTEMH 3BITHOCTI, KOOPJIUHAIIIIO
HOPSAKY TOJIAaHHS 1 OTpAIfOBAaHHS TaKUX 3BITIB.

Cepgicna ynkuyia nonseae y niocomogyi onpaybo8aHoi ingopmayii' y eu2nsoi
20M06020 NPOOYKmMy 05 il HAOAHHA KepiBHOMY CKAAQY 015 BUKOPUCAHHA 8
YNPAasAiHHI (32I0HO BU3HAYEHO20 opmamy U o0csa2y iHgopmayii HeobOXiOHOI 04
NPUUHAMMS  KePIBHUYMBOM YNPAGNIHCbKUX DpIilleHb - NPOeKmu OOKYMeHMmIs,
eKCNnepmHui BUCHOBKU MOW0) Ma IHUWMUM KOPUCTIYSAYaM (8I0N06idi Ha 3anumu,
PpeKkomeHOayii, po3’ACHeHHS OKPeMUX NOJIOHCEHb YUHHUX HOPMAMUBHUX OOKYMEHMI8
mouo).

Ananimuuna ynkuia 3abeznevyc ananiz )akmuyHux NOKA3HUKIB, GUABNEHHS]
BIOXUNEHb OMPUMAHUX Pe3YIbmamis 6i0 NIAHOBUX, BUHAYEHHS GNIUBY PI3HUX
YUHHUKIB HA eheKMUBHICb YNPABIIHCLKOI OlsIbHOCMI. 3acmoCy8aHHA AHAIMUYHOT
@DYHKYIT 00360J15€ 3anPONOHYBAMU 3aX00U U000 YCYHEHHS He2AmUBHUX HACTIOKI8 810
NPUUHAMMS HEBIPHUX YNPAGIIHCObKUX pilleHb ma HANpsAMU Onmumizayii npoyecy
VIPABNIHHA 8 NOOANbULOMY .

Konmponsna  pynkuin  xoumponinzy -  nepedbauae  opeauizayiio
BHYMPIUHLO20 KOHMPOTIO ehekmueHocmi pooomu niopo3oinie, AOMIHICMPAMuUGHo-
VAPABIIHCbKO20 — anapamy OpeaHié 0epicasHoi  61aou U O0peaHie  Micyeso2o
CamMo8ps0y6aHHs ma YCMaHo8u 6 yitomy. Y Mexax Jep)KaBHOIO OpraHy BIaJM He
nependavaeThCsl HAAUIATH MIAPO3JALT KOHTPOJIHTY TPAaBOM TNPUNHSTTSA PIIICHB,
BKa31BOK 1 caHkuiil. Ha BiiMiHy BiJ peBi3ii, KOHTPOJIHI OPIEHTOBAHUI Ha YIPABIIHHS
MOTOYHUMHU Ta MOXKIUBUMHU pe3yabTaTaMd JisJIBHOCTI OpraHiB  JepKaBHOTO
yIpaBliHHS ¥ HE MOB'SI3aHUN OE€3MOCepeHBO 3 JIOKYMEHTAIBHOIO MEpEBIPKOI0 iX
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT TISITBHOCTI.

Ynpaenincoka ¢hynxuyia xommponiney peanizyemocsi WiAXomM 6UKOPUCTAHHSA
OAHUX AHANI3ZY GIOXUNIEHb, BeUYUH NOKPUMMSL, 3A2ANIbHUX Pe3yIbmami OisIbHOCMI OJis
NpUUHAMMSA  PI3HUX ~MAKMUYHUX  (ONepamueHux) 1 cmpameiuHux piuleHb 3

peaynosanns OisnbHocmi. Tlomyk Takux pillieHb BEIyTh HA BCIX PIBHAX YIPaBIiHHAL.



Peanizarnist ynpaBmiHChKOi (PyHKIII KOHTPOIIHTY 3a0€3MeUy€eThCs Yepe3: NpUtiHamms
pilensb, KOOpOuHayito OisLIbHOCMI, HOpMOomeopywy iHiyiamusy. Ilputinamms piuensb
3a0e3rnedyye MOXKIHMBICTh JOCATHEHHS TMOCTaBICHOI MeTH. Koopounayis OisnvHOCMI
MOJIATa€ B CHOPSAMYBaHHI JISJIBHOCTI YYaCHHKIB YIPaBIiHHS BCiX PIBHIB B NIEBHOMY
HampsiMi. Hopmomeopua CKIajoBa JI03BOJISIE BHUCTYMAaTH 3 1HIIIaTUBAMH MO0
YIOCKOHAJICHHS JIIFOYUX Ta CTBOPEHHS HOBMX HOPMAaTHBHUX Ta 3aKOHOJ/IaBUMX AKTiB.

Ha ocHoBi HaBeaeHoro mnepeniky (yHKINH 1 3aBIaHb KOHTPOJIHTY MOKHA
YITKO BHM3HA4YMTHU cepy Horo 3actocyBaHHsA. Peamizanis (yHKUIH KOHTPOJIIHTY B
CHUCTEMI JICpKABHOTO YIMPABIIHHSA 3aJIeKUTh: BIJ PO3YMIHHS KEpiBHHUIITBOM
BOKJIMBOCTI W KOPHUCHOCTI iX BIPOBAKCHHS; KOHKPETHUX 3aBAaHb, IO
BH3HAYAIOTHCS KEPIBHHUIITBOM JI0 KOHTPOJEPIB; KBamidikalli MpariBHUKIB CIyXOu
KOHTPOJTIHTY; KBaji(ikallii yrnpaBIiHCHKOTO MEPCOHANy Ta SKOCTiI iHpopMmaIllii, Ky
BOHU (POPMYIOTh y CBOiX CTPYKTYPHHUX MiAPO3/LIAX.

3.2. Buau KOHTPOJIHTY

KoHTponinr € monmoMmi>KHUM 3acO00OM JJiIsi CTPATETIYHOTO Ta OINEPATUBHOIO
VIOpaBIiHHS B CHCTEMI JEp)KaBHOTO VIIPABIIHHA Ta TIOETHYE B €001 (yHKINT
MEHE/PKMEHTY Ta  KOHTPOJIIO, $IKi JIOTIOBHIOIOTH OJHE OJHOTO TpW BHUKOHAHHI
YIPaBIIHCHKUX 3aBJaHb. SIKIIO KOHTPOJEp BIANOBIAAE 3a 1HQPOPMAIIil0, a KEPIBHUK 32
NPUAHATTS pillIeHb, TO 4Yepe3 KOHTPOJIHI PO3UIMPIOEThCS HE TIIbKKH 00cAr
YIPaBIIHCHKUX 3aBJ/IaHb, aJ€ 1€ 1 SKICHO BIOCKOHATIOETHCS caMa CHCTEMa YIPaBIiHHS
3a paxyHOK TIOBHOI KoopauHamii iHdopmaiii crnpsMoBaHOI Ha  BHUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKHUX 3aB/IaHb.

OyHKITIOHYBaHHS CITYKOU KOHTPOJIHTY 3aJ€KUTh BiJl IUJIEH Ta 3aBIaHb, fKi
MOCTaBJCHI Mepel OpraHaMy JIEpKaBHOIO  YIPABIIHHA Ta  KOHKPETH30BaHI
aIMIHICTpaTUBHMM  araparoM 1 KEpiBHUITBOM. Y 3aJ€KHOCTI BiJ CIPSIMOBAHOCTI

KOHTPOJIIHTY OT0 MOXKHA KJIacu(PiKyBaTH 3a pI3HUMU O3HaKaMu (Taod. 4).



Tabnuysa 4

Knacugikaniss KOHTpOJIiHIy

Kracudikariitaa
O3HaKa

Knacudikariiini rpymnu Ta X XapakTepUCTHKH

3a pienem eénnugy

- YeHmpanizo6anuil KOHMPoONinz — Hagae MIATPUMKY KEpiBHULTBY
BHIIIOTO PiBHSA

- OeyenmpanizoeaHuil KOHmMPOJiHZ - HAOAE MITPUMKY CTPYKTYPHUM
iIpo3iiamMm

3a chepamu
3aCMOCy8aHHs

- pecypcHuil KoHmpoainz (inancu, mamepianvni pecypcu ma
Kaopu);

- iHeecmUUYIIHUI KOHMPOINZ;

- npoeKmHUIl KOHMPOJaine;

- KOHmMpOJiHZ YyRnpaseninna nopmeenem akuiii;

- KOHMPOAIHZ AKOCMI NPOOYKNHLY YRPABIIHHA

3a nepiooom Oii

- cmpameziuHuil KOHMpPOAinZ CIPIMOBAHUX HA IPUUHATTS
JIOBTOCTPOKOBHUX YIIPABIIHCHKUX PillICHb

- onepamugHuii KOHMPOAinZ CIPSIMOBAHUH Ha IPUIHATTS TTOTOYHUX
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

3a pienem eéniugy KOHTPOJIHI MOXHA PO3MEXKYBATU HA IICHTPATI30BaHHUM Ta

JEIICHTpaTI30BaHuH, a came:

Llenmpanizosanuii KoHmponaine - HaAAa€ MIATPUMKY aJMIHICTPAaTUBHOMY

KEpIBHUIITBY BHUIIIOTO PIBHS IIOJAO 3IIHCHEHHI 3arajlbHOTO YIIPABIIHHS Ta KOOPIWHAIIIT

TISUTBHOCTI YIPABIHCHKUX CTPYKTYP HUKUOTO PIBHS Ta IX CTPYKTYPHUX MiPO3ILIIB;

Heyenmpanizoeanuti Konmponiine - B 3aJI€KHOCTI BIJl PO3MIPY CTPYKTYpPHHUX

MiIPO3IUTIB MOKe OYTH pO3TalloBaHUM ab0 MpH KEpiBHUIITBI, a00 HA PIBEHb HIDKYE,

HaJa€ MIATPUMKY JEHEHTPalli30BaHUM CTPYKTYpPHUM TIIpO3JijaM Ta BIJIOBIiIa€e 3a

OTlepaTUBHE TUTAHYBAHHS Ta YIPABIIHHSA JiSUTBHICTIO ITUX T1APO3ILTiB.

3a cpepamu 3acmocyeanna KOHTPOIIHT TOIUISETHCS HA:

- pecypcHuil Konmpouine (Qinancu, mamepianvHi pecypcu ma Kaopu) Moro OCHOBHA

MeTa YJIOCKOHAJIGHHS CHUCTEMHU YIpaBIiHHSA BUTpaTamMu Ta 3a0e3mneueHHs

e(eKTUBHOIO0 BUKOPUCTAHHS HAassBHUX PECYPCIB;

- IHeecmMUYiUHUL KOHMpPOLiHe — 3a0e3neuye TPUNUHATTS PIllleHb MO0 BUOOPY

ONTUMAJIbHUX 1HBECTUI[IMHUX MPOEKTIB Ta yHIPaBIIHHS iX BOPOBAKCHHSM,

- NpoeKmHull KOHMpoiHe — CIPSIMOBAaHUN Ha po3pOOKY MIPOTHO3HUX IPOEKTIB Ta

MOJICTIOBAHHS PI3HUX BapilaHTIB YNPaBIIHCBKUX pIIIEHb Ta iX HACHIJKIB 3

peaiizalii MuX MPOeKTiB;




- KOHmMpOiHZ YNpaeninHs nopmdheiem axyill — HANPABICHWH Ha (QOpPMyBaHHS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 MHUTaHb NPUAOAHHSA Ta MPOJAXy MAKETIB akIlik 3
ypaxyBaHHSM CTaHy (OHJIOBOTO PHHKY;,

- KOHmMpOJiHe AKOCMI NpOOYKmié YNpaeninHs COPSIMOBAaHWNW Ha BHU3HAYCHHS
nepesiKy MOKa3HHWKIB MO0 MPOAYKTIB JEPKABHOTO YIPABIIHHSI Ta HEOOXIJIHI
MepeyMOBH, IO 320€3MeUyIOTh X MPOAyKYBaHHSI.

3a nepiooom 0ii B cuUCTeMI KOHTPOJIHTY BHUIUISAIOTH JIBa AaCIEKTH:

cmpame2iyHull i onepamuenuil, SIKAA 4iTKO TPUB’S3y€ MOro J0 YaCOBUX paMOK (pHC.

5).

IIpu3HauenHs IToxasHuku Yacouii rOpU30HT
Pozpobxka tineit .| 1o Bu3HavarOTH | Cepennpo- 1
1 3aBIIaHb 7| moTeHIian ycmixy "| MOBrocTpOKOBHIA

CrpaTeriyHuii KOHTPOJIiHT

«Pobumu npasunivny cnpagyy
OnepaTuBHUH KOHTPOJIiHT
«Pobumu cnpasy npasunoHoy

A 4

IIpu3HaueHHs IToka3Huku YacoBuii rOpU30HT

Cnoco0u
JIOCSATHEHHSI 1I1ei
1 BUKOHAHHS
3aBJIaHb

[ITo BU3HAYAIOTH Koportko-
pe3yIbTaTUBHICTh > CTPOKOBHUH

\ 4

Puc. 5. Cxema po3MekyBaHHS CTPATETIYHOTO i OMEPaTUBHOIO KOHTPOIIHTY

Cmpameeiunuti KOHmpojaiHe HaJa€ TONITHYHO-aIMIHICTPATUBHIA CHUCTEMIi
3MATHOCTI BPaxOBYBaTH TMPOIECH CYCHUIBHOTO PO3BUTKY 3 METOI0 ajanTarii
MOJIITUYHUX Ta COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX IIUIeH, MporpaM Ta IUIaHIB J0 HOBHX abo
3MiHEHHX YMOB. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIHT J03BOJISIE PO3POOISTH JOBIOCTPOKOBI
TUTaHU Ta BKJIIOYATH B IIi TUTAHU TEPCTICKTUBHI HAINPSIMHU, IO 3HAXOIATHCS B TMPOIIECi

PO3BUTKY.




MeToro cTpaTeriyHoro KOHTPOIHTY CIiJl BBa)KaTH 3a0e3MeueHHs] MOHITOPUHTY
BUKOHAHHS YIIPABJIIHCBKUX PIIIEHb CIPSIMOBAHWX HA BHKOHAHHS TI'€HEPAJIbHOIO
CTpaTErivyHoOro 3aBJlaHHA. BH3HAUEHHS CTpPATEriyHOi METH KOHTPOJIHIY MOBHHHE
MOYMHATHCS 3 aHaMI3y iH(popMarii o0 BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX YMOB poOOTH
OpraHiB JepKaBHOI'O YIIPaBIIHHA, aJK€ 3MiHA CEpEJOBHUINA MOXKE CHPUYMHUTHU J0
CYTTEBUX 3MIH B HACHIAKaX Takoi poOOTH.

OCHOBHHMMH HallpsiMaMHM aHaJITUYHOI poOOTH Yy MeXaxX CTpPaTeriyHoro

KOHTPOJIIHTY €:

aHaJI13 JAaHIIOKKA IIHHOCTEMH;

aHaJli3 BUTPATOYTBOPIOIOYMX YNHHUKIB;

aHaJi3 KIFOYOBUX YNHHHKIB YCITIXY;

aHaJi3 CTpaTeriYHUX IUIAHIB 1 MiKOHTPOJbHHUX MOKA3HUKIB JTisSIILHOCTI.
OcHOBHI 3aBJaHHA, $KI TOKJIAJEHO Ha CTpPATEeriuHUM KOHTPOJIHI MOKHA
chopMyITIOBATH HACTYITHUM YHHOM:

- HAJABUTU MIATPUMKY KEpIBHHUIITBY CTOCOBHO (POPMYJIIOBaHHS W MEPEBIPKU
iJIeH Ta cTpaTerii masd pi3HUX aaMIHICTpATUBHUX TIAPO3ILIIB HAa CTPOK, IO
TIEPEBUIILYE OIOKETHUN PIK;

- 3/1IICHIOBATH OPIEHTAIIIIO B CUCTEMI JIEp>KaBHOI aJIMiHICTpaIlii Ha JOBMOCTPOKOBI
Tl

- CTBOpIOBAaTH OOMEXKCHHS JUISI ONCPATUBHOTO KOHTPOJIHTY: CIOYaTKy MaroTh
OyTu 3’siCOBaHi CTpaTeriyHi MUTAaHHA, 00 MAaTH B CBOEMY PO3MOPSIKEHHI BUXITHI
BEJIMYMHHU, 32 JIOIOMOTOFO SIKUX MOYKJIMBO JIATH OI[IHKY KOPOTKOCTPOKOBUM JIisIM;

- TPHUCKOPIOBATH TMPOIIECH CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHSA Ta 3MIHCHIOBATH HOTO
JOKYMEHTYBaHHS;

- MOCTIMHO TEePeBIPSATH AOUIIBHICTh M aKTyaJdbHICTh METH, cepu HiSUIBHOCTI Ta
3axO0/[iB CIIPSIMOBAaHUX HA BUKOHAHHS BU3HAYCHHX PaHIIIIC 3aB/IaHb,

- TEPEeBOJUTH CTPATEriuyHI TPOCKTH B KATETOPil0 OMNCPATUBHUX IUIAHOBUX
pPO3pO0OK 1 HagaBaTH JOMOMOTY KEpiBHMKAaM Yy BHU3HAUEHI €TamHMX LUIeH Ta iX
peasizariii 3riJHO 3 CTpaTeTIYHUMU TUTAHAMH.

OTxe cTpaTeriyHuil KOHTPOJIHT CIi/I PO3TISLAATH K CHCTEMY CIIOCTEPEKESHHS

Ta BHUBYEHHS [1i €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My JAEpXaBHUX OpraHiB BIaJW Ta OPTaHiB



MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, W THX BaKeNiB, AKi BIUIMBAIOTH HA POOOTY IHOTO
MmexaHi3my. [Ipyu 11bOMy cTpaTeriyHui KOHTPOJIHT BHKOPHCTOBYE TaKl MpPaKTHUYHI
THCTPYMEHTH:

- (¢ yHKIIOHAJTBHO-BAPTICHUN aHAII3;

- cTpaTeriyHe yIpaBiiHHS BUTPATaMH;

- CIICHApHUU aHaNI3;

- MaTpHWYHI aHAIITHYHI IHCTPYMCHTH,

- QJITOPUTM PO3POOKHU 3a «CITAOKUMU» 1 «CUIIbHUMIY CUTHAJIAMU;

¢diHaHCOBA OIlIHKA CTPATET1YHMX IIJIaHIB.

B 0CHOBI cTpaTerivHOro KOHTPOJIHTY 3HAaXOJUTbCS CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS,
SIKE€ OPIEHTOBAHE Ha CEPEIHBO- 1 TOBIOCTPOKOBI 00pii i 0XOIuTIOE TIepion y 4-5 pokiB.
[IpoaykTamMu CTpaTEriyHOTO TUIAHYBAHHS € MPOTHO3U, IO MOCTIMHO YTOYHIOIOTHCS
MIPU 3aKIHYEHH! BU3HAYEHMX YAaCOBHX IHTEPBAJIB - €TamiB. Y CTPATEriuHUX IJIaHax
BUIIIE KEPIBHUIITBO BH3HAYA€ TOJIOBHI I, SIKI HEOOXITHO JOCATTH B JaJIEKOMY
MallOyTHbOMY.

Onepamugnuii KoHmpoaiHe HAJTA€ MIATPUMKY aJMIHICTPATUBHOMY KEpIBHHUIITBY
Ipd  KOPOTKOCTPOKOBOMY YTIPAaBIIHHI OpraHaMu JAEp)KaBHOI BIagd Ta OpraHaMH
MICIIEBOTO caMOBpsityBaHHs. OnepaTUBHUI KOHTPOJIHI CTOCYEThCS BXKE BH3HAYECHUX
chep, 3aBmaHb, IJIeH Ta TporpaMHUX 3axojiB. BiH 3a0e3redye KepiBHUIITBO
1HpopMalli€ro, sika € HeoOX1IHOI Ul MPUHHATTA pilleHb, 1 PO3pO0Iisie€ 1HCTPYMEHTH,
SK1 JI03BOJIAIOTH 3/IMCHIOBATH TIOTOYHUM aHaji3 1 MepeBipKy EKOHOMIYHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI POOOTH CTPYKTYpHUX MIAPO3AUIIB UM Y IJIOMY OpraHy Jep>KaBHOTO
yIPaBJIiHHS.

MeTta omepaTuBHOTO KOHTPOJIHTY - CTBOPEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS IS
JOCATHEHHSI TOTOYHUX IIUJIEH YIpPaBIiHHSA, TPUWHATTS CBOEYACHUX PIlIEHb 3
onTuMi3anii CHiBBITHOLICHHS «BUTPAaTH — pe3ynabTar»y. OmnepaTHBHUM KOHTPOJIHT
3MIMCHIOE KOOPJWHALIIO TMPOIECIB OMEPATHUBHOTO IJIAHYBAaHHS, OOJIIKYy, aHaTI3y Ta
KOHTPOJTIO, CIIPSMOBYE iX (QYHKIIT 10 TOTpeO yIpaBIiHHS.

J10 OCHOBHHX METOJIB ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY BiTHOCATHCS:

- GAP-anani3 — anani3 BigXuieHb (pO3pHBIB);



- CVP-anamiz — aHami3 CHIBBIOHOIICHHS «BUTPAaTH — 00CAT — TpHOYTOK

(pe3ynbTat)»

- ABC-anani3z — aHaini3 AISUIBHOCTI CTPYKTYPHHX HIAPO3JUTIB 3aJ€XKHO BIJ iX

BHECKY CIPSIMOBAHOI'O Ha JOCATHEHHS OCHOBHOT METH;

- HOPMAaTHBHO-IUIAHOBHI — MJIaHyBaHHS MOTPEOH B pecypcax;
- (¢iHaHCOBUI aHaII3 TOKA3HUKIB JISTILHOCTI;

- CTaTW4HI ¥ TMHAMIYHI METOAM 1HBECTUIIIMHUX PO3PaXyHKIB;
- OmOKEeTyBaHHS;

- (¢ yHKIIOHAJTBHO-BAPTICHUH aHATI3.

OnepaTUBHUII KOHTPOJIHI mepeadadae 3acTOCYBaHHS METOMAIB ONEPATUBHOTO
TUTAHYBaHHS, SKE€ OXOIUTIOE OJMH TOCMOJapChkuil (3BiTHHMI) pik. B omepaTtuBHUX
aHax (KOIITOpHUCAaX BUTPAT) BHU3HAYAETHCS, SIKY MISUIBHICTH BUINE KEPIBHHUIITBO
MOBUHHO 3/IMCHUTH B HACTYITHOMY TOCHOJApChKOMY pOLl, € OCHOBHI IMOKAa3HHKH
MIPEJICTABISIOTECS HAWOLIBII JOKIAAHO.  Pe3ynpTaTh OmNepaTHBHOTO IUIAHYBAHHS
JOKJIaTHO B1IOMBAIOTHCA B OKPEMHX IUIaHAX Ta OMO/KETaX, IO CKIaJaloThCs IS
KOXHOTO CTPYKTYPHOTO MiIPO3/ALTY Ta yCTAHOBH B IIJIOMY.

3Baxkaroud Ha Pi3HI 1T, [0 TOCTaBJICHI METH IMepe] CTPATeTiyHUM Ta
OIIEpPaTHBHUM KOHTPOJIIHIOM, CTA€ MOXKJIMBUM PO3MEXKYBaHHS 3aBJaHb, 5IKI IOBUHEH

BUPIIITYBAaTH KOKEH 3 HUX. [lopiBHSIIbHA OI[iIHKa OCHOBHUX 3aB/IaHb CTPATET1YHOTO Ta

OMEpPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY HABEIeHa HaMU B TaOJuIII 5.

Tabnuys 5.

3aB/IaHHA ONEPATHBHOIO i CTPATETiYHOT0 KOHTPOJIHTY

3aBaaHHs CTPATETiYHOT0 KOHTPOJIIHIY

3aBaaHHs ONePAaTHBHOIO0 KOHTPOJIIHTY

BusnauenHs OCHOBHOI METH [isUILHOCTI, | BU3HaueHHS TaKTHMYHUX IIiIel, CTBOPEHHS IEepeayMOB
po3pobka abTEepHATHBHUX cTpaTeriii, | VI IOCATHEHHS 3aIIaHOBAHOTO PIBHS BUTPAT, AKOCTI
¢dbopmyBaHHs Qiocodii pe3yIbTaTUBHOCTI TMPOJKTY YNPABJIHHS, aCHTHYBAHb TOIIO
CrBopennst  indopmartiiinoi  6a3u  gs | CtBopenHs iHopMaliiiHoi 0a3u 11 3a0e3medeHHs
3a0e3MeueHHs IPUUHATTA CTpareriyHux | HPUAHATTS ONEPATHBHHX PIlICHD

pillIeHb

CrpareriyHe mIaHyBaHHS

[loTouHe 1 onepaTHBHE TUTAHYBAHHS

BusHaueHHs KpUTHYHHUX BHYTPIMIHIX 1 30BHIMIHIX
yMOB (YHKIIIOHYBaHHS

Bu3zHaueHHs CyKyIHOCTI IUIaHOBUX (HOPMATHBHHUX) 1
(haKTHYHMX MMOKa3HUKIB BUTPAT T Pe3yJbTaTiB

BuzHnaueHHs By3bKHX 1 TOMIYK CTA0KHAX MICITh JIJIS
CTpaTerivHOr0 YIpaBIiHHS

Bu3HaueHHS By3bKHX 1 IOIIYK CA0KHX MICIb JUIs
TaKTUIHOTO YTIPABIIIHHS

AHaJti3 eKOHOMIYHOI e)eKTHBHOCTI 1HHOBAIiH Ta
1HBECTHLIIHN

AHaJti3 eKOHOMIYHOI €)eKTUBHOCTI rOCOAapChKOi
JUSTTHHOCTI Ta aHalli3 BIUIMBY BiJIXWJICHb




BukopucToByl0UM aHANITHYHI JaHi ONMEPATUBHOTO KOHTPOIIIHTY, KEPiBHUIITBO
HaOyBa€ MOXJIMBOCTI CTBOPUTH «IOTEHIAT YCMiXy» B MalOyTHbOMY, IO CTae

MOKJIMBHUM JIMIIC 3a YMOBHU 3aCTOCYBAHHAM CTpaTeFquOTO 1 TAKTHIHOT'O IJIaHyBaHHA.

Tema 2: O0’exkTH Ta cy0’€KTH KOHTPOJIIHTY

KoHTpomiHr miApO3aUIIETbCS HA cmpame2ivnHull 1 onepamueHull

(mexuiynuti).  3ajgada  CTPATEriYHOTO  KOHTPOJIHTY  —
yIIpaBJIIHHSA

JOCATHEHHSIM CTpaTeTiyHUX I[UIeH, 3aJada OINEpPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY —
YIpaBJiHHS JOCSITHEHHSIM TaKTUYHUX I[1ICH.

B OCHOBI KOHTpOJIHTY JIe)KaThb CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHS,
nepeaOadyeHHs] pEajbHOTO TOJOKEHHS MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY Ha
MEPCIEKTUBY, Y3TOKEHHS OMEPATUBHOTO 1 CTPATET1YHOTO MEHEKMEHTY.

VY3rokeHHsT Ta KOHKpETH3allis IiJed B CHUCTEMl KOHTPOJIHTY
J03BOJISIE CHPSIMYBaTU BCIO [ISUIBHICTh HIANPUEMCTBA Ha MEPCHEKTUBY,
BCTAaHOBUTH MalOyTHI 3MIHM HOTO 3000B’A3aHb TMepej MapTHEpaAMHU,
CIiBpOOITHUKAMHU, 1HBECTOpaMH, 3a0€3MEUYUTU JIKBIIAHICTh, JOOUTHUCS
BUKOHAHHS 3aIlUIAaHOBAaHUX MOKa3HUKIB. KOHTPOIIHT 103BOJIsi€E BCTAHOBUTH
KOHTPOJb 3a JIOCATHEHHSM SK CTpaTeridyHUX, TaK 1 TAKTUYHHUX I[LJICH
TISITBHOCTI (hipMH.

Ynpaeninusa yinamu B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY Tmependayae Ha OCHOBI
aHami3y IUTAaHOBUX 1 (PAKTMYHHMX TIMOKA3HUKIB, JOCSATHYTHX OIEpPAaTUBHUX 1
CTpaTET1YHUX PE3YNbTATIB:

— MOILIYK “BY3bKHMX MICLb~ B po0OTI (hipMH;

— aHaJi3 BIAXUJIEHDb BIJl HAMIYEHOI CTPATET1YHOT MPOTrpamMu;

— CBO€YACHE KOPUTYBaHHS LUJIEH BIAMOBIAHO A0 3MIH Ha PUHKY.

JlocsirHeHHsT 1Minedt 3a0e3nedyeTbcs €(OEeKTUBHUM ONEPATUBHUM
MEHEPKMEHTOM, CHJIbHOK MOTHBAIII€I Mpalll poOITHHUKIB, PO3POOKOIO i
BIPOBAJPKEHHSM 1HHOBAI[l|, MJIaHYBaHHSAM, OPIEHTOBAHUM Ha MalOyTHE.

Cmpameziunutl KOHMpPOJIiHe BKIIIOYAE:

a) 3a0€e3MeUeHHs PO3BUTKY CTPATETIYHOTO IJIAaHYBAaHHS y (ipMi;

0) aHayi3 CIaOKUX 1 CHIIBHKUX CTOPIH 1i AismbHOCTI (SWOT-ananiz);

B) YTOYHEHHsI CTpaTeriyHux wijaedl ¢ipMu y 3B’43KY 31 3MIHAMH B ii



30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEpEJOBHINI 1 3a0e3MeueHHsT yMOB ixX
CBOE€YACHOTO JTOCSATHEHHS;

I') CUCTEeMAaTU4YHE MOPIBHIHHS CTPATETIYHMX 1 (DAaKTHUHUX TUIAHOBUX
ITOKA3HUKIB;

1) 3IIACHEHHS KOPUTYIOUMX 3aXO[iB B pasl BIAXWUIEHb (DAaKTUUYHUX
[MOKA3HUKIB B HAMIYEHUX [IJIEH.

l'onoena mema cmpame2iuno20 KOHMpONIH2Y — CTBOPEHHS TaKoOi
CUCTEMHU YIIPaBIIHHS, sIKa JTIO3BOJIMIIA O «BIACTEXKYBAaTH» PyX MIANPUEMCTBA
70 HaMiYeHOi CTpaTeriyHOi METH CBOTO PO3BUTKY. s 11bOoro (ikCyroThCs
AKICHI 1 KUIBKICHI LIl MIANPUEMCTBA, IPUUOMY BU3HAUEHHS CTPATETTYHUX
17N MOYMHAEThCA 3 aHaNi3y iH(OopMaIli Mpo 30BHINIHI 1 BHYTPIIIHI YMOBH
1oro GyHKIIOHYBaHHS.

[Ipy BU3HAYEHHI KUIBKICHOT METHU HE TIIBKH PO3POOISETHCS CHCTEMA
NJAHOBHX NMOKA3HMKIB, ajle 1 BU3HAYAIOTHCS iX BEJIMYMHA 1 MPIOPUTETH.
Akio siKicHa MeTa — 3ano0iraHHs KpU30Biil cUTyalli, TO A0 MOKAa3HUKIB,
10 XapaKTEPU3YIOTh KUIbKICHI T (GipMU TPHU TPOBECHHI aHTUKPHU30BOTO
yIpaBIliHHS, MOKHA BIJTHECTH:

— 00’€eM 1 CTPYKTYpy 000pOTY;

— CTPYKTYPY 1 BEIMYNHY BUTPAT;

— BIJTHOIIEHHS MPUOYTKY 0 KamiTamy;

— BIJHOIIEHHS NPUOYTKY 0 HETTO-aKTHUBIB;

— IWABIACHIHN;

— CTPYKTYpY 1 00’€M mIporpaMu 1HBECTHININ 1 (iHAHCYBaHHS,

— 00’€M 1 CTPYKTYpY aKTHUBIB;

—00’eM 1 CTPYKTYpy TIO3MKOBHX KOIITIB, IO

3a0€3Me4yI0Th JIIKBIIHICTb;

— BIJTHOIIEHHS BJIACHUX KOIITIB J0 YACTUX AKTHUBIB;

— CHIBBIAHOIIEHHS TEPMIHIB aKTUBIB 1 3000B’s3aHb;

— IJIATOCIPOMOKHICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBApIB 1
nocayr gpipMmu;

— CTPYKTYpPY TOBapHOTO aCOPTHUMEHTY;

— 4acTKy KOKHOT'O TOBapy B 3arajbHOMY 00OpOTI;

— YHACENBHICTh TepcoHany (ipMH, KiIbKICTh  (ifiaiB,



YHCIIO MapTHEPIB.
OnepamusHuii KOHMPOiH2 BKIIIOYAE:
a) 001K, aHai3, MJIAHYBAaHHSA 1 yIPABIiHHS OTOYHUMU PE3yIbTaTaMU
TiSUTBHOCTI (ipMu;
0) 3M1HCHEHHS ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO;
B) BUSIBJICHHS 1 YCYHEHHSI IOTOYHUX YCKJIATHCHB;
I) BJOCKOHAJCHHS  MOTHBAIl  KOJEKTHBY  JJIS

M1JIBUIIIEHHS PE3YyJIbTATIB A1SJIbHOCTI.

l'onoeéna mema onepamugHo2o KOHMPOJIHZSY — CTBOPEHHS CHUCTEMHU
YOpPaBIiHHS JTOCATHEHHAM MOTOYHUX IUJIeH ¢ipMH, a TaKOX CBO€YACHE

BJKMBAHHS 3aXO0/1iB 3 ONTUMI3aIlli CIiBBIIHOIIEHHS! «BUTPATH — PE3YyJIbTATH

B pamkax omepaTMBHOIO KOHTPOJIHTY 3IIACHIOETbCA OOUH 3
OCHOBHHUX MPUHIIUITIB e(heKTUBHOT JSUTBHOCTI KOMEPIIHHOTO
M1MPUEMCTBA: nepeBipka  poOOTH  KOXKHOTO OiIpo3aAlly  3a

CIIBBIIHOIICHHSIM «IPUOYTOK — BUTPATH.

Knacughikauia 06’ckmie konmpoinzy

Ockinibku  (iHAHCOBI  PE3yJNbTaTH  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA
BU3HAYAIOTHCS CITIBBIIHOMICHHSIM HOTO JOXOIIB 1 BHTpAT, TO 00 €KTOM
KOHTPOJIIHTY, SIK CHUCTEMH BHYTPIIIHBO(MIPMOBOrO YMPABIIHHS, € BUTPATH
H1AIPUEMCTBA.

Bu3HaueHHS MOXIUBOCTEW OCSTHEHHS 3allJaHOBAaHUX KIHI[EBHUX
pe3yNbTaTiB GyHKIIIOHYBaHHS HiJNpUEMCTBA 1 3a0e3MeueHHs
ONTUMAJIBHOTO PO3MOJITY HassBHUX PECYPCIB CTA€ pealibHUM 32 HasBHOCTI
00JIIKy BUTpAT MO iX BUJAX, MICUSIX (GOPMYBaHHS, MO BIAMNOBIJAJbHUX 3a
HUX, 1 IHPOPMALIIITHOT CHCTEMU BU3HAYEHHS CYM X MOKPHUTTS.

3icraBneHHs (aKTUYHUX 3HAYCHb BUTPAT 3 IUIAHOBUMH JIO3BOJISIE
HaJaBaTy MPsAMY [1I0 HAa BeJIUYMHU MaiOyTHix ButpaT. ll[o6 onTumansHO
BUKOPUCTOBYBATH B pOOOTI 1€l 1THCTPYMEHT, MOTpiOHA Kiacudikailis BUTpAT
Mo iX BUJAx 3aJI€KHO Bl BHYTPIIIHHOBUPOOHUUUX OCOOIMBOCTEH 1 IiIeH 1
yacy BMHUKHEHHS. SIK mpaBWiio, Mpu 31MCHEHHI OOJIKY Ha MIAIPUEMCTBAX
BUTPATHU PO3JLISAIOTHCS:

a) 1Mo Tpynax omnepariii;



0) 3a MicLIsIMU BUHUKHEHHS (110 CTPYKTYPHUX MIAPO3/iiax).

B cucremi KOHTPOJIHTY 3alle)XHO BIJ IUIEH, IS  SKHX
BUKOPUCTOBY€ETbCS  iHpOpMAIlii  Mpo  BUTpPATH, BOHU  MOXYTh
KJacu(iKyBaTHUCS 1O JBOX OCHOBHHX HampsiMax:

1) nas  BuU3HAYEHHS  CcOOIBApTOCTI HPOAYKIii 1  (iHAHCOBUX
pe3yabTaTIB MiANPUEMCTBA:

— 32 eKOHOMIYHOIO CYTHICTIO — OCHOGHI 1 HAKNIAOHI BUTPATH;
— 3a BIAHOIICHHSM JI0 BUPOOHUYOTO MPOIIECY — BUPOOHUYI 1
Heeupoonuyi (aominicmpamuesni i 30ymoei) BATPATH;
— 3a c10coOOM BKJIFOUEHHS 10 COO1BAPTOCTI — npsami 1 Henpsami
BUTPATH;
— 3a BpaxXyBaHHSIM IIPY BU3HAYCHHI MPUOYTKY — gumpamu Ha
npoOYKYito 1 gumpamu nepiooy;
— 32 TIEP10JIOM, JIO SIKOTO BITHOCATHCSA BUTPATU — GUUEPNAHI
(cnootcumi) Ta nesuuepnani (Hecnosicumi) BUTPATH,
— 32 CEKOHOMIYHMM 3MICTOM — BHUTpPATU HNO eleMeHmax icmammsix
— 32 BIJTHOIIEHHSIM JI0 KaJIbKYJTIOBaHHS COO1BapTOCTI — BUTPATH,
WO BKIIOYUAIOMBCA 1 WO He BKAI0Ualombcsl 10 CO0IBApTOCTI;
— 3a BIJHOIICHHSM JO 3aJaHuX I[apaMeTpiB —

NJIAHOBI, CMAHOApmHi, (pakmuyHi BUTPATH,

2) IUIsl IPUAHSTTS YIPABIIHCHKUAX PIIICHb:

— 32 3aJICXKHICTIO BiJ] 00CSTIB BUPOOHUIITBA — NOCMIlIHI, 3MIHHI
Ta 3MIWAHI BUTPATH;

— 3a 3aJIEKHICTIO BiJl 00CATIB IPOAYKINT — 3aeanvri 1 numomi
BUTpPATH;

— 3a cmocoOOM pO3paxyHKY — cepeoHi, MAapAHCUHANbHI
Ta

ougepenyianbri BUTPATH,

— 32 3B’SI3KOM 3 YNPaBIIHCHKUM PILIEHHSM, 110 NPUIMAETHCS —
penesanmHi 1 Hepenesanmui BUTPATH;

— 33 MOXIJMUBICTIO BIUIMBY VYIOPaBIIHCBKUX  pillleHb —
anvmepHamueni Ta Oe3anrbmepHamueHi BUTPATH;

— 32 IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS — OILCHI 1 MOXMCIUGI BUTPATH;



— 3a XapakTepoM OOJIIKY — peaibhi 1 «BMIHeHHI» BUTPATH,
— 3a c¢eporo MOBHOBAXEHBb KEPIBHUIITBA — KOHMPOIbOBAHI 1
HeKOHmMPOIbOB8AHI BUTPATH.
[Ipu ibOMYy 3aJI€KHO BiJl HaNpsAMY Kiacudikailii oJiHi 1 T1 )X BUTPATH
MOXKYTh HaJIe’)KaTH Til a00 1HIIN Tpyi.
Knacudikamii  BUTpaT JOKIAAHO  PO3TIAJAIOTHCS B IMPOILEC]

3MIUCHEHHS YNPABLIHCbKO20 00JIKY.



