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1. MOSAACHIOBAJIBHA 3AIINCKA
HaBuanpha mporpama HaBYaabHOI quctuiuiinu «KoHTpomHr» po3podiieHa
Ha OCHOBI «MeTOIWYHUX BKa31BOK J0 pO3pOO0JIeHHS Ta 0()OpPMIICHHS HaBYAIbHOI
Ta po60Y0i HaBYAIBHOI MPOTrpaM JAMCLHUILIIHY, BBEJECHUX B 110 PO3MOPSIKEHHIM
Bix 16.06.2015p. Ne37/po3.

Jlana HaBuajgbHAa JUCUMIUIIHA B CYYaCHHMX YMOBax XapaKTEpHU3Yye
HauasibHU Tiporiec 3a OIIIT «Exonomika mignpueMcTBa (32 BUJaMU €KOHOMIYHOT
JISJIBHOCT1)», € TEOPETUYHOI0 OCHOBOKO CYKYIMHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO
dbopmyroTh podisib GaxiBis Ta TpodeciiHy AisIbHICTE EKOHOMICTIB.

BuBueHHs1 nucuuiuiiHA 3abe3nedye oJep:KaHHS HEOOXITHUX TEOPETUYHMX
3HaHb Ta MPAKTUYHUX HABUKIB 3 MUTaHb BHYTPIUTHBOTOCIOAAPCHKOTO OOJIKY —
KOHTPOJIIHTY, 0€3 SIKOr0 HEMOXJHBa poOoTa cydyacHHX (HaxiBIiB 3 €KOHOMIKH.
3HaHHA JUCHUIUIIHU HAJa€ MOXJIUBICTh MIJBUIIUTH SIKICTh MEHEIKMEHTY, 1, SIK
HAC1I0K, 3a0€3MeYNTH CTaOUTbHUI PO3BUTOK O13HECY MIAIPHUEMCTBA.

MeTtor0 BUKIAAaHHS HABYANBHOI AUCHMILIIHU «KOHTPOJIHT» € 3aCBOEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB CHUCTEMH KOHTPOJIHTY, OJIOKY OpraHi3aliiHO-METOJINYHUX
MIUTaHb, 0 CTOCYIOTHCS MOOYI0BU OOJIIKOBO-aHATITUYHOI CUCTEMH, SIKa CUHTE3Y€
€JIEMEHTHU 00JIIKY, aHaI13y, KOHTPOJIIO 1 IJIAaHYBaHHS.

3aBIaHHSMU BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCITUTUTIHU €’

- OBOJIOJIHHS 3HAHHSAMHU 3 KOHIEMNIi KOHTPOJIHTY Ta HaBUYKaAMU
BUKOPUCTAHHS METOIB KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHHI MiAIPUEMCTBOM;

- 3aCBOEHHS TMOHATIHHOTO amapary KOHTPOJIHTY Ta MPUHIIMIIB MOO0YI0BU
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MJIPUEMCTBI;

- BHUBYCHHS XapaKTEPUCTUKH 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY;

- HaJaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK IIOAO0 (OpMYBaHHS Ta (QYyHKLUIOHYBaHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI AJIs 3a0e3ne4eHHs 1oro MpuOyTKOBOCTI.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAJIBHOT IUCHIUIIIIHU CTYJCHT TOBUHEH 3HATH:

- E€KOHOMIYHY CYTHICTb MOHSATTS KOHTPOJIHTY;

- XapaKTEepPUCTHUKY 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY;

- CYTHICTb IUIaHYBaHHS Ta OIOIKETYBaHHS;

- IHCTpyMEHTapiil CTpaTeriyHoi A1arHOCTUKH;

- METOJWYHHI IHCTPYMEHTAPIi OMepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY;

- Oprasi3alifHO-METOJWYHI OCHOBU (POpMyBaHHA Ta (PYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MiIPHUEMCTBI.

VY pesynbrari BUBYEHHS JAaHOT HAaBYAIBHOI MUCHIUIUIIHUA CTYACHT MMOBUHEH
BMITH:

- BHW3HA4YaTH OpI€EHTAIlif0, IIJIl Ta TOJIOBHI 3aBAaHHS CTPATETi4HOTO
KOHTPOJIHTY;

- BH3HAYATH METY Ta 3aBJaHHS OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY;

- CaMOCTIHHO BU3Ha4yaTH COOIBAPTICTh MPOIYKIIli, 3aCTOCOBYBAaTH CUCTEMY
CTaHJAPT-KOCT 1 JUPEKT-KOCT;,

- CaMOCTIMHO CKJIaJlaTh OFOKETH MIANPUEMCTBA Ta MPOBOJIUTH aHAII3 iX
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BUKOHAHHS,

- camoctiiHo  npoBoauTH  CVP-anamiz  «BUTpaTu-00CAT-ipruOyTOK»,
Map>KMHAJIBHUM aHalli3 MiAMPUEMCTBA;

- CaMOCTIHHO TMPOBOJUTH aHaII3 I1HBECTUIIMHMX TIPOCKTIB 3 IO3UIIII
KOHTPOJTIHTY;

- BCTAHOBIIIOBATH BUIW BUTPAT IS KaJIbKYJISAIIi, BU3HAYCHHS (PIHAHCOBUX
pe3ynbTaTiB AJid NPUUHATTS YOPaBIIHCHKUX pIIIEHbh Ta [JJIs KOHTPOJIO U
peryoBaHHS;

- CaMOCTIHHO  TMPOBOJUTH  €KCHEPTHY  JIarHOCTUKY  (iHAHCOBO-
rOCIOIAPChKOTO CTAaHY MiANPUEMCTBA HA OCHOBI CTpaTEriyHOI Ta OMNEpPaTHUBHOI
J1arHOCTHKH;

- CaMOCTIMHO MPOBOAUTH aHaII3 3arpo3u OaHKPYTCTBA MIIPUEMCTBA.

HaBuanpHuii Mmatepial JUCHMIUIIHA CTPYKTYPOBAaHUM 32 MOJYJIbHUM
MPUHITUIIOM, CKJIAJA€ThCs 3 TBOX KJIACUYHMX HABUAIBHUX MOMYJIIB: HABYAJIBHOIO
moayiast Nel «KoHTpomHr y cucCTeMi TPUHHATTSA YHOPaBIIHCHKUX pPIIIECHBY,
3aCBOEHHS SIKOTO mepeadadyae MPOBEIEHHS MOJIYJbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH Ta
aHaJi3 pe3yJbTaTiB 11 BUKOHAHHS.

Hapuanpna pgucruruiina «KoHTpomiHr» 0a3yeTbcsi Ha 3HAHHIX TaKUX
TUCIUIUIIH -~ sK:  «OCHOBU ~ €KOHOMIYHOI  Teopii», «MIKpoeKOHOMIKAY,
«MaxkpoekoHoMika», «ExoHoMika mignpuemctBay, «DiHaHCH, TPOIIl 1 KPEIUT»,
«YmpaBiiHHA BUTpataMu», «OO0MiK 1 ayaAuT», « MapKeTUHT» Ta THIIHUX.

2. 3MICT HABUYAJILHOI TUCHUTJITHA

2.1. Moayab Ne 1 «KOHTPOJIIHT y cHCTeMi NPUIHATTS YNPaBJIIHCHKHX
pillIeHb»

Tema 2.1.1. KOHTpOJIHT: CYTHICTb, (DYHKIII1, BUM Ta OCHOBHI 3aBJAaHHS.

CyTHICTh KOHTPOJIHTY SIK (YHKLUIOHATBHO BIJIOKPEMIIEHOTO HAIpPSIMKY
€KOHOMIYHOI poOOTH Ha mignpuemMcTBi. OCHOBHA MeTa Ta (YHKIIT KOHTPOJIIHTY.
Etanu po3BuTky KOHTpomiHTy. OCHOBHI KOHIIEMINi KOHTPOJIHTY. Micie
KOHTPOJIIHTY B CHCTEM1 YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM. B3aeM03B 130K KOHTPOIIHTY
3  GYHKIOISIMA  YOPaBIMIHHS —MANPUEMCTBOM. Buman koutpominry. CyTHICTh
CTpaTeriyHoro KOHTposiHry. CyTHICTh OINEpPaTHUBHOIO KOHTpoOJiHTY. JlocBinm i
NEPCHEKTUBU KOHTPOIIIHTY B Y KpaiHI.

Tema 2.1.2. O6 e€kTH Ta Cy0 €KTH KOHTPOJIIHTY, IX KIacu(piKailis.

OO0'ekTH  KOHTPOJIHTY: BHUTpPATH, IEHTPU BIAMOBINATBLHOCTI, BHUIH
rocrofapyoi MisUIbHOCTI TiANpHEMCTBA. BuTpatu miampueMcTBa SK OCHOBHUMN
00" €KT ympaBliHHSI B cHcTeMi KOHTpoiiHTy. Knacudikaris Butpar. diHaHcoBa
JUSTBHICTD TMIAMPUEMCTBA SIK OCHOBHMU 00'ekT KOHTpomiHTy. CoO0iBapTicTh
npoayKitii Ta 1i Buau. [IoHSITTS Tpo MEHTpH BIAMOBIAAIBHOCTI Ta iX Kiacudikarlis.
Mopeni ¢byHKIIIOHYBaHHS IEHTPIB BUTPAT, IPUOYTKY, BUPYUKHU Ta 1HBECTHUIIIN.

Tema 2.1.3. Opranizaiis ynpaBIiHCEKOTO OOMIKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
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CyTHICTh yHpaBIiHCBKOTO OOJIKY, (PYHKIIIi, OCHOBHI 3aBlaHHA. OCHOBHI
BIJIMIHHOCTI YIPaBJIIHCBKOTO 00Ky Bif (inancoBoro. [IpunHiumnu opranizari
yIpaBiiHChbKOro 00JiKy. MeTtoau oO0JiKy BUTpaT: METOJ OOJIKYy 3a TMOBHOIO
cobiBapTicTiO ( OOJIIK TOTJMHEHUX BUTPAT); METOJ OOJIKy 3a YCIYEHOIO
(Map>KMHaIBHOIO  COOIBapTICTIO); moomnepamiauii  obmik — weroq ABC.
XapakTepucTuka MeToJIB 00diKy BUTpaT. OcoOIMBOCTI Ta MOPSAOK OpraHizaiii
00Ky B cucreMi «direct—costy. BusHaueHHS BIAMIHHOCTEH MiX MeETOJIaMHU
o0uiky: «standart—cost» ta «direct—cost». OmiHka METO/IiB YIIPaBIiIHCEKOTO OOTIKY
JUI BUPIIIEHHS 3aBAaHb KOHTPOMIHTY. JloCBiA 1 MEpCTIEeKTHBH 3aCTOCYBaHHS
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY B YKpaiHi.

Tema 2.1.4. brogxeTyBaHHA K IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY

i1 1 3aBaaHHs OromKkeTyBaHHS. Buau O10/KETIB Ha MIANPUEMCTBI, iX 3MICT
Ta B3aeMO3B's130K. [Iponec OrokeryBaHHs. «['Hydki» OOIKeTH, iX 3HAUCHHS B
KOHTPOJIIHTY. BIO/DKETHHMII KOHTPOJIb Ta YIpPaBIiHHSA 3a BIAXWICHHSAMU. Bumau
BiIXWIeHb. E(QEKTUBHICTh 1 pE3yNbTAaTUBHICTh AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
IM1JICTaB1 OLIIHKY BIIXUJIEHbD.

Tema 2.1.5. Cucrema nianyBaHHs Ta OIO/PKETYBAHHS Ha MIANPUEMCTBI.

[InanyBaHHs, WOTO LI, MPUHIUIK, BUJIM Ta METOJIU. BIOJKETyBaHHS SK
IHCTPYMEHT ONEPAaTUBHOIO KOHTpOmiHry. IloHATTa mpo Gropker. Merta ckinaiaHHs
oromxkeriB. Cuctema OrOJKETIB Ha MIANPUEMCTBI, 3MICT Ta B3a€MO3B sA30K. ['HyuKi
Ta (hiKCOBaH1 OIOHKETH.

Tema 2.1.6. MeToau npuiiHATTS yIPaBIiHCHKUX PillIeHb B KOHTPOJIHTY.

[ToHsATTS Mpo yNpaBIiHCHKI pillleHHs, iX kiacudikaris, tunu. [Ipouec i
METOH PO3POOKH 1 MPUUHATTS pimieHHS. OCOOIMBOCTI TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb B KOHTPOJIHTY. [IpUiHSATTS pillieHh HA OCHOBI peJIEBAaHTHOI 1H(pOpMAIIii.
[IpuitHATTA pilIeHb HAa OCHOBI aHamizy «BUTpaTu—oOcAr—mpudyTok» (CVP).
BuznauenHs 6€330MTKOBOCTI JIJIsi OAHOTO BUY 1 JJISI IEKIJILKOX BHJIIB MPOMYKIIi.
['padixu 6e330UTKOBOCTI, MPUOYTKY 1 00CATY, MAPKUHAIBHOTO A0X01y. [oHATTA
Ta Metonu mpoBeacHHsS ABC-anamizy oOcsry 3aMOBJIEHb Ta aHaji3y «BY3bKHX
MICLB» Ha MIANPUEMCTBI. AHANI3 4YyTJIMBOCTI NpuOyTKy. BHnuB cTpykTypu
NPOJaXiB Ha 3MIHEHHS NMpUOYTKYy. BruinB Ha mpuOyTOK 3MiHM 00CsTy peanisailli,
MOKAa3HUKM — 3arac MIMHOCTI, Kpaiika O6e3neku. OOrpyHTyBaHHS I[IHOYTBOPEHHS
TUTSL OJIEP>KaHHSI MAaKCUMATbHOTO TIPHOYTKY.

Tema 2.1.7. ExcneptHa iarHOCTHKa (PiHAHCOBO-TOCHIOJIAPCHKOTO CTaHY
1 IPUEMCTBA.

3MICT, 1Tl 1 3aBJJaHHS €KCIIEPTHOI JIIarHOCTUKU (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA. METOMU CTPATEriyHOi JTIarHOCTUKU MiIMPHEMCTBA Ta iX
XapaKTepuCTUKa. MeToau OnepaTUBHOI 1IarHOCTUKH Ta X XapaKTePUCTHKA.

Tema 2.1.8. KoHTpOTiHT 1HBECTUITITHUX MTPOSKTIB.

[TonsTTs1, MeTa, 3aBIaHHA Ta (PYHKIIIT KOHTPOJIHTY 1HBECTHI[INHUX MMPOEKTIB.
Kputepii omiHkM 1HBECTHULIWHUX MPOEKTIB y KOHTpomiHTy. Ilpouec cTBopeHHs
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CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY 1HBECTHIIIN Ta Horo etanu. [Iporec peanizaliii KOHTPOJIIHTY
IHBECTHUIIMHHUX MPOEKTIB.

Tema 2.1.9. OpranizamiiiHo-MeTOAMYHI OCHOBH CTBOPEHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha MAMPUEMCTBI.

Crpyktypa CclIyKO0uW KOHTPOJIIHTY Ha TIANPUEMCTBI. Micue ciyxou
KOHTPOJIIHTY B CHCTEeM1 YIPaBIIHHS MANPHUEMCTBOM. DOpMyBaHHS IIJILOBUX
GYyHKII Ta eIeMEeHTIB CHCTeMH KOHTpOMIHTY. Bapiantu opranizamii ciyxou
KOHTpOMIHTY. [HQopMmalliiiHi MOTOKM Ha MIANPUEMCTBI B CHUCTEM1 KOHTPOJIHTY.
MexaHi3M BIPOBAKEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B CTPYKTYpY YIpPaBIiHHS
M1JIIPUEMCTBOM.

Tema 2.1.10. IIpuiiHATTS ynpaBIiHCHKUX PIIIEHb Y KOHTPOJIHTY

XapakTepucTUKa MIAXOMIB A0 NPUUHATTS  YHOPaBIIHCBKHX  PIIIEHb:
KJIACUYHOr0, MPUHIMIY OOMEKEHOI pallOHaIbHOCTI, NPUHLIUIY €(PEKTHBHOIO
YOpPaBIIHHS, MPUHIMUITY COLIabHOTO miaxoxy. dakropu, 10 BIUIMBAIOTH Ha
OPUMHATTS ~ yNPaBIIHCHKUX  pillleHb. Bumorn g0 KpuTepiiB NPUAHATTS
YIOPaBIHCHKUX pillieHb. Kputepii NpuiHATTS ynpaBiIiHCHKHUX PIIIEHb 32 00CITOM
Ta CTpyKTyporo. Kputepii NpUMHATTS pillleHb «BUPOOJSATH YH KYyIyBaTH».
Kputepii npuiiHATTS pillieHb B yHOpPaBIiHHI MaTepiaJbHUMHU TOTOKaMHU Ha
IIPUEMCTBI.

3 CIIMCOK PEKOMEHAOBAHUX /IZKEPEJI

3.1. OcHOBHI peKOMEH/I0BaHi Jxepesa
3.1.1. JaBunoBuu 1.€. Konrpominr: Hasuyanbuuii nocionuk. — K.: Llentp

yu0o0Boi mitepatypu, 2008. — 552 c.

3.1.2. ITymkap M.C. Kontpomninr: Monorpadis.— Tepaonins, 1997. — 146 c.

3.1.3. Ilymxkap M.C., Ilymkap P.M. Kontponiar - indopmaiiitHa
MiJICUCTEMa  CTPATEriyHOTO  MeHeKMEeHTYy: Monorpadis. —  TepHONLIb:
Kapr6manmi, 2004. — 370 c.

3.1.4. Ilenitko I'.®. KoHTpomiHTr: MOCIOHUK (A1 CTYyACHTIB €KOHOMIYHUX
crneriaabHOCTeH ycix ¢popMm HaBuanHs). — K.: Bug-Bo €spom. yH-Ty, 2004. — 136 c.

3.1.5. MixHapo/Hi CTaHIAPTH KOHTPOJIO SKOCTI, ayJUTy, OTJISATY, 1HIIIOTO
HaJlaHHS BIEBHEHOCTI Ta cynmyTHiX nociayr. Buganus 2010 poky. — Yactunu 1, 2 /
Mixnapoana denepartist OyxranrepiB [EnextponHuit pecypc]. — Pexxum pocrtymy:
http://apu.com.ua/content.php?lang=ukr&c=page.php&id=75

3.1.6. IlIpo aymuTopchKy AisuIbHICTH. 3akoH YKpainu Bim 22 kBiTHSA 1993
poky  Ne 3125-XII  [Enextponnmii  pecypc]. — Pexum  nmoctymy
http://zakon.rada.gov.ua
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3.1.7. Ilpo Oyxramrepchkuili 0OJiK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi.
3akon Ykpainu Ne 996—XI1V Bix 16 aunns 1999 poky 31 3MiHaMH 1 JOMOBHEHHSIMU
[Enextponnwmii pecypc]. — Pexxum moctymy : http://zakon.rada.gov.ua

3.1.8. Ilpo 3arBepmxenHHs [IpUHIMIIB KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS.
Pimennss AKLII®P Bix 11 rpyaus 2003 poxy Ne 571 [Enextponnumii pecypc]. —
Pesxxum noctymy: http://www.pfts.com/uk/tools/?get_file=20

3.2. JlonaTkoBi peKOMeHI0BaHI JuKepesia

3.2.1. bnauk 1.0., I'ynsepa H.M. IaBecTumiitnuii MeHekMeHT: TlipydHuK.
— K.: KuiB.Hau.topr.-ekoH. yH-T, 2003. — 398 c.

3.2.2. TonoB C.®., €Epimenko B.I. dinancoBuit Ta ynpaBiaiHCHKHI OOMIK. —
K.: TOB «ABtointepcepsic», 1996. — 544 c.

3.2.3. laBunoBuuy 1.€. BrompkeryBaHHS K 1HCTPYMEHT OIEPAaTUBHOTO
KOHTpOJIHTY // BicHuK TepHOMJIbCHKOI akajeMii HapoJaHOro rocrnoaapctsa, 2004,
Ned4. — C.156-162.

3.2.4. laBunoBuu [.€. OnepatuBHUI KOHTPOJIIHT Ta HOTO POJIb B YIPaBIIiHHI
JUSTIBHICTIO MIANPUEMCTB 1 opradizamiii // BicHuk TepHONuIbCbKOi akaaemii
Hapo Horo rocroaapcTsa, 2006, Ne2. — C.85-95.

3.2.5. lpypu K. BBenenue B ynpaBieHYeCKHil ¥ MPOU3BOICTBEHHBIN y4eT. —
M.: Aynut, KOHUTU-JTAHA, 2002. — 1071 c.

3.2.6. Kumumntok B. EBomroriis KOHTpOMIHTY, HOro Micie Ta pojb B
exoHowMmiIll mianpuemctBa // Exonomict, 2004, Nel. — C.47-50.

3.2.7. Inpopmariiini pecypcu HamionansHoi Gi0miorekn Ykpainu im. B.I.
Bepnaacbkoro // [EnexTpoHHUA pecypc] — Pexum JIOCTYIY:
http://www.nbuv.gov.ua/

3.2.8. O¢iniiianit  caiit JlepkaBHOiI CoyXOW CTaTUCTUKKA YKpaiHu //
[Enextponnmii pecype] — Pexxum moctymy: http://www.ukrstat.gov.ua

3.2.9. Odiuiiinuii  callT «3akoHONAaBCTBO YKpainm» // [EnexTpoHHuii
pecypc] — Pexxum noctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/main/index

3.2.10. InTepueT-mopTain ansa ynpasiiHiiB [Enextponnuii pecypc]. - Pexxum
noctymy :_http://www.management.com.ua.

3.2.11. HaGox P. AmepukaHcbka il HiMeIlbka MoOjeli KOHTpouiHry / P.

Hab6ok, I'. Habox // ®inancoBuii [{upekrop [Enextponnuii pecypc]. - Pexum
nocrtymy :_http://www.gaap.ru.
3.2.12. Kyzenko O. JI. BusnaueHHs piBHS (DIHAHCOBOI Oe€3MeKu

cy0’ekTiB (piHaHCOBUX BiHOCMH Makpo Ta me3opiBHiB / O. JI. Kysenko, O. B.
Aped’eBa // Bicuuk Har. Texn. yH-ty «XIII» : 36. Hayk. mp. Cep. : AkTyanbHi
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npoOJieMH yIpaBiIiHHS Ta (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT MAiSIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. —
XapkiB : HTY «XIIl», 2016. — Ne 24 (1196). — C. 56-61.

(P 03.02 -01)
APKYUI ITIONIUPEHHS JOKYMEHTA
. Kynu .
Ne nepe1aHo ,HaTai [L.Lb. orpumyBaua Ilizmac [pumitkn
TPHM. | (173 posin) BUIAY OTpHMYyBaua
_ (® 03.02 -02)
APKYII O3HANOMJIEHHS 3 JOKYMEHTOM
Ne ITigmuc Jara
HOI; [Ipi3Buie im'st mo-6aTbKOBI 03HaNOMJIEHOT O3HalOM- [Tpumitku

ocoon JIEHHSA




Cucrema MCHEKMEHTY SIKOCTI.
Hapuanpna nporpama
HABYAJIBHOT TUCIIUILIIHHA

«KonTtpominry

Mudp
JIOKYMEHTa

CMAHAY
HIT11.01.01-01-2020

Crop. 1013 11

APKYII PEECTPAIII PEBI3II

(@ 03.02 — 04)

Ne [TpizBuie im's mo-6aTbKOBI JlaTa peBi3ii [Tigmuc Bucrosok mozo
op. aJICKBaTHOCTI
(P 03.02 - 03)
APKYII OBJIIKY 3MIH
. [Tigmmc
o Ne nucra (cTopinkn) 0co6H, Jlata Tlata
- AHVIEO- sIKa BHECECHHS | BBEJICHHS
3mineHoro | 3aminenoro | Hosoro Baioro BHECIIA 3MIHH 3MIHH

3MIHY




CucreMa MEHEJDKMEHTY SKOCTI. Mudp CMAHAY
HapuanpHa nporpama JOKYMEHTa HIT11.01.01-01-2020
HABYAJIbHOT IUCIUILIIHU
«KoHTpoumiHr» Crop. 11311
(@ 03.02 — 32)
Y3I'OJKEHHSA 3MIH
[Migmmc [rimianm, npi3BuIIe [Tocana Jara

Po3pobHuK
VY3romgxkeHo
VY3romgxeHo

Y3romgxkeHo




