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ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ 

Методичні рекомендації підготовлено відповідно до програми 
навчальної дисципліни «Потенціал і розвиток підприємства» для 
здобувачів вищої освіти галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за 

спеціальністю 051 «Економіка» освітньо-професійної програми «Економіка 

підприємства».  
Основною метою навчальної дисципліни є формування у студентів 

знань і практичних навичок для вирішення завдань по обґрунтуванню напрямів  

розвитку економічних систем; формування, нарощуванні і реалізації потенціалу 

підприємства, що вивчає теоретичні основи і методичне забезпечення 

ефективності процесів формування і реалізації потенціалу, інструментарій 

проведення його оцінки та методичні підходам до визначення резервів розвитку 

підприємства і його потенціалу 

Головним завданням навчальної дисципліни є здобуття знань та 
набуття практичних умінь з управління наявними та прихованими 

ресурсами і економічними можливостями для розвитку підприємства та 

його потенціалу. 

У результаті вивчення дисципліни студент повинен знати: 

- теоретичні підходи до визначення економічної категорії потенціал 
підприємства; 

- методологію формування потенціалу; 

- теоретичні основи стратегічного аналізу та забезпечення 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства; 

- методичні основи проведення оцінки вартості та ефективності 

потенціалу підприємства; 

- методичні підходи до визначення резервів розвитку підприємства та його 

потенціалу. 

У результаті вивчення дисципліни студент повинен уміти: 

- виявляти внутрішні та зовнішні джерела формування потенціалу 

підприємства; 

- застосовувати теоретичні знання про потенціал підприємств в 
практичній діяльності; 

- економічно обґрунтовувати шляхи формування потенціалу підприємства; 

- проводити стратегічний аналіз різних видів потенціалів підприємств; 

- оцінювати ефективність використання потенціалу підприємств та 

прогнозувати його розвиток; 

- визначати резерви розвитку підприємства та розробляти заходи щодо 

підвищення рівня його потенціалу. 

Методичні вказівки складено для надання студенту необхідної 
методичної допомоги щодо організації ефективної роботи з вивчення 

дисципліни, виконання і захисту курсової роботи. 
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2. ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ КУРСОВОЇ РОБОТИ   

«ОБҐРУНТУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  

РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА» 

Курсова робота (КР) з дисципліни виконується у четвертому семестрі, 

відповідно до затверджених в установленому порядку методичних 

рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, 

набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни в 
області управління ефективним розвитком підприємства.  

Виконання КР є важливим етапом у підготовці до виконання дипломної 

роботи майбутнього фахівця з економіки та господарської діяльності 

підприємств.  

Конкретна мета КР – поглибити теоретичні знання, набуті студентами в 

процесі вивчення курсу та виробити вміння застосовувати їх у практичному 

вирішенні питань економіки підприємства щодо економічної оцінки 

ефективності розвитку. При цьому завдання різняться між собою варіантами. 

Для успішного виконання КР студент повинен знати теорію управління 

розвитком підприємства, методи оцінювання вартості та 

конкурентоспроможності, прогнозування діяльності підприємства; методичні 
підходи до економічної оцінки всіх сфер діяльності підприємства; вміти 

використовувати набуті знання при перспектив розвитку  підприємства. 

Виконання, оформлення та захист КР здійснюється студентом в 

індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.  

Час, потрібний для виконання КР –  30 годин самостійної роботи. 

Об’єктом дослідження в курсовій роботі виступає потенціал 

підприємства транспортної галузі. Підприємство обирається студентом 

самостійно, основною вимогою до якого є наявність пакету фінансової звітності 

за останні 3 роки, що має бути включена до додатків курсової роботи. За 

відсутності інформації про підприємства викладач може самостійно надати 

звітність та характеристику для проведення досліджень студентом.  

Для успішного виконання КР студент повинен знати особливості 
господарської діяльності підприємства; методичні підходи до оцінювання 

основних показників ефективності управління потенціалом та процесами 

розвитку  підприємства; вміти самостійно розраховувати показники 

ефективності формування та реалізації потенціалу і процесів розвитку , 

застосовувати методи оцінки ефективності  прийняття рішення щодо вибору 

напрямів розвитку підприємства, з використанням сучасних технічних засобів та 

програм.   

 

3. ЗМІСТ КУРСОВОЇ РОБОТИ 

Основна частина курсової роботи представлена трьома розділами. 

1. Перший розділ є теоретичною частиною. Досліджуване теоретичне 
питання повинно ґрунтуватись на останніх наукових працях та актуальних 

методичних розробках. 

2. Другий розділ роботи є аналітичною частиною. В ньому аналізується 

предмет дослідження (вид потенціалу досліджуваного підприємства) за останні 3 
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роки, вивчаються окремі його аспекти на базі об’єкта дослідження, оцінюється 

його найближче оточення.  

3. Третій розділ є проектною частиною, яка визначає основні шляхи або 

напрямки розвитку економічного потенціалу досліджуваного підприємства 

відповідно до умов функціонування об’єкта дослідження. В цьому розділі 

обґрунтовують напрями розвитку економічного потенціалу досліджуваного 

підприємства. 

 

4. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ 

4.1. Загальні вимоги 

Курсова робота має бути надрукована на аркушах паперу формату А-4 

(210*297 мм), (шрифт Times New Roman, розмір 14, інтервал 1,5). Дозволяється 

для подання таблиць та ілюстрацій використати папір формату А-3 (у вільній 

формі). 

Текст курсової роботи друкують, залишаючи поля таких розмірів: ліве-30 

мм, праве-10 мм, верхнє та нижнє -20мм, а також абзац 1,27см. 

Курсова робота здається в друкованому вигляді та в електронному. 

Електронний варіант за 2 тижні до захисту надсилається на адресу викладача, що 
перевірятиме та прийматиме роботу. Ім’я файлу відповідає прізвищу студента та 

його порядковому номеру у списку групи, друкується латинськими літерами. 

Обсяг курсової роботи - 40-50 сторінок формату А4 (210 х 297 мм) 

комп'ютерного тексту без урахування додатків. 

Приблизний обсяг структурних складових друкованого варіанту: 

- Зміст 

- Вступ 1-2 стор. 

- Перший розділ (теоретична частина)- до  20 стор. 

- Другий розділ (аналітична частина) – до20 стор. 

- Третій розділ (проектна частина) – до 10 стор. 

- Висновки-1-2 стор. 

- Література (не менше 20 джерел за останні 5 років) 
- Додатки (обов’язково з фінансовою звітністю підприємства за останні 3 

роки) 

Перед захистом курсова робота має бути зброшурована і містити в 

наступній послідовності титульну сторінку (додаток А), зміст, вступ, розділи, 

висновки, список використаних джерел, додатки.  

4.2. Нумерація 

Нумерація сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, таблиць, формул 

подають арабськими цифрами без знака №. 

Першою сторінкою курсової роботи є титульний аркуш, який включають 

до загальної нумерації сторінок (див. додаток 1). Титульний аркуш, не 

нумерують, на наступних сторінках номер проставляють у правому верхньому 
куті сторінки без крапки в кінці, враховуючи у загальну нумерацію всіх 

попередніх аркушів. 

4.3. Формули 

mailto:mazur123@bigmir.net
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Формули в курсовій роботі нумерують у межах розділу. Номер формули 

складається з номера розділу і порядкового номера формули в розділі, між 

якими ставлять крапку. Номери пишуть біля правого поля аркуша в одному 

рядку з відповідною формулою у круглих дужках, наприклад: (2.1) (перша 

формула другого розділу). Нижче, під формулою, дається пояснення значень 

використаних у формулі символів в послідовності, у якій вони дані у формулі.. 

Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без двокрапки.  
Наприклад: 

¶ 


 




n

t
t

tt

r1 )1(

ВВВ
ЧДП       (2.1) 

¶ 

де ЧДП — чистий дисконтований прибуток проекту за період його 

здійснення, грн.; ВВt — валова виручка від реалізації готової продукції у 

поточному t –ому році, грн/рік ; Вt— витрати у поточному t –ому році, грн/рік; t 

— шаг розрахунку (номер поточного року); r — річна норма дисконту, частки 
одиниці; 1/(1+r)t – коефіцієнт дисконтування,частки одиниці;   n — кількість 

років у періоді здійснення проекту. 

Також слід зазначити, що перед та після формули повинен бути один 

інтервал.  

4.4. Ілюстрації 

Ілюстрації (креслення, схеми, графіки, карти) позначають словом "Рис." і 

нумерують послідовно в межах розділу. Номер ілюстрації повинен складатись з 

номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка. 

Наприклад: «Рис. 1.2» ( другий рисунок першого розділу ). Ілюстрації (схеми, 

графіки, малюнки) необхідно подавати після тексту, де вони згадані вперше, або 

на наступній сторінці. Ілюстрації, які розміщені на окремих сторінках, 
включають до загальної нумерації сторінок.Також слід зазначити, що перед та 

після ілюстрації повинен бути один інтервал.  

¶ 

 

 
Рис.1.3. Взаємозв'язок і взаємовплив різних сфер діяльності підприємства 

при формуванні структури інвестиційного капіталу  

¶ 

операційна 

сфера 

інвестиційна 

сфера 

 

фінансова 

сфера 

 

Посилює або врівноважує дію 

специфічних ризиків 

Впливає на вибір джерела 

фінансування 
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4.4. Таблиці 

Таблиці нумерують послідовно в межах розділу. При перенесенні 

частини таблиці на інший аркуш, пишуть "Продовж. табл." і вказують номер 

таблиці, при цьому назву не вміщують, наприклад: "Продовж. табл. 1.2". 

Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті таким чином, 

щоб її можна було читати без повороту переплетеного боку курсової роботи або 

з поворотом за годинниковою стрілкою. На всі таблиці курсової роботи повинні 
бути посилання в тексті, при цьому слово таблиця пишуть скорочено, наприклад 

: "...в табл.1.2", або "...дані наведені в табл.1.2 дають змогу зробити висновок, 

що...", або "...як видно із табл.1.2...". Шрифт тексту в таблиці обирається 

студентом самостійно із врахуванням доцільності, але не менше шрифту Times 

New Roman, розміру 10. Інтервал в таблиці повинен бути одинарний. Також слід 

зазначити, що перед таблицею, також після таблиці повинен бути 1 інтервал. 

Приклад побудови таблиці: 

¶ 

Таблиця 1.2 

Назва таблиці 

Назви рядків Назви колонок Шапка 

      

      

      

 

 

Боковик (заголовки 

рядків) 

 

 

Графи (колонки) 

 

¶ 

Цифри в стовпцях повинні бути записані таким чином, щоб розряди 

цифр збігалися (одиниці під одиницями, десятки під десятками ...). При 

відсутності цифр в окремих клітинках таблиці замість них проставляється риска. 

4.5. Цитування та посилання 
Для підтвердження власних аргументів посиланням на авторитетне 

джерело або для критичного аналізу того чи іншого друкованого твору слід 

наводити цитати. Загальні вимоги до цитування такі: 

1) текст цитати починається і закінчується лапками і наводиться в 

граматичній формі, в якій він поданий у джерелі, із збереженням особливостей 

авторського написання. ; 

2) цитування  повинно бути повним, без довільного скорочення 

авторського тексту і без перекручень думок автора. Пропуск слів, речень, 

абзаців при цитування допускається без перекручення авторського тексту і 

позначається трьома крапками. Вони ставляться у будь-якому місті цитати (на 

початку, всередині, в кінці). 

3) кожна цитата супроводжується посиланням на джерело з указанням 
на сторінку джерела; 
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4) при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів 

своїми словами), що дає значну економію тексту, слід бути максимально точним 

у викладі думок автора, коректним щодо оцінювання   його результатів, і робити   

відповідні посилання на джерело. 

Посилання в тексті курсової роботи на джерела роблять згідно з їх 

переліком у квадратних дужках, наприклад: "....у працях [1-7], "... «…»[7, с.98].  

4.6. Список використаних джерел 
Перелік використаних джерел охоплює літературні джерела (книги, 

статті, брошури і т. ін.), законодавчу й нормативну літературу, на які є 

посилання в тексті, а також які використані при підготовці курсової роботи. 

Літературу можна розміщувати в списку за допомогою одного з таких способів: 

в порядку появи посилання у тексті, в алфавітному порядку прізвищ перших 

авторів або заголовків, в хронологічному порядку. Усі джерела наводяться 

відповідно й нумеруються арабськими цифрами. Оформлюється список 

використаних джерел відповідно Національному стандарту України ДСТУ 

8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні 

положення та правила складання» (приклад оформлення: 

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/images/bibl.pdf). 

4.7. Додатки 

Додатки оформлюють як продовження курсової роботи на наступних її 

сторінках або у вигляді окремої частини (книги). Якщо додатки оформлюють на 

наступних сторінках курсової роботи, кожний такий додаток повинен 

починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований 

угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторінки. 

Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується 

слово "Додаток " і велика літера, що позначає додаток. Наприклад: 

Додаток А 

Схема організаційної системи управління інноваційним потенціалом 

 

Кожен з додатків починають з нової сторінки. При оформленні додатків 
окремою частиною (книгою) на титульному аркуші під назвою роботи друкують 

великими літерами слово "ДОДАТКИ". Додатки слід позначати послідовно 

великими літерами української абетки, наприклад, додаток А, додаток Б і т. і. 

Один додаток позначається як додаток А. 

При переносі частини додатку на наступний аркуш, пишуть 

"Продовження дод. А" з правого боку, а назву не вміщують. На останньому 

аркуші, де розміщується додаток, пишуть "Закінчення дод.А" з правого боку. 

До складу додатків, як правило, включають: 

 первинні документи, облікові реєстри, форми звітності та накази по 

підприємству (установі, організації); 

 аудиторські висновки, звіти за результатами аудиторської перевірки, 

акти перевірок, акти ревізій; 

 проміжні математичні доведення, формули і розрахунки; 

 таблиці допоміжних цифрових даних; 

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/images/bibl.pdf
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 інструкції і методики; 

 ілюстрації допоміжного характеру. 

 

5. МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ВИКОНАННЯ ТЕОРЕТИЧНОЇ 

ЧАСТИНИ 
Теоретична частина містить обґрунтовані на основі останніх публікацій 

(за останні 5 років) теоретичних положень з обраної тематики. Обов’язковим є 

перелік використаних джерел та наявність графічного матеріалу (таблиць, 

рисунків). Обсяг теоретичної частини до 20 сторінок. Варіант обирається 

згідно порядкового номеру студента в журналі групи. Питання можуть 

корегуватись викладачем. 
Структура теоретичного питання повинна обов’язково містити такі 

елементи:  

1. Дослідження повинно містити анотації та ключові слова українською, 

російською та англійською мовами, Обсяг анотації – мінімум 5 речень, кількість 

ключових слів – мінімум  5 слів. 

2. Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок з важливими 

науковими чи практичними завданнями.  

3. Аналіз останніх досліджень і публікацій, на які спирається автор в 

яких розглядають цю проблему і підходи її ров’язання. При цьому виділити 

невирішені частини загальної проблеми, яку досліджують у статті.  

4. Формулювання цілей дослідження (постановка завдання). 
5. Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням 

здобутих наукових результатів.  

6. Висновки із цього дослідження і дальші перспективи в цьому 

напрямку.  

7. Бібліографічний список. Потім бібліографічний список 

включатиметься у список використаних джерел, що розміщується в кінці 

курсової роботи. 

 

Перелік теоретичних питань: 

1. Сутністно-змістова еволюція терміну потенціал. 

2. Класифікація видових проявів потенціалу. 

3. Підходи до структуризації потенціалу підприємства. 
4. Змістова характеристика суб’єктивних складових в структурі потенціалу 

підприємства. 

5. Змістова характеристика об’єктивних складових в структурі потенціалу 

підприємства. 

6. Моделі структуризації  потенціалу підприємства. 

7. Властивості потенціалу підприємства як економічної системи. 

8. Загальні підходи щодо формування потенціалу підприємства. 

9. Умови та фактори формування потенціалу підприємства. 

10. Теоретичні основи трактування  конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства. 
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11. Методологія оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

12. Стратегічний аналіз як методичний підхід до оцінки 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

13. Особливості потенціалу підприємства як об'єкта вартісної оцінки. 

14. Нормативна оцінка потенціалу підприємства в Україні. 

15. Поняття та види вартості підприємства. 

16. Принципи оцінки потенціалу підприємства 
17. Методологія оцінки потенціалу підприємства (концепції та підходи). 

18. Основні методичні підходи до оцінки вартості потенціалу підприємства. 

19. Методологія оцінки вартості потенціалу підприємства. 

20. Дохідний підхід до вартісної оцінки потенціалу підприємства. 

21. Витратний підхід до вартісної оцінки потенціалу підприємства. 

22. Порівняльний підхід до вартісної оцінки потенціалу підприємства. 

23. Капіталізації доходів як інструмент оцінки вартості і розвитку 

потенціалу підприємства. 

24. Дисконтування як інструмент оцінки потенціалу підприємства. 

25. Графоаналітична модель оцінки потенціалу підприємства («квадрат 

потенціалу»). 
26. Особливості нерухомого майна як об'єкта оцінки. 

27. Правове регулювання грошової оцінки землі по Україні. 

28. Методи проведення експертної грошової оцінки земельної ділянки. 

29. Визначте особливості доходного підходу при визначенні вартості 

будівель та споруд. 

30. Визначте особливості витратного підходу при визначенні вартості 

будівель та споруд. 

31. Опишіть методи оцінки будівель і споруд. 

32. Визначте особливості порівняльного підходу при визначенні вартості 

будівель та споруд. 

33. Сутність та аналітична характеристика кадрового потенціалу 

підприємства. 
34. Розкрийте сутність індивідуально-кваліфікаційного потенціалу 

працівника. 

35. Опишіть особливості вартісної оцінки кадрового потенціалу. 

36. Розкрийте особливості витратного підходу до оцінки кадрового 

потенціалу. 

37. Розкрийте особливості доходного підходу до оцінки кадрового 

потенціалу. 

38. Ефективність використання кадрового потенціалу. 

39. Сутність нематеріальних активів підприємства. 

40. Сутність гудвілу підприємства. 

41. Особливості оцінки вартості нематеріальних активів. 
42. Розкрийте особливості доходного підходу при оцінці нематеріальних 

активів. 

43. Розкрийте особливості порівняльного підходу при оцінці 

нематеріальних активів. 
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44. Особливості застосування порівняльного підходу до оцінки вартості 

підприємства. 

45. Опишіть методи порівняльного підходу до оцінки вартості 

підприємства. 

46. Розкрийте інструментарій порівняльного підходу до оцінки вартості 

підприємства. 

47. Особливості застосування майнових методів (витратного підходу) до 
оцінки вартості бізнесу. 

48. Особливості оцінки потенціалу підприємства для моніторингу поточних 

можливостей. 

49. Моделі розвитку економічних систем 

50. Методичні інструменти аналізу розвитку підприємства. 

 

 

6. МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ВИКОНАННЯ АНАЛІТИЧНОЇ 

ЧАСТИНИ 

Метою аналітичної частини є аналіз стану та умов розвитку об’єкта 

дослідження (підприємства) та середовища його функціонування. Оцінювання 
ґрунтується  на матеріалах конкретного підприємства або організації. Збір 

статистичних та аналітичних матеріалів здійснюється у відповідності з 

характером питань, які передбачені планом курсової роботи. Вибірка та аналіз 

статистичних даних проводяться за останні 3 роки. Вихідною інформацією для  

проведення аналізу є  

- офіційний сайт підприємства, 

- Державний комітет статистики України, 

- інформаційні ресурси Інтернет-мережі, 

- форми фінансової звітності підприємства. 

Характеризуючи об’єкт дослідження, необхідно подати повне та 

скорочене найменування підприємства, його форму власності, місце 

розташування, напрям господарювання. Студент повинен логічно і послідовно 
розкрити сутність та дати оцінку факторів впливу на господарську діяльність 

підприємства з описом внутрішнього та зовнішнього середовища. Проведений 

аналіз дасть можливість виявити проблеми та напрацювати шляхи підвищення 

ефективності розвитку потенціалу підприємства, розробити рекомендації.  

Аналіз обов’язково має містити розрахунки, які в тексті групуються у 

відповідні таблиці. Крім таблиць, розрахунки супроводжуються графіками, 

діаграмами та іншим ілюстрованим матеріалом, що сприяє полегшенню 

сприйняття основних результатів дослідження. Обов’язково всі аналітичні 

розрахунки завершуються аналітичним коментарем, що дозволяє підсумувати та 

оцінити основні результати проведеного аналізу. До характеристики 

господарської діяльності підприємства обов’язково необхідно провести опис та 
оцінку вартості  ресурсних складових потенціалу: 

1. Нерухомого майна,  

2. Машин та обладнання, 

3. Нематеріальних активів, 
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4. Виробничого потенціалу 

5. Кадрового потенціалу, 

6. Сукупного економічного потенціалу. 

Оцінювання нерухомості та обладнання проводиться за двома методиками 

в межах дохідного, витратного та порівняльного підходів, що самостійно 

обираються студентами (див. додатки Б).  

Виробничий потенціал оцінюється за методикою експрес-оцінки (додаток 
В). 

Кадровий потенціал оцінюється з використанням методів кількісного і 

якісного аналізу(див. додаток Г). 

Сукупну вартість економічного потенціалу потрібно оцінювати з 

використанням дохідного, витратного або порівняльного підходів, а також 

провести дослідження конкурентоспроможності потенціалу підприємства.  

В кінці аналітичної частини потрібно зробити висновки про достатність та 

якість ресурсного забезпечення. 

 

7. МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО ВИКОНАННЯ ПРОЕКТНОЇ 

ЧАСТИНИ 
Метою проектної  частини обґрунтування напрямів та методичного 

забезпечення  розвитку одного із видів потенціалу  об’єкта дослідження 

(досліджуваного підприємства). 

Проектний розділ містить  

- детальний опис напрямів розвитку підприємства, оформлених у вигляді 

схем, таблиць чи рисунків;  

- роль і перспективи нарощування окремого виду потенціалу в контексті 

розвитку економічного потенціалу та реалізації місії й цілей підприємства; 

- розрахунок ефективності запропонованих напрямів нарощування та 

реалізації одного з видів потенціалу підприємства, що обраний студентом в 

попередньому пункті розділу. Ефективність оцінюється через обґрунтування 

грошових потоків та ефективності інвестиційних проектів, що можуть бути 
реалізовані об’єктом дослідження (підприємством). 
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Додаток Б 

 

Методи оцінювання вартості землі 

 
 

 

Методи оцінювання вартості будівель і споруд: 

Дохідний підхід: 
•   дисконтування грошових потоків; 

•   капіталізація доходів. 

Витратний підхід : 

•   Метод кошторисного розрахунку; 

•   методу «строку життя»; 

•   Метод розбивки. 

Порівняльний підхід: 

•   порівняння продажів; 

•   валового рентного мультиплікатора. 

 

 

Методи оцінювання вартості машин і обладнання: 

Дохідний підхід: 

•   дисконтування грошових потоків; 

•   капіталізація доходів. 

Витратний підхід : 

•   розрахунку за ціною однорідного об'єкта ; 

•   поелементного (поагрегатного) розрахунку; 

•   індексному (трендовому); 

•   розрахунку вартості за укрупненими нормативами. 

Порівняльний підхід: 

•   прямого порівняння (ринкових порівнянь); 

•   статистичного моделювання ціни. 

Оцінка вартості землі 

Капіталізація чистого 

операційного (рентного) 

доходу 

Зіставлення цін продажу 

Врахування витрат  

Методи, затвердженні 

законодавством 

Ринкові методи 

Метод залишку для землі 

Метод середньозваженого 

коефіцієнта капіталізації 

Метод розбивки земельної 

ділянки 
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Додаток В 

 

Експрес-діагностика виробничого потенціалу 

 

Для експрес-оцінки рівня виробничого потенціалу необхідно оцінити  3-5 

ключових узагальнюючих показників оцінки кожної складової виробничого 

потенціалу, для деталізованої оцінки кількість аналізованих показників має бути 
значно більшою.  

Методика визначення рівня виробничого потенціалу  включає в себе такі 

етапи: 

1. Визначення рівнів виробничого потенціалу та їх характеристика (табл. 

2.1): 

Таблиця В.1 

Характеристика рівнів виробничого потенціалу  

підприємства…….. за  ….р.р. 

Рівень 

виробничого 

потенціалу 

Позначення Характеристика 

Високий А Підприємство перебуває у стані абсолютної 

рівноваги за всіма складовими відповідно до усіх 
критеріїв оцінки  

Середній В Підприємство успішно існує в бізнесі, однак є 

труднощі, які долаються, оскільки працюють 

механізми адаптації 

Низький С Наявність хронічних порушень більшості 

параметрів усіх функціональних складових: 

проблеми із забезпечення підприємства основними 

видами ресурсів і неефективне їх використання  

 

2. Розробка узагальнених і часткових показників оцінки ефективності 

використання виробничого потенціалу  за видами (основні і оборотні засоби, 

трудові ресурси). 

3. Визначення порогових значень показників. Для «експрес-діагностики» 

рівня виробничого потенціалу, як правило, визначають такі показники і їх 
порогові значення. 

Оцінка стану виробничої складової: 

1.1.·Знос ОЗ: 

- Рівень виробничого потенціалу  А –  50% - помірний; 

- Рівень виробничого потенціалу  В – 50-69% - потребує оновлення; 

- Рівень виробничого потенціалу  С – ≥ 70% - значний. 

1.2.·  Співвідношення коефіцієнтів оновлення ОЗ і вибуття ОЗ: 

- Рівень виробничого потенціалу  А -  1 – основні засоби не тільки 

підтримуються у дієздатному стані, але й відбуваються процеси їх суттєвого 

оновлення або розширення  виробничої  бази; 
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- Рівень виробничого потенціалу  В – 0,5-1 – підприємство може лише 

підтримувати основні засоби на досягнутому рівні; 

- Рівень виробничого потенціалу  С -  0,5 – підприємство «втрачає» 

основні засоби. 

1. 3.·Фондовіддача: 

- Рівень виробничого потенціалу  А -  1 грн.; 

- Рівень виробничого потенціалу  В - =1 грн.; 

- Рівень виробничого потенціалу  С -  1 грн. 

2. Оцінка стану кадрової складової: 

2.1·Співвідношення коефіцієнта обороту прийому і коефіцієнта обороту 

вибуття: 

- Рівень виробничого потенціалу  А -  1; 

- Рівень виробничого потенціалу  В – 0,5-1;  

- Рівень виробничого потенціалу  С -  0,5.  
2.2. Співвідношення коефіцієнта обороту прийому/коефіцієнта обороту 

вибуття:   

- Рівень виробничого потенціалу  А – відповідає потребі; 

- Рівень виробничого потенціалу  В – необхідне навчання та оновлення 

персоналу;  

Рівень виробничого потенціалу  С – не відповідає потребі, необхідне 

радикальне оновлення персоналу. 

2.3 Продуктивність праці: 

- Рівень виробничого потенціалу  А –  10%; 

- Рівень виробничого потенціалу  В – 0-10%; 

- Рівень виробничого потенціалу  С –  0. 

Надання кожному значенню показника, що потрапив у певний інтервал, 

бальної характеристики. Найбільший бал повинен відповідати 

найсприятливішому інтервалу, найменший – найкритичнішому. Шкала значень 

виглядатиме так: 
- Коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  А – 10 балів; 

- Коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  В – 6 балів; 

- Коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  С – 2 бали.  

Максимальне значення шкали – 30 балів (10*3), де 10 – максимальний бал 

розрахованих коефіцієнтів кожної структурної групи, 3 – кількість показників, 

що характеризують кожну із складових виробничого потенціалу. Мінімальне 

значення шкали – відповідно, 6 балів (2*3). 

5. Надання інтервалам, визначеним в п.3, бальних значень. Підприємство 

можна зарахувати до розряду з високим рівнем виробничого потенціалу  за 

таких значень розрахованих коефіцієнтів: 

- всі три коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  А; 
- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  А,  

- один коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу   В. 

Підприємство можна зарахувати до розряду із середнім рівнем 

виробничого потенціалу  з таких значень розрахованих коефіцієнтів: 
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- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  А, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  С; 

- один коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  А, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  В, один коефіцієнт – 

коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  С; 

- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  В, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  А; 
- всі три коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  В; 

- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  В, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  С. 

Підприємство можна зарахувати до розряду з низьким рівнем 

виробничого потенціалу  за таких значень розрахованих коефіцієнтів: 

- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  С, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу  А; 

- два коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  С, один 

коефіцієнт – коефіцієнт рівня виробничого потенціалу виробничого потенціалу  

В; 

- всі три коефіцієнти – коефіцієнти рівня виробничого потенціалу  С. 
Порогові значення бальної шкали:  рівень виробничого потенціалу  А – 

26-30 балів; рівень виробничого потенціалу  В – 14-22 бали; рівень виробничого 

потенціалу  С – 6-14 балів. 

Застосовуючи представлену методику «експрес-діагностики», 

визначається  рівень виробничого  потенціалу , а  результати  заносяться до 

(табл. 2.2). 

Таблиця В.2 

Визначення рівня потенціалу …………………. станом ….. р. 

Найменування 

показника 

Значення Бал (позначення) Позначення 

 Виробнича  складова 

Знос ОЗ     

Співвідношення 

коефіцієнтів оновлення і 

вибуття ОЗ 

    

Всього      

Матеріальна складова  

Частка змінних витрат у 

собівартості 

   

Співвідношення зміни 

цін на сировину/зміни 

цін на продукцію 

   

Всього    

Кадрова складова  

Співвідношення 
коефіцієнта обороту 

   



23 

прийому/коефіцієнта 

обороту вибуття 

Продуктивність праці    

Всього    

Разом     

 

Після проведеної оцінки робиться загальний висновок та надаються 

стратегічні орієнтири щодо покращення виробничого потенціалу.  

 

 

Додаток Г 

Методи оцінювання кадрового потенціалу 

Таблиця Г.1 

Методи оцінки трудового потенціалу окремих працівників 

Назва методу Коротка характеристика 

1. Метод 

анкетування 

Трудовий потенціал працівника оцінюється на основі 

заповнених ним самим анкет, розроблених оцінювачем, в 

яких  фіксуються всі істотні позитивні та негативні 

характеристики 

2. Описовий метод Оцінювач самостійно визначає та описує позитивні та 

негативні характеристики працівника, які обумовлюють 

розмір його трудового потенціалу 

3. Метод 

класифікації 

Трудовий потенціал окремого працівника визначається на 

основі ранжування всіх працюючих на підприємстві, за 

визначеним критерієм, а також вибору трудової 

характеристики найкращого з них у якості еталонного 

значення 

4. Метод 
порівняння па-

раметрів 

Трудовий потенціал окремого працівника визначається 
шляхом багатоетапного співставлення продуктивності, 

освітньо-культурних та інших його характеристик з 

аналогічними параметрами інших працівників компанії, 

які виконують схожі роботи 

5. Рейтинговий 

метод 

Трудовий потенціал працівника визначається на основі 

оцінювання його істотних трудових якостей за 

оціночними шкалами, які розробляються оцінювачем за 

певними критеріями (залежно від мети аналізу) 

6. Метод 

визначеного 

розподілу 

Трудовий потенціал працівника встановлюється 

експертом-оцінювачем у рамках допустимих інтервалів, 

які у сукупності формують фіксований розподіл усіх 

оцінок 

7. Метод оцінки за 

вирішальною 
ситуацією 

Трудовий потенціал працівника визначається на основі 

його поведінки чи вирішення основних виробничо-
господарських ситуацій, змодельованих чи ініційованих 

оцінювачем у рамках конкретної організації. Можливе 
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також встановлення бажаних критеріїв, які формують 

еталонне значення трудового потенціалу 

8. Метод шкали 

спостереження за 

поведінкою 

У цілому метод базується на постулатах попереднього, 

але фіксуються не бажані характеристики, а відсутність 

негативних (деструктивних) дій, специфічної поведінки, 

стресових навантажень тощо. Оцінка трудового 

потенціалу працівника проводиться «від негативного» 

9. Метод інтерв’ю Трудовий потенціал працівника визначається на основі 

його усних відповідей на запитання компетентних 

експертів-оцінювачів, які виносять суб’єктивні судження 
щодо коректності чи некоректності відповідей на 

вузькоспеціалізовані запитання 

10. Метод «360 гра-

дусів» 

Трудовий потенціал працівника оцінюється на основі 

суджень його професійно-трудового оточення 

(співробітників, які з ним працювали) 

11. Тестування Трудовий потенціал працівника визначається за 

результатами вирішення психологічних, фізіологічних та 

кваліфікаційно-освітніх завдань (тестів) 

12. Метод ділових 

ігор 

Трудовий потенціал працівника визначається на основі 

спостережень та результатів його участі в імітаційних 

(ситуаційних) іграх, змодельованих під конкретну 

організацію 

13. Метод оцінки на 

базі моделей 

компетентності 

Трудовий потенціал працівника визначається за 

допомогою формалізованих (математичних) моделей 

компетентності, які являють собою системну оцінку 
інтелектуальних, професійних та інших характеристик, 

суттєвих у рамках конкретної організації 

 

 

Додаток  Г.2 

Показники аналізу за коефіцієнтною  методикою якісного аналізу 

кадрового потенціалу 
1. Коефіцієнт освіти: 

КОСВ = А / 60, 

де А — тривалість роботи працівника за спеціальністю, визначеною в 

дипломі (за аналізований період), місяців; 60 — максимальна нормативна 

тривалість роботи за спеціальністю, визначеною у дипломі про вищу освіту, 

місяців. 

2. Коефіцієнт посадового досвіду: 

КДОСВ = В / 60, 

де В — досвід роботи на певній посаді, місяців; 60 — максимальна нор-

мативна тривалість роботи на певній посаді, місяців. 
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3. Коефіцієнт підвищення кваліфікації: 

ККВАЛ = Н / ПН, 

де Н — фактична тривалість навчання з підвищення кваліфікації за 

період роботи за спеціальністю, місяців; ПН — нормативна тривалість навчання 

з підвищення кваліфікації (виходячи з припущення щодо необхідності 

щорічного навчання тривалістю 0,5 місяця), місяців. 

4. Коефіцієнт раціоналізаторської активності: 

КРА = РП / СП / 12, 

де РП — число раціоналізаторських пропозицій та винаходів, 

генерованих співробітником протягом терміну роботи за спеціальністю; СП — 

тривалість роботи працівника за спеціальністю, місяців. 

5. Коефіцієнт оперативності виконання робіт: 

КОПР = М / Р, 

де М — фактична кількість робіт, виконаних у встановлені строки; Р — 

число робіт, фактично виконаних за аналізований період. 
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