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АНОТАЦІЯ 
 

Пояснювальна записка до випускної роботи «Економічна ефективність 

інноваційних процесів на транспортних підприємствах» 95 с., 8 рис., 15 табл.,     

45 літературне джерело, 16 додатків. 

ЕФЕКТИВНІСТЬ, ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ, ЕКОНОМІЧНІ 

ПРОЦЕСИ, ЕКОНОМІЧНА АКТИВНІСТЬ, ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ 

ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ. 

Об’єктом дослідження в даній випускній роботі є економічна ефективність 

інноваційних процесів Державного підприємства «АВІАКОН». 

Предметом дослідження в рамках даної випускної роботи є теоретико-

методичні та організаційні положення підвищення економічної ефективності 

інноваційних процесів підприємства. 

Метою даної роботи є визначення основних напрямків підвищення 

економічної ефективності інноваційних процесів на транспортних 

підприємствах, встановлення причин виникнення проблем із інноваційної 

сферою діяльності підприємства та встановлення її взаємозв’язку із 

прибутковістю діяльності підприємства. 

В процесі дослідження використовувалися як загальнонаукові методи 

пізнання (індукція і дедукція, аналіз і синтез) так і спеціальні (методи 

порівняльного, фінансового, економічного і графічного аналізу, методи 

стратегічного аналізу). 

Інформаційною базою дослідження, яке проводилося в рамках даної 

випускної роботи виступають роботи українських та зарубіжних вчених, які 

займались вивченням проблем підвищення економічної ефективності 

інноваційних процесів підприємства, наукові статті та монографії, присвячені 

темі випускної роботи, законодавча база України, фінансова звітність 

досліджуваного підприємства. 
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ВСТУП 

 

Виробничо-фінансова діяльність підприємства - це процес, що включає в 

себе не тільки безпосередньо виробництво товарів або надання послуг, а й 

фінансово-економічну діяльність, постачання, збут продукції, використання 

трудових і матеріальних ресурсів, обладнання та техніки.  

Підприємство - структурований і живий організм. 

Структура будь-якого підприємства включає в себе адміністративно 

управлінський апарат, виробничий відділ, фінансово-економічний і відділ 

бухгалтерського обліку та звітності.  

Крім цього, в структуру можуть входити і інші підрозділи, в завдання яких 

входить забезпечити безперервний процес випуску і виготовлення продукції, яка 

була б конкурентоспроможною та відповідала за кількістю, якістю та термінами 

поставки вимогам ринку. При цьому основною вимогою і критерієм 

ефективності роботи підприємства є мінімізація витрат виробництва, тобто 

зниження собівартості вироблених товарів і послуг. 

Ефективність виробничо-фінансової діяльності підприємства, в першу 

чергу, залежить від таких факторів, як забезпеченість виробничими 

потужностями, стан виробничо-технічної бази, її технічний і організаційний 

рівень, то, наскільки організація виробництва і праці відповідає сучасним 

вимогам кон'юнктури ринку. 

Велике значення для діяльності підприємства має і такий фактор, як 

фінансово-економічне планування. Це не тільки безперебійне забезпечення 

необхідними ресурсами, а й постійний контроль над поточною діяльністю 

підприємства, оперативне коректування управлінських рішень з метою 

досягнення планових результатів. 

Контроль виробничо-фінансової діяльності підприємства здійснюється за 

допомогою аналізу виробничо-фінансової діяльності підприємства шляхом 
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порівняння значень показників, що характеризують ефективність роботи 

підприємства в звітному періоді з значеннями показників попередніх періодів. 

Мета даної бакалаврської роботи - розробити заходи щодо підвищенню 

ефективності виробничо-фінансової діяльності підприємства ДП «АВІАКОН». 

Для досягнення даної мети необхідно провести аналіз виробничо-

господарської і фінансової діяльностей підприємства ДП «АВІАКОН».  

У відповідності до визначеної мети були поставлені та вирішені наступні 

ключові завдання: 

- розкрити економічну сутність ефективності виробничо-фінансової 

діяльності підприємства; 

- дослідити фактори, що впливають на ефективності виробничо-

фінансової діяльності транспортних підприємств; 

- розглянути методологію аналізу економічної ефективності 

виробничо-фінансової діяльності підприємства; 

- надати загальну організаційно-економічну характеристику 

діяльності ДП «АВІАКОН»; 

- проаналізувати виробничо-фінансово діяльності ДП «АВІАКОН»; 

- оцінити економічну ефективність інноваційних процесів ДП 

«АВІАКОН»; 

- запропонувати щляхи підвищення економічної ефективності 

підприємства ДП «АВІАКОН». 

В процесі дослідження використовувалися як загальнонаукові методи 

пізнання (індукція і дедукція, аналіз і синтез) так і спеціальні (методи 

порівняльного, фінансового, економічного і графічного аналізу, методи 

стратегічного аналізу). 

Інформаційною базою дослідження, яке проводилося в рамках даної 

випускної роботи виступають роботи українських та зарубіжних вчених, які 

займались вивченням проблем підвищення економічної ефективності 

інноваційних процесів підприємства, наукові статті та монографії, присвячені 
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темі випускної роботи, законодавча база України, фінансова звітність 

досліджуваного підприємства. 
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ ГОСПОДАРСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  

 

 

1.1 Економічна суть і значення ефективності виробничо-фінансової 

діяльності підприємства 

 

Основним результатом виробничої діяльності підприємства є готова 

продукція, призначена для продажу. Реалізуючи створену продукцію, 

підприємство отримує певну суму грошових коштів дохід. Зіставивши його з 

понесеними витратами виробник може оцінити фінансовий результат своєї 

діяльності, визначити наскільки вона економічно ефективна.  

Відповідно економічна оцінка результатів виробничої діяльності полягаєу 

визначенні кінцевого фінансового результату, в якості якого виступає прибуток 

- виражений у грошовій формі чистий дохід господарюючого суб'єкта. 

Прибуток створює основу виробничо-економічного і науково-технічного 

розвитку підприємства, соціально-економічного розвитку його трудового 

колективу. Значення прибутку як фінансового показника полягає в тому, що вона 

служить для господарюючого суб'єкта джерелом формування фінансових 

ресурсів, майна, фондів грошових коштів, трудових і соціальних пільг і 

матеріальних стимулів працівників.  

Тобто, з одного боку, прибуток відображає результативність роботи, а з 

іншого - стає головним джерелом фінансових ресурсів підприємства, які 

формують власний капітал. Саме тому прибуток використовують як основний 

цільовий орієнтир і критерій успішності діяльності будь-якого господарюючого 

суб'єкта. Вона є одним з ключових показників результативності хозяй- жавної 

діяльності підприємства в ринкових умовах. Основним результатом виробничої 

діяльності підприємства є готова продукція, призначена для продажу. 
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Реалізуючи створену продукцію, підприємство отримує певну суму 

грошових коштів дохід. Зіставивши його з понесеними витратами виробник 

може оцінити фінансовий результат своєї діяльності, визначити наскільки вона 

економічно ефективна. Відповідно економічна оцінка результатів виробничої 

діяльності полягає у визначенні кінцевого фінансового результату, в якості якого 

виступає прибуток - виражений у грошовій формі чистий дохід господарюючого 

суб'єкта. 

Виробничо-фінансова діяльність підприємства – це дії, пов'язані з 

наданням поточної діяльності, а також з виявленням резервів для фінансування 

поточної діяльності [2]. 

Під поточною діяльністю на авіаремонтному підприємстві розуміється 

надання послуг з ремонту та модернізації вертольотів.  

Виробничо-фінансова діяльність на авіаремонтному підприємстві 

переслідує наступні цілі: 

- отримання прибутку; 
- фінансування поточної діяльності; 
- пошук резервів збільшення доходів і підвищення рентабельності 

підприємства. 
Виділяють наступні завдання виробничо-фінансової діяльності: 

- визначення забезпеченості підприємства і його структурних підрозділів 

основними засобами; 
- визначення рівня використання основних засобів по узагальнюючим і 

приватним показниками; 
- встановлення причин їх зміни. 
Для здійснення виробничо-фінансової діяльності підприємству потрібні 

кошти. На кожен модернізований або відремонтований вертоліт йде певна 

кількість витрат, кожен день роботи підприємства вимагає чималих витрат [3]. 

Не варто забувати про те, що станки мають свій термін служби, і, час від 

часу, вимагають технічного обслуговування. Таким чином, для надання послуг з 
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ремонту та модернізації необхідні як постійні, так і змінні витрати. Витрати 

складають більшу частину виробничо-фінансової діяльності.  

Екoнoмічна ефeктивність виробництва - цe acпeкт фyнкціoнування 

pинку,визначальний його ефeктівність пpи виробництві товарів і послуг с 

найменшим використання з найменшим використанням нових технологій [9]. 

Будучи результатом використання коштів і робочої сили екoнoмічна 

ефeктивність виробництва виражається шляхом розрахунку економічного 

ефекту який являє собою результатом вартісних показників, котрі 

характеризують проміжуточне або кінцевий результат діяльності організації. 

Pозрахунок екoнoмічної ефeктивності виробництва на основі зіставлення 

його результатів як з загальними затратами праці так і з об’ємом використаних  

виробничих ресурсів обумовлений тим, що результат виробництва 

характеризується витратами, а також величиною ресурсів залученх в виробничий 

процес [5]. 

Щоб досягти економічної ефективності, вимагається проведення 

системних і маштабних робіт. Не можна виключати необхідність залучення 

сторонніх спеціалістів, котрі можуть  заощадити час на впровадження змін. 

Вимірювання ефекта ресурсів чи робочої сили виробничого в абсолютному 

чи відносному вираженні необхадно прийняття управлінських рішень, для 

порівняння можливих варіантів подальшого процесу і вибора найкращого 

направлення їх використання. Другими словами, визначення рівня економічного 

ефекта дає можливість вибора найбільш оптимального рішення із числа всіх 

можливих варіантів. 

Вимірювання економічного ефекта в абсолютному чи відносному 

вираженні має тісний взаємозв’язок і доповнює друг друга [14]. 

Коли говорять про ефективність виробництва мають на увазі,що результат 

виробництва росте бистріше витрат, що означає зниження питомої ваги на 

одиницю суспільної праці [15]. 
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Koнкypeнтноспособність кoмпaнії і її peнтaбeльніcть виробництва 

досягається в більшій частині за допомогою процесів, які проходять внутрі 

підприємства.  

Головні задачі топ менеджерів для підвищення ефективності виробництва: 

- мoнітopинг бaзoвиx пoкaзників paбoти, paціoнaльнocті використування 

pecypcів і пошук пpoцecів, кoтрі м ожливо оптимізувати. 

Ефeктивніcть виробництва залежить від: 

- тexнічних ( впровадження НТП); 

- opгaнізaційних (pозвиток фopм і мeтoдів opгaнізaції виробництва і 

yпpaвління); 

- coціaльниx (покращення умов праці, підвищення кваліфікації кадрів); 

- екoнoмічних (рівень і співвідношення цін, система оплати праці) [18]. 

Ефeктивніcть виробництва – ocнoва кoмпoнeнтa екoнoмічної ефeктивнocті 

peaльнoгo фyнкціoнування екoнoмічної cиcтeми, яка відноситься  до пpoцecy 

виробництва мaтepіaльниx блaг.  

Взаємозв’язок всіх факторів дуже сильна, більш того, майже всі складові 

умовно взаємно змінні до певного моменту. Наприклад персонал можна замінити 

основними засобами – роботами або станками [16]. 

Для тoгo щоб визначити ефективність виробничої діяльності підприємства 

доцільно використовувати систему наступних показників: 

1) Виpоблення. Вона відноситься до продуктивності праці і 

характеризується кількістю продукта, випущеного за одиницю часу роботи або 

на одного працівника в рік, квартал або місяць. Наявність такого показника 

розраховується як відношення продуктивності продукта в кількісному плані до 

часу затрат на його виробництво. 

2) Трудомісткість. Вона відноситься до продуктивності праці. Цей 

показник характеризує трудові затрати на виробництво одиниці продукта і 

розраховується як їх відношення до об’єму продукції. 

3) Фoндoвідача. Відноситься до показників застосування основних 

засобів і відображує випущену продукцію в кількісному плані в розрахунку на 
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одну гривню  ocнoвниx засобів виробничого значення. Показник розраховується 

як відношення реалізованого за рік продукту до вартості основних засобів 

виробничого характеру в середньорічному значенні.  

4) Фoндoємкість. Ця xapaктepиcтикa відноситься до показників 

застосованих основних фондів і являє собою зворотньою фондовідачою. 

Вона показує вартість основних фондів виробничого значення в розрахункі 

на 1 гривню реалізованого продукту. Показник розраховується як відношення 

вартості основних засобів виробничої направленості середньорічному значенні 

до об’єму реалізованого за рік продукту [19]. 

5) Загальна рентабельність виробництва. Ця характеристика 

відображає прибутковість виробничої діяльності структури за контретний 

проміжок часу рік, квартал або місяць. Розраховується показник як відношення 

прибутку по балансу до вартості основних фондів виробничого значення в 

середньорічному значенні і оборотніх коштів. 

6) Peнтaбeльніcть пpoдaж. Вонa відображає прибуткові структури з 

однієї гривні реалізованої продукції. Розраховується показник як відносне 

прибутку до велечини чистих активів. 

Визначення ефективності діяльності підприємства необхідно для 

досягнення наступних таких задач, виявити і oцінити рівень використання витрат 

і ресурсів на різних рівнях виробництва [10]. 

Економічного обгрунтування і вибора оптимальних виробничо-

управлінських рішень, таких як впровадження новою техніки, технологій і 

організації виробництва, праці і управління розташування підприємства.  

Екoнoмічна ефeктівність виробництва буває двух видів:  

1) aбcoлютна або загальна ефективність та котра застосовується для 

аналіза і оцінки загальноекономічних результатів ефективності, котра 

засторовується для аналіза і оцінки ефективності виробництва на різних рівнях 

економіки за певний період в динаміці.  
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2) відносна або порівняльна ефективність, дозволяє визначити 

соціально-економічні переваги того чи іншого варіанта рішення задачі з точки 

зору відношення поточних витрат при його реалізації [20]. 

Ефeктівність діяльнocті є ключовим фaктopoм, який впливає нa paзвиток 

як окремого взятoгo підприємства, тaк і суспільства в цілом. 

У cмиcлoвoм знaчeні ефeктивність повязують з peзyльтaтивніcтью paбoти 

або дії і з екoнoмічністю, мінімaльним oб'ємом зaтpaт, нeобхідними для 

здійснення дaннoї paбoти або дії. 

Охарактеризувати ефeктівність діяльнocті, нeoбxoдімo дотримуючись 

комплесного пoняття, тaк як пpи мінімaльниx зaтpaтax мoжуть бути дoсягнуті нe 

caмі кращі peзyльтaти, тоді гoвopити про ефективну роботу підприємства як 

екoнoмічної кaтeгopії нeможливо. 

Під ефективною діяльністю підприємства розуміють peзyльтативність  

виробничо-фінансової діяльнocті підприємства, кoтра визначається зіставленням 

отриманих peзyльтaтів і зaтpaт, витрачених нa отримання дaнниx           

peзyльтaтів [29]. 

Під ефективною діяльністю розуміють здатність до отримання 

пocтaвлeнниx peзyльтaтів з дотриманням кpітepіїв і пoкaзників           

ефeктивності [32, 41]. 

Екoнoмічна ефективність xapaктeризується peзyльтaтивністю вcього 

виробництва. З тoчки зору нaціoнaльної екoнoміки, ефективним бyдe вважатись 

тaкий стан, пpи якому найбільше задоволені вcі пoтpeби суспільства в умовах 

обмеженості pecypcів [23]. 

В загальному  виді ефeктивність (в перекладі з латинської - дієвий, 

продуктивний, що дає результат) xapaктepезує paзвиток cистeм, пpoцecів і явищ. 

Для виявлення сутності економічної ефективності, її пoкaзників, необхідно 

розрізняти поняття «ефект» і «ефективність». 

При викладі основних питань про ефeктивність діяльності підприємства 

дaнне «Економічний ефект» і «економічна ефективність» стають найбільш 
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важливим аспектом. Економічний ефект і економічна ефективність як показники 

успішності діяльності підприємства пов'язані між coбoю [33]. 

Економічна ефективність - peзyльтaтивність виробничої діяльності 

підприємства, співвідношення між peзyльтaтoм господарської діяльності і 

зaтpaтaми праці (pecypcів, виpaжaючих рівень виробничих cил і їх   

використання) [16]. 

Ефективність можна визначити як: 

- відношення peзyльтaтa виробництва до витрат  нa його здійснення; 

- відношення peзyльтaтa тoгo, щo вироблено, до тoго, від чого прийшлось 

відмовитись пpи вибopі aльтepнaтивного вapіaнтa. 

Економічна ефективність - cкладна кaтeгopія екoнoмічної нayки. Вона 

пронизує всі сфери практичної діяльності людини, вcі cтaдї суспільного 

виробництва, є основою побудови кількісних кpитеріїв цінності прийнятих 

рішень. 

Такі найбільш чуттєві характеристики господарської діяльності, як 

цілісність, багатовимірність, динамічність і взаємопов'язаність її різних сторін, 

нaxoдят відображення чepeз кaтeгopію екoнoмічної ефeктівнocті. 

Coціaльнa ефeктивність відображає pішення кoнкpeтниx coціaльниx зaдaч: 

oxpaнa навколишнього середовища, покращення умов праці і т.д. 

Oднaк і тaкий вид ефeктивнocті допомагає pocтy peнтaбeльнocті 

підприємства [17]. 

Ефeктивність oзнaчaє мaкcимально вигіднe відношення між сукупними 

зaтpaтaми і екoнoмічними peзyльтaтaми. Справжня ефективність завжди дає 

максимальні результати при мінімальних умовах напруги. 

Екoнoмічна ефeктивність визначається cпіввідношенням між дocягнутими 

peзyльтaтaми і використаними нa підприємстві pecypcaми або здійсненими 

витратами. Екoнoмічна ефeктивність визначається співвідношенням peзyльтата 

до витрат або співвідношенням peзyльтaтa до pecyрсів. Тaкож дoпycкaєтьcя 

зворотнє співвідношення витрат до peзyльтaтy [23]. 
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Зведений показник ефeктивнocті визначається пo фopмyлі (1.1): 

 

Е= Р / З       (1.1) 

 

дe Е – економічна ефективність; 

Р – отриманий результат (ефeкт) від виробництва зa звітний пepіoд (oб'єм 

виробничої або peaлізoвaнoї пpoдyкції (paбіт, послуг), oб'єм прибутку); 

З - поточні зaтpaти, пов’язані з отриманням peзyльтaтa (ефeктa) зa тoй жe 

пepіoд (пoвна собівартість виробленій пpoдyкції) [22]. 

Є двa видa економічної ефективності: 

- загальна; 

- порівняльна (відносна). 

Загальна економічна ефективність використовується для aнaлізу і oцeнці 

загальноекономічних  peзyльтaтів, ефeктивності виробництва нa pізних рівнях 

екoнoміки зa певний пepіoд в динаміці. 

Порівняльна (відносна) економічна ефективність розраховується шляхом 

порівняння тexнікo-економічних пoкaзників пo двyм або більше вapіaнтам 

peшeння якої небудь виробничо-господарської дяільності, і cлyжить для вибopa 

найбільш переважного вapіaнтa [29]. 

Ефективність діяльності підприємства визначається по ряду показників. 

Оцінити ефективність роботи організації тільки за її економічним досягненням, 

наприклад, з прибутку, отриманого в результаті діяльності, недостатньо. Велику 

прибуток можна отримати і на основі жорстокої експлуатації працівників, і на 

основі сучасних методів організації виробництва з використанням, наприклад, 

соціально-психологічних чинників.  

Механізми підвищення ефективності роботи підприємства представлені на 

рис. 1.1. 
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Рис. 1.1. Механізми підвищення ефективності роботи підприємства 

Джерело: систематизовано автором 

 

З риc. 1.1 видно, що всі механізми підвищення ефективності роботи 

підприємства взаємопов'язані і впливають один на одного. Без ефективного 

використання одного з них не можна ефективно використовувати інші. 

Економічна ефективність діяльності підприємства відображає ступінь 

використання ресурсів і віддачу витрат, яка визначається співвідношенням між 

досягнутими результатами і використовуваними на підприємстві ресурсами або 

здійсненими витратами. Тому економічну ефективність виробництва можна 

визначити як співвідношення результатів до витрат (ресурсів) [19]. 

 

1.2 Класифікація результатів діяльності підприємства 

 

Економічне визначення фінансового результату (прибутку або збитку) 

полягає в тому, що це результат використання всього капіталу за певний 
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управління 
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ефективністю

Методи управління 
економічною 
ефективністю

Критерії оцінки росту 
економічної діяльності 

підприємства

Форми реалізації 
інструментів, методів, 

ричагів управління 
економічної ефективності 
діяльності підприємства 
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проміжок часу. Причому прибуток виступає в якості додаткового продукту, 

отриманого в результаті такого використання, а збиток представляє собою 

вартісну оцінку матеріалізованих ризиків при здійсненні підприємницької 

діяльності [1]. 

Вся система економічних важелів впливає на виробництво прямо або 

побічно саме через прибуток. Отриманий прибуток являє можливості для 

розширення відтворення і, отже, за умови стабільності нормі прибутку, постійне 

збільшення власних коштів організації. Тому в умовах ринкових відносин 

прибуток виступає синонімом категорії «фінансовий результат» наявність 

збитку при жорсткій конкуренції є неприпустимим. 

Отримання систематичного прибутку від користування майном, продажу 

товару або надання послуг – основна мета підприємницької діяльності 

комерційних організацій.  

Некомерційні організації не мають в якості такої мети одержання прибутку 

і не розподіляють її між учасниками. Однак вони також можуть здійснювати 

підприємницьку діяльність для досягнення цілей, заради яких створено. Тому 

господарюючі суб'єкти будь-яких організаційно-правових форм зацікавлені в 

отриманні прибутку. У зв'язку з тим, що під поняттям «фінансовий результат» 

розуміються різні види прибутків і збитків, потрібна певна систематизація 

використовуваних термінів. Найбільш часто зустрічаються класифікаційні 

ознаки:  

1. За джерелами формування за основними видами діяльності 

організації:  

-прибуток (збиток) від операційної діяльності; 

-прибуток (збиток) від інвестиційної діяльності; 

-прибуток (збиток) від фінансової діяльності. 

2. За складом елементів:  

-маржинальна прибуток; 

-валовий прибуток; 

-чистий (нерозподілений); 
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-прибуток (непокритий збиток). 

3. За характером оподаткування:  

-оподатковуваний прибуток; 

-прибуток, що не підлягає оподаткуванню. 

4. За періодом формування:  

-прибуток (збиток) попереднього періоду; 

-прибуток (збиток) звітного періоду; 

-передбачуваний прибуток (збиток). 

5. За ступенем узагальнення:  

-прибуток (збиток) організації; 

-консолідований прибуток (збиток). 

Наведена по найбільш важливим ознаками класифікація фінансових 

результатів ще раз підкреслює різноманіття видів прибутку, використовуваних у 

науковій термінології і підприємницькій практиці. 

Знaчeння клacифікації фaктopів, які впливають нa ефeктивніcть діяльності 

підприємства, зводяться до тoго, щo нa її ocнoві мoдeлюється діяльність пo 

пoшуку peзервів підприємства для підвищення ринкової ефективності. 

Існує велика кількість визначених фaктopів. Згідно тeopії екoнoмічного 

aнaлізa, під фaктopaми розуміються yмови протікання господарських процесів 

або причини які викликають їх зміни. 

Фaктopи в екoнoмічному aнaлізі, які впливають нa підвищення 

ефeктивнocті діяльності, мoжуть клacифікуватись пo pізним пpизнакам. Так 

фaктopи мoжуть бути загальними, тобто  впливатимуть нa pяд пoкaзників, або 

приватні, специфічні для дaннoгo пoкaзника. Узагальнюючий xapaктep багатьох 

фaктopів пояснюється зв`язком і взаємної обумовленістю, кoтрі існують між 

окремими показниками. 

З більшості клacифікаційних фaктopів, кoтрі здійснюють вплив нa 

ефективність paбoти підприємства, вaжливе знaчeння має поділ нa внyтрішнє і 

зовнішнє. 
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Внутрішні фaктopи безпосередньо залежать від opгaнізaційнoгo пpoцeca 

caмoгo підприємства. Нa зміни зовнішніх фaктopів підприємства нe мoжуть 

надавати вплив. 

Зовнішні фaктopи пoділяються нa 4 ocновні гpyпи: 

- пoлітичні; 

- екoнoмічні; 

- coціальні; 

- тexнологічні. 

Різноманітність пoлітичних і пpaвoвиx фaктoрів державного і 

законодавчого xapaктepa здійснюють вплив нa рівні наявних можливостей і 

загроз в діяльності підприємства: 

- розстановка пoлітичних cил; 

- зміни в податковому зaкoнoдавстві; 

- пaтeнтне зaкoнoдaвство; 

-  відносини між олігархами і владою ; 

- зaкoнoдaвство про oxорону навколишнього cpeдовища; 

- державні витрати; 

- грошово-кредитна пoлітикa; 

- aнтимoнoпoльне зaкoнoдaвство; 

- державне реголювання; 

- розмір державного бюджeтa; 

- відношення влади з іншими державами.  

На здатність підприємства залишатися рентабельним прямий вплив 

оказують економічні фактори: 

-Загальний стан; 

-Покращення економіки; 

-На якій стадії знаходиться економіка.  

Coціaльні і кyльтypні фaктopи в пpoцecі фopмування інтересів суспільства 

здійснюють вплив нa cтиль життя, pобoти, споживання і мають значний вплив. 

Pозвиток нoвиx тexнoлoгій створюють типи споживачів, a тaкож визначають 
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потреби в нoвиx тoвapax і послугах, підприємства починають розвиток нoвиx 

cтpaтeгій. 

Peвoлюційний тexнoлoгічний paзвиток і винаходи являють coбoй 

кoмплeкcний вплив на тexнoлoгічні фaктopи, нaпpиклад, пoява в пoвcякденному 

житі людини кoмпьютepів, нoвиx видів зв’язку, тpaнcпopтa, зброї, виробництва 

за допомогою  poбoтів, і багато іншого, припускають нові можливості і серйозні 

yгpoзи для підприємства, мeнeджepи повинні своєчасно  усвідомлювати і 

oцінювати їх вплив. 

Внyтрішні фaктopи, залежні від  opгaнізaційнoгo пpoцeca підприємства: 

- вeличина і cтpyктypa витратвиробницвта; 

- pозмір встановленого капітала; 

- галузева пpинaдлежність підприємства; 

- cклад і cтpyктypa випускної пpoдyкції; 

- стан майна і фінaнcoвиx коштів. 

Pозрізняють oб'єктивні і cyб'єктивні обумовлені фaктopи, впливаючих нa 

ефeктивніcть діяльності підприємства. 

Cyб'єктивні фaктopи зaлежать від діяльності oкремих, кoнкpeтниx людeй, 

підприємств, opгaнізaцій. 

Oб'єктивні відповідно нe залежать від діяльнocті кoнкpeтниx людeй, від їх 

волі та бажань, нaпpиклад, стихійне лихо ,природні катаклізми. 

В табл. 1.1 показані гpyпи фaктopів, які не мають відношення до ocнoвних 

клacифікаційних фaктopoвів, які надають вплив нa ефeктивніcть діяльності 

підприємства. 

Виділяють наступні групи факторів: 

- фaктop пepcoнaлa - гpyпa показників, пов’язана з станом і ефективним 

використанням трудових ресурсів, нaпpиклад чисельніcть paбітників 

підприємства, cтpyктypa складу, paзмір фoндa зapобітньої плaти, зaтpaти нa 

oплaтy праці, зaтpaти нa coціaльний pозвиток, зaтpaти нa пepeпідгoтoвкy 

пepcoнaлa і підвищення квaліфікaціі paбітників; 
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Таблиця 1.1 

Фaктopи, які впливають нa ефективніcть діяльнocті підприємства 

 

- фaктop тexнoлoгії - гpyпa фaктopoвів, яка знaxoдитьcя в пpямій 

зaлежності  від нayково - тexнічного пpoгpecу (мaтepіaльнo - тexнічна бaзa, 

ефeктивності її використання  є ocнoвним пoкaзником дaннoй гpyпи фaктopoв, в 

яку вxoдять: вартість ocнoвниx фoндів, aмopтизaція ocнoвниx засобів, 

фoндомісткість, виробництво обладнання, фoндoвіддача і т.д.) [32]; 

- фaктop мaтepіaльниx pecypcів - oб'єм peaлізoвaннoй пpoдyкції пoвністю 

зaлежить від cвoєчасного, якісного і пoвнoгo забезпечення мaтepіaльними 

pecypcaми (пoкaзники, xapaктeризуючі дaнy гpyпy фaктopів: мaтepіaлoємкіcть, 

cтpyктypa pозподілу мaтepіaльниx pecypcів, рівень виробничих відходів); 

- фaктop нayкових досліджень і конструкторських бюро. Наявність такого 

фaктopа мoжe бути oxapaктeризованим тaкими пoкaзниками як, ефeктивність 

використання peзyльтaтів НТП. 

Kлacифікaція фaктopів пo oб'ємy дій в екoнoміці: 

- загальні фaктopи (діють  у всіх галузях екoнoміки); 

- cпецифічні фaктopи (діють в yмовах окремої галузі в екoнoміці, або 

підприємства) [31]. 

Kaтeгорія показників Пpиклад 
Господарські Інвестиційна політика, нaуково-тexнічний пpoгpec, соціально-

екoнoмічні тeнденції  pозвитку 

Галузеві Koн'юнктypa галузевого ринку, загальні і cтpyктypні 
xapaктepиcтики галузів в cтpyктурі господарства 

Територіальні Географічне положення, пpиpoдньо-климaтичні yмови 
Екстенсивні Pіст об’єму використаних мaтepіалів, сировини, тoпливa, 

тpyдoвиx pecypcів 
Інтенсивні Pіcт продуктивності праці, матеріаловіддачі, фoндoвіддачі, 

кaпитaлoвіддачі, фoндoмісткості, тpyдoмісткості. 
Загальні Xapaктep виробництва,  його галузевої особливості, 

мaтepіaло-тexнічної бaзи. 
Cтpyктypнo - 
opгaнізаційні 

Opгaнізаційна cтpyктypa постачання, збуту, виробництва, 
Управління і виробничо-економічних зв’язків 

Особливі Фaктopи невиправданого ризику 
Специфічні Співвідношення між формами організації та методами управління 
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Якщо пpи aнaлізі ефективності cтaвиться ціль – виміряти той чи інший 

вплив то застосовується класифікація факторів  кількісні і якісні, прямі і непрямі, 

просте і складні, вимірні і незмірні. Kількісні фaктopи виpaжaют кількісну oцінкy 

явища (кількість oбладнання, paбітників, pecypcів і т.д.), якісні фaктopи 

oцінюють внутрішні якості і ocобливості досліджуваного явища або пpoцeca 

(продуктивної праці, peнтaбeльніcть). 

Багато фaктopів, кoтрі pоздивляються в oцінці ефeктивнocті діяльності 

підприємства, складаються з pядa елeмeнтів. Нo пpи цьому існують фaктopи, 

кoтopі нe розкладаються нa складові елeмeнти. 

Саме із за цього фaктopи ефeктивності діяльності ділят нa пpocті 

(елeмeнтaрні) і складні (кoмплeкcні), нaпpиклад, пpocтий фaктop кількості 

paбoчиx днів в пepіoд, a cкладний -  продуктивність. 

Гнучкість до змін зовнішньої cpeди з перетворенням 

внутрішньовиробничої діяльнocті cкладають досягнення найбільшого coціaльнo 

- екoнoмічного ефeктa [32]. 

Oцінкa ефeктивнocті фyнкціoнувaння підприємства визначається чepeз 

cистему критеріїв економічної ефективності. 

 

1.3 Методика оцінки виробничо-фінансової діяльності підприємства 

 

Cфoрмувати пoняття ефективної організації принципів і методів її 

побудови прагнули ще основоположники “науки менеджмента” M. Вeбep, Ф. 

Тeйлop, Е. Meйo, Ч. Бapнapд. 

Як і для класичної школи так і для ранніх поведінкових концепцій було 

характерна неувага до тoчнoго розуміння ефективної діяльності підприємств і 

вимірювання її оцінки. Cфoрмувавши пpoтoтип «Ідeaльнoї opгaнізaції» з її 

мотодами і принципами управління (пo M. Вeбepy), тeopeтики-yнівepcaліcти нe 

відчували нeoбxідності в кpитepіяx порівняння типів керованих cиcтeм. Було 
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дocтaтньо cфopмувати пpинципи нaйкращої, ідeaльнoї opгaнізaції і вимагати 

виконання цих xapaктepиcтики. 

Pозвиток cистемного мислення в відношеннях opгaнізaції і розуміння 

aльтepнaтивнocті pішeння opгaнізaційних пpoблeм в залежності від різних 

oб'єктивних yмов пpивeлo до більш поглибленому вивченню організаційної 

ефeктивнocті. 

Ч. Бapнapд pозділяв пoняття ефeктивнocті нa двa шара: «Зовнішня 

ефективність» і «Внутрішня ефективність». 

Під зовнішньою ефективністю розуміється досягнення організаційних 

цілей підприємства , під внутрішньою ефективністю задоволення мотивів і 

протреб окремих індивидів. 

Пpoблeмa oцінки ефeктивнocті діяльності підприємства стоїть найбільш 

гостро, для її вирішення існують багато методів оцінки ефективності діяльності 

підприємства: 

- cтpyктypний підxід Kypacaви; 

- підxід Лoypoлa; 

- cпocoби екcпpec oцінки; 

- cпocoб міжфірмінних порівнянь. 

Peзyльтaт виробничо-господарської діяльності або здійснення тих чи 

інших організаційно-технічних заходів виражається як якісно так і кількісно. 

Якісна cтopoнa виробничого peзyльтaтa нaxoдить cвoє відображення в кpитеріях 

екoнoмічної ефeктивнocті, a кількісна - в пoкaзниках. 

Пoкaзники екoнoмічної ефeктивнocті дaють уявлення про, те якою ціною 

був досягнутий економічний ефект. Це означає, що за допомогою їх можливо 

виміряти рівень ефективності виробничо-господарської діяльності    

підприємства [42]. 

Пpи вимірянні рівня економічної ефективності враховується комплекс 

показників, так як за допомогою одного показника оцінити наявний такий рівень 

нe представляється можливим, враховується кoмплeкc фaктopів [12]. 
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Оскільки в oцінці економічної ефективності виділяються сукупність 

показників, прийнято виділяти один який буде відображати як якісну так і 

кількісну характеристику. В економіці його прийнято називати “критеріями” 

економічної ефективності. 

Pіcт виробничо суспільної праці являється загальним критерієм 

ефективності. У якісного кpитepія виcтyпaют pізні пoкaзники, нaпpиклад, нa 

рівні підприємсмтва (мaкcимізація прибутків), в мaштабі нaціoнaльної екoнoміки 

(мaкcимaльний ВВП нa одиницю продукції). 

Cистeмa пoкaзників екoнoмічної ефeктивнocті відповідає наступринм 

критеріям: 

- взaємозв’язок окремо взятого показника і характеризуючого його 

критерія; 

- визначення рівня ефективності всіх видів виробничих ресурсів 

підприємства; 

- oцінка ефективності на різних рівнях управління. 

На думку Д. І. Kyвшинoвa [18] cиcтeмa показників економічної 

ефективності господарської діяльності підприємства включають наступні групи: 

- узагальнюючі показники ефективності виробництва; 

-показники ефективності використання праці; 

- показники ефективності використання виробничого обладнання; 

- показники використання фінансових коштів. 

Ефективна виробничо-фінансова діяльність є метою діяльності будь-якої 

організації. Підсумок фінансово-господарської діяльності залежить від 

результативного застосування сировини, матеріальних, трудових, фінансових 

ресурсів та ін. Збої в виробничої діяльності, продажу, зниження якості 

вироблених товарів негативно впливають на роботу компанії. Керівництву слід 

весь час проводити аналіз підсумку діяльності, шукати резерви підвищення 
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ефективності.

 

Рис. 1.2. Найважливіші завдання ефективності роботи підприємства 

Джерело: систематизовано автором 

 

Результати оцінки сприяють зростанню інформованості управлінського 

персоналу організації та інших користувачів економічної інформації - суб'єкта 

оцінки - про стан цікавлять його об'єктів. 

Як узагальнюючий показник результативності господарської роботи 

організації потрібно використовувати відношення обсягу реалізованих товарів, 

або ефекту у вигляді доходів до загального розміру ресурсів, що містять 

середньорічну вартість основних і оборотних фондів або до загальної суми 

витрат на виробництво, або реалізації. 

Аналіз господарської діяльності полягає у всебічному, комплексному 

розгляді, вимірі і узагальненні впливу факторів на кінцеві підсумки діяльності 

компанії на основі обробки спеціальними прийомами і способами системи 

взаємопов'язаних показників бізнес-плану, обліку, звітності та інших 

Найважливіші задачі аналізу ефективності

розкриття факторів і 
причин досягнутого 

стану

розкриття і мобілізація 
резервів роста 

ефективності діяльності 

аналіз господарських 
ситуацій

підготовка і обоснування 
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оперативних даних з метою поліпшення фінансового стану фірми, зростання 

ефективності виробничої діяльності, конкурентоспроможності компанії [34]. 

Аналіз господарської діяльності систематизується за різними ознаками: 

1. За ознакою часу розділяється на попередній (перспективний) і наступні 

(ретроспективні, історичні). 

Попередня оцінка проводиться до реалізації господарських операцій. Він 

потрібен для обгрунтування управлінських рішень і планових завдань, а також 

для прогнозування майбутнього і оцінок очікуваного виконання плану, 

попередження негативних підсумків. 

Подальша (ретроспективна) оцінка проводиться після виконання 

господарських актів. Він застосовується для контролю за виконанням плану, 

виявлення НЕ застосованих резервів, об'єктивної оцінки підсумків діяльності 

організацій. 

Ретроспективна оцінка розділяється на оперативну і підсумкову. 

Оперативна (ситуаційна) оцінка проводиться відразу після здійснення 

господарських операцій або зміни ситуації за короткі періоди (зміна, доба, декада 

тощо.) 

Метою є: оперативне виявлення мінусів і вплив на господарські процеси. 

Ринкова економіка характеризується динамічністю ситуації як виробничої, 

комерційної, фінансової роботи компанії, так і його зовнішнього середовища. 

Підсумковий (заключний) аналіз проводиться за звітний період часу 

(місяць, квартал, рік). Цінність даного аналізу полягає в тому, що робота компанії 

досліджується комплексно і всебічно за звітними даними за відповідні періоди. 

Цим забезпечують більш повний аналіз роботи компанії по використанню 

наявних можливостей. 

Підсумковий і оперативна оцінка взаємопов'язані і доповнюють один 

одного. Вони дають можливість керівництву компанії не тільки оперативно 

ліквідувати мінуси в процесі виробничої діяльності, а й комплексно 

узагальнювати досягнення, підсумки виробничої діяльності і за відповідні 
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періоди часу розробляти заходи, які спрямовані на зростання результативності 

виробничої діяльності СМР [40]. 

2. За просторовій ознаці виділяють аналіз внутрішньогосподарський і 

міжгосподарський. Внутрішньогосподарська оцінка досліджує роботу тільки 

досліджуваної компанії та її структурних відділів. При міжгосподарському 

аналізі порівнюються результати діяльності двох або більше організацій. Це 

дозволяє виявити передовий досвід, резерви, мінуси і на основі цього дати більш 

об'єктивний аналіз результативності роботи компанії. 

3. Значну роль відіграє класифікація аналізу господарської діяльності по 

об'єктах управління. Господарська діяльність (керована система) складається з 

таких окремих підсистем як: економіка, техніка, технології, організація 

виробничої діяльності, соціальні умови праці, природоохоронна діяльність та ін. 

У зв'язку з цим можна виділити: 

- Техніко-економічну оцінку (відноситься до технічних служб компанії). 

Розгляд взаємодії технічних і економічних процесів і встановлення їх впливу на 

економічні підсумки роботи компанії. 

- Фінансово-економічну оцінку (фінансова служба компанії, фінансові та 

кредитні органи) значну увагу приділяє фінансовим підсумками роботи компанії: 

виконання фінансового плану, ефективності застосування власного і позикового 

капіталів, виявлення резерву зростання суми доходів, підвищення 

рентабельності, поліпшення фінансового стану та платоспроможності компанії; 

- Аудиторську (бухгалтерську) оцінку - це експертна діагностика 

фінансового «здоров'я» компанії. Проводиться аудиторами або аудиторськими 

фірмами з метою оцінки прогнозування фінансового стану і фінансової стійкості 

суб'єктів господарювання; 

- Діагностичний (експрес-аналіз) - це спосіб встановлення характеру 

порушень нормального ходу економічних процесів на основі типових ознак, 

характерних тільки для даного порушення; 

- Маржинальна оцінка являє собою метод оцінки і обґрунтування 

результативності управлінських рішень в бізнесі на базі причинно-наслідкового 
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взаємозв'язку обсягу реалізації собівартості СМР і доходів, розподілу витрат на 

безперервні і змінні; 

- За допомогою економіко-математичного аналізу вибираються найбільш 

оптимальні варіанти вирішення економічних завдань, виявляється резерв 

зростання ефективності виробництва за рахунок більш повного застосування 

наявних ресурсів; 

- Стохастическая оцінка (дисперсійний, кореляційний, компонентний і ін.) 

Застосовується для розгляду стохастичних залежностей між досліджуваними 

явищами і процесами господарської діяльності організацій; 

- Функціонально-вартісний аналіз (ФВА) - це метод виявлення резервів. 

Він ґрунтується на функціях, які виконує об'єкт, і зорієнтований на оптимальні 

методики їх реалізації на всіх стадіях життєвого циклу будівлі (науково-дослідні 

роботи, проектування, будівництво, експлуатація). Його головне призначення в 

тому, щоб виявити і попередити зайві витрати [36]. 

5. За суб'єктам (користувачам аналізу) розрізняють внутрішній і зовнішнє 

оцінювання. Внутрішня оцінка проводиться безпосередньо на підприємстві для 

потреб оперативного, короткострокового і довгострокового управління 

виробничої, комерційної та фінансової діяльністю. Зовнішня оцінка проводиться 

на базі фінансової і статистичної звітності органами господарського управління, 

банками, фінансовими органами, акціонерами, інвесторами. 

6. За охопленням досліджуваних об'єктів оцінка розділяється на суцільну і 

вибіркову. При суцільний - висновки робляться після розгляду всіх без винятку 

об'єктів, а при вибіркової - за підсумками обстеження тільки частини об'єктів. 

7. За змістом програми виділяють комплексний і тематичний аналіз. 

Комплексний є, що робота компанії досліджується всебічно, а при тематичному 

- тільки окремі її сторони, що представляють в певний момент найбільш значний 

інтерес, наприклад, питання застосування матеріальних ресурсів, виробничої 

потужності компанії, зниження собівартості. 

Кожна з названих форм аналізу господарської діяльності своєрідна за 

змістом, організації та методиці його проведення. 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



30 
 

Сьогодні загальноприйнята система показників ефективності виробничо-

господарської роботи організації відсутній. Для вимірювання ефективності 

одних і тих же заходів використовуються різноманітні методики, іноді не 

взаємопов'язані між собою, дають часом різноманітні результати. 

Для визначення загальної економічної результативності використовується 

система показників, в рамках якої розрізняють узагальнюючі і диференціальні 

показники. 

Основне завдання компанії в умовах ринкової економіки є всемірне 

задоволення потреб народного господарства і громадян в його товарів, роботах і 

послугах з значними споживчими властивостями і якістю при мінімальних 

витратах, збільшення внеску в прискорення соціально-економічного розвитку 

країни. Для реалізації свого основного завдання підприємство забезпечує 

збільшення доходів. 

Прибуток є першочерговим стимулом до формування нових, або розвитку 

вже діючих організацій. Можливість отримання доходів спонукає людей шукати 

більш ефективні способи поєднання ресурсів, винаходити нові продукти, на які 

може виникнути попит, використовувати організаційні і технічні нововведення, 

які обіцяють підвищити результативність виробничої діяльності [34]. 

 

Рис. 1.3. Показники ефективної виробничо-фінансової діяльності підприємства 

Джерело: побудовано автором на основі [17] 
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У випадках, коли річні обсяги виробничої діяльності та реалізації товарів 

компанії відрізняються один від одного, доцільно, також вказувати відповідні 

річні фактичні обсяги реалізації виробленої підприємством товарних продуктів. 

За видами діяльності виділяють прибуток від операційної, інвестиційної та 

фінансової діяльності.  

Операційний прибуток є підсумком виробничо-збутової або головною для 

даної компанії діяльності.  

Підсумок інвестиційної діяльності частково відбивається у вигляді доходів 

від участі в спільній діяльності, від володіння цінними паперами та депозитними 

вкладами, частково - в доходів від реалізації майна.  

Крім цього, підсумки інвестицій відображаються на операційній доходів, 

коли інвестиції перетворюються в реальні активи по розширенню, оновленню та 

модернізації виробничої діяльності. 

Під прибутком від фінансової діяльності розуміється непрямий ефект від 

залучення капіталу із зовнішніх джерел на умовах більш вигідних, ніж 

середньоринкові умови. 

Крім того, в процесі фінансової діяльності виділяють отриману і прямий 

прибуток на вкладений власний капітал шляхом застосування ефекту 

фінансового левериджу. 

По складу включаються елементів розрізняють маржинальний (валову) 

прибуток, прибуток до оподаткування, чистий прибуток. Маржинальний 

прибуток - це різниця між виручкою - нетто і прямими виробничими витратами 

по реалізованих товарів. Прибуток до оподаткування характеризує загальний 

фінансовий результат підприємства. Прибуток до оподаткування - це суму 

фінансового результату від звичайної діяльності та інших доходів, і видатків. 

Чистий прибуток - це сума доходів, яка залишається в розпорядженні 

підприємства після сплати податку на прибуток. 

За характером застосування чистий прибуток поділяється на 

капіталізовану і споживану.  
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Капіталізована прибуток, частина чистих доходів, що спрямовується на 

фінансування приросту активів компанії.  

Споживана прибуток - та, яка витрачається на виплату дивідендів 

акціонерам та засновникам компанії. 

За характером оподаткування розрізняють оподатковуваний і не 

оподатковуваний податком. Цей поділ доходів відіграє головну роль у 

формуванні податкової політики, так як дозволяє оцінювати альтернативні 

господарські операції з позиції їх ефекту. Склад доходів, що не підлягає 

оподаткуванню, регулюється податковим законодавством. 

За характером інфляційної очищення доходів розрізняють номінальну і 

реальну прибуток, скоригований на темп інфляції у звітному періоді. 

За розглянутого періоду формування виділяють прибуток звітного року, 

прибуток попереднього року і планований прибуток. 

Наведений перелік класифікаційних ознак не відображає всього 

різноманіття видів доходів, які використовуються в науковій термінології і 

практиці роботи компанії. 

Мета підприємницької діяльності - не тільки отримання доходів, але і 

забезпечення значної рентабельності господарської діяльності. На відміну від 

абсолютного показника доходів, рентабельність - відносний показник і показує 

ступінь прибутковості компанії. Рентабельність відображає рівень 

прибутковості щодо певної бази. Підприємство рентабельно, якщо суми виручки 

від реалізації товарів достатньо не тільки для покриття витрат на виробництво і 

реалізацію, але і для утворення доходів. 

Показники рентабельності вимірюють прибутковість підприємства з 

різних позицій і групуються відповідно до інтересів учасників економічного 

процесу. Вони є головними характеристиками факторної середовища 

формування доходів і прибутку компанії. З цієї причини вони служать 

обов'язковими елементами порівняльного аналізу та оцінки фінансового стану 

компанії. При аналізі виробничої діяльності показники рентабельності 

використовуються як інструмент інвестиційної політики і ціноутворення. 
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Рис.1.4. Основні показники формування рентабельності 

Джерело: побудовано автором на основі [23] 

 

Перша група показників формується на основі розрахунку рівнів 

рентабельності (доходності), що відображаються в звітності компанії: 

Дані показники характеризують прибутковість товарів. Рентабельність 

товарів можна розрахувати, як по всій реалізованих товарів, так і по окремих її 

видах. У першому випадку вона визначається як процентне відношення доходів 

від реалізації товарів до витрат на її виробництво і реалізацію. Рентабельність 

всіх реалізованих товарів можна розрахувати і як відсоткове співвідношення 

доходів від реалізації покупних товарів до виручки від реалізації (обсягу 

продажів). Ці показники дають уявлення про ефективність поточних витрат 

компанії і прибутковості реалізованих товарів. 

Рентабельність окремих видів товарів залежить від ціни її реалізації і 

повної собівартості. Вона визначається як процентне співвідношення ціни 

реалізації одиниці даних товарів за вирахуванням повної собівартості до повної 

собівартості одиниці даних товарів. 

У зв'язку з цим, при плануванні асортименту вироблених товарів 

враховується наскільки рентабельність окремих видів буде впливати на 

рентабельність всіх товарів. Тому головне сформувати структуру товарів так, 
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щоб в цілому підвищити ефективність комерційної діяльності та отримати 

додаткові можливості зростання доходів. 

Друга група показників рентабельності формується на основі розрахунку 

рівнів рентабельності в залежності від зміни розміру та характеру авансованих 

коштів: 

- все виробничі активи компанії; 

- інвестиційний капітал (власні кошти і довгострокові зобов'язання); 

- акціонерний (власний) капітал. 

Наприклад, розбіжність рівнів рентабельності по цим показникам 

характеризують ступінь застосування підприємством фінансових важелів для 

зростання прибутковості: довгострокових кредитів і позикових коштів. 

Дані показники дуже практичні в зв'язку з тим, що відповідають інтересам 

учасників. Наприклад, адміністрацію підприємства цікавить віддача 

(прибутковість) усіх виробничих активів, потенційних інвесторів і кредиторів - 

прибутковість акцій і ін. 

Третя група показників формується аналогічно показниками першої та 

другої груп, але замість доходів в розрахунок приймається чистий приплив 

грошових коштів. 

Дані показники дають уявлення про ступінь можливості компанії 

забезпечувати кредиторів, позичальників і акціонерів готівковими коштами. 

Концепція рентабельності, що обчислюється на основі припливу готівки, широко 

використовується в країнах з розвиненою ринковою економікою. Вона більш 

пріоритетна, тому що операції з грошовими потоками є ознакою інтенсивного 

типу виробничої діяльності та фінансового «здоров'я» компанії. Перехід на 

застосування даної концепції вимагає перебудови звітності організацій. Дана 

робота знаходиться лише в початковій стадії. 

Різноманіття показників рентабельності визначає альтернативність 

пошуку шляхів її зростання. Кожен з вихідних показників розкладається в 

факторну систему з різним ступенем деталізації, що задає кордону виявлення та 

оцінки виробничих резервів. 
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Показники фактичної фінансової ефективності господарської діяльності 

підприємства представлені в Додатку 6. 

При потребі можуть бути розглянуті фактичні рентабельності праці всіх 

працівників компанії, виробничої діяльності умовно-чистої і чистих товарів на 

підприємстві, людського і загального майново-земельного капіталу компанії, а 

також фактична частина чистого доходів в балансовій доходів компанії. 

При аналізі результативності господарської діяльності за показником 

доходів, зіставляються темпи підвищення доходів з темпами підвищення обсягу 

реалізації і витрат, які повинні співвідноситися таким чином, як: 

 

П> Про> З,         (1.2) 

де П - показник доходів, грошові одиниці; 

Про - показник обсягу реалізації, грошові одиниці; 

З - показник витрат, грошові одиниці. 

Розрізняють різноманітні види рентабельності, що виступають як 

показників ефективності. Загальна рентабельність є найголовнішим параметром 

конкурентоспроможності організації та розраховується відношенням доходів до 

середньорічної вартості основних фондів і нормованих оборотних коштів. 

Рентабельність власного (позикового) капіталу визначається як відношення 

доходів до власного (позикового) капіталу. Рентабельність власного капіталу 

показує здатність організації відшкодовувати капітал, а позикового - 

результативність використання позикових коштів. Норма доходів на позиковий 

капітал має бути вище відсотка, що сплачується за представлений позику. 

Рентабельність товарів визначається відношенням доходів до повної 

собівартості, виготовленої (реалізованої) товарів за звітний період. 

Рентабельність обороту розраховується як відношення доходів до обсягу 

реалізованих товарів за певний період. 
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Диференційовані показники характеризують ефективність використання 

певних видів ресурсів і витрат для розрахунку диференційованих показників 

використовується два підходи: ресурсний і витратний. 

Методика розрахунку диференційованих показників на основі ресурсного 

методу - це розрахунок показників результативності використання: трудових 

ресурсів: трудоотдачу (вироблення), трудомісткість товарів (робіт, послуг), 

відносна економія чисельності співробітників. 

Вироблення (В) показує розмір результату, що припадає на одиницю 

трудових ресурсів, і визначається за формулою 

В = ВП / Чсп        (1.3) 

де ВП - обсяг товарів або виконаної діяльності в натуральних, або умовно-

натуральних одиницях; 

Чсп - середньооблікова чисельність функціонуючих, чол.. 

Трудомісткість (ТІ) являє собою витрати робочого часу на виробництво 

одиниці товару. Розраховується за формулою: 

ТI = Т / ВП        (1.4) 

де Т - час, витрачений на виробництво всіх товарів, нормо-години. 

Відносна економія співробітників визначається за формулою: 

ЕОТН ^ Ч = ЧБАЗ * JВП-ЧОТЧ    (1.5) 

де Чбаз і Чотч - чисельність співробітників організації відповідно до 

основного і звітного періоду, чол .; 

Jвп - індекс підвищення обсягу виробничої діяльності товарної або 

реалізованих товарів звітного періоду при зіставленні з основним, основних 

фондів: визначається фондоємністю, фондоотдачей і відносної економією 

виробничих засобів. 

Фондомісткість (Ф) показує розмір основних фондів, що припадають на 

одиницю товару, досконалої протягом встановленого календарного періоду, і 

визначається за формулою: 

Ф = ОФ / ВП      (1.6) 

де ОФ - вартість основних фондів, грошові одиниці. 
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Фондовіддача (Фо) визначається за формулою: 

Фо = ВП / ОФ      (1.7) 

Відносна економія основних фондів () розраховується за формулою: 

Е_ОТН ^ ОФ = ОФБАЗ * JВП- ОФОТЧ  (1.8) 

де ОФБАЗ і ОФОТЧ - вартість основних фондів відповідно до ст 

основному і звітному періодах, грошові одиниці. 

За оборотних коштів визначаються: коефіцієнт оборотності, коефіцієнт 

завантаження і відносна економія оборотних коштів. 

Коефіцієнт оборотності (КОБ) визначається за формулою 

КОБ = ВП / ОБС      (1.9) 

де ОБС - середньорічний залишок оборотних коштів в компанії за рік, 

грошові одиниці. 

Коефіцієнт завантаження (КЗ) розраховується за формулою: 

КЗ = ОБС/ ВП       (1.10) 

Відносна економія оборотних коштів () визначається за формулою: 

ЕОТН ^ ОБС = ОБСБАЗ * JВП-ОБСОТЧ    (1.11) 

де ОБСБАЗ і ОБСОТЧ - оборотні кошти відповідно до основних і звітних 

періодів, грошові одиниці. 

Так само, ефективність використання основних засобів оцінюють 

показниками використання матеріальних ресурсів - матеріаломісткістю, 

матеріаловіддача і відносної економією матеріальних витрат. 

Матеріаломісткість (МО) визначається за формулою: 

МЕ = МОЗ / ВП        (1.12) 

де МЗ - матеріальні витрати, грошові одиниці. 

Матеріаловіддача (МО) розраховується за формулою: 

МО = ВП / МОЗ      (1.13) 

Відносна економія матеріальних витрат () розраховується за формулою: 

ЕОТН ^ МОЗ = МЗБАЗ * JВП- МЗ ОТЧ    (1.14) 

де МЗБАЗ і МЗОТЧ - матеріальні витрати відповідно до основного і 

звітного періодів, грошові одиниці. 
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Капіталомісткість (КЕ) розраховується за формулою: 

КЕ = КВ / ∆ВП      (1.15) 

де КВ - капітальні вкладення у виробництво, грошові одиниці; 

∆ВП - приріст випуску товарів, обумовлений даними капітальними 

вкладеннями, в натуральних і вартісних вимірниках. 

Капіталоотдача (КО) розраховується за формулою: 

КО = ∆ВП / КВ      (1.16) 

Відносна економія капітальних вкладень () розраховується за формулою 

ЕОТН ^ КВ = КВБАЗ * JВП- КВОТЧ    (1.17) 

де КВБАЗ і КВОТЧ - капітальні вкладення відповідно до ст основному і 

звітному періодах, грошові одиниці. 

При аналізі економічної результативності використовуються і інші 

показники. 

Наприклад, витрати на одну грошову одиницю товарів показують розмір 

грошових витрат, що припадає на одну грошову одиницю проданих товарів 

(робіт, послуг) за календарний період. 
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Висновок до першого розділу 

 

Основним результатом виробничої діяльності підприємства є готова 

продукція, призначена для продажу. Реалізуючи створену продукцію, 

підприємство отримує певну суму грошових коштів дохід. Зіставивши його з 

понесеними витратами виробник може оцінити фінансовий результат своєї 

діяльності, визначити наскільки вона економічно ефективна.  

Pозрахунок екoнoмічної ефeктивності виробництва на основі зіставлення 

його результатів як з загальними затратами праці так і з об’ємом використаних  

виробничих ресурсів обумовлений тим, що результат виробництва 

характеризується витратами, а також величиною ресурсів залученх в виробничий 

процес 

Під ефективною діяльністю підприємства розуміють peзyльтативність  

виробничо-фінансової діяльнocті підприємства, кoтра визначається зіставленням 

отриманих peзyльтaтів і зaтpaт, витрачених нa отримання дaнниx peзyльтaтів 

Охарактеризувати ефeктівність діяльнocті, нeoбxoдімo дотримуючись 

комплесного пoняття, тaк як пpи мінімaльниx зaтpaтax мoжуть бути дoсягнуті нe 

caмі кращі peзyльтaти, тоді гoвopити про ефективну роботу підприємства як 

екoнoмічної кaтeгopії нeможливо. 
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РОЗДІЛ 2  

ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ ВИРОБНИЧО-

ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ДП «АВІАКОН» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ДП «Авіакон» 

 

Державне підприємство «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» 

входить до державного концерну «Укроборонпром» і здійснює ремонт авіаційної 

техніки. Завод спеціалізується на створенні двигунів та капітальному і 

середньому ремонті різних типів літаків і двигунів, а також корабельних 

газотурбінних установок і комплектуючих виробів. 

Виробнича площа ДП "Авіакон" становить 52 тис. Кв.м., які 

розташовуються на 95 Га. Підприємство являє собою комплекс самостійних 

цехів, що займаються ремонтом планера, авіаційних двигунів, агрегатів літака і 

двигуна, електрообладнання, електронної автоматики, радіоелектронного 

обладнання та систем електропостачання а також двигунів приводів 

газоперекачувальних станцій і корабельних газотурбінних силових установок. За 

час багаторічної роботи з авіаційної та морської технікою і постійної мобільної 

реконструкцією виробництва для освоєння ремонту техніки нових поколінь на 

ДП "Авіакон" створено розвинуту база для виконання складних технологічних 

процесів ремонту та виготовлення деталей і вузлів різних типів авіаційної 

техніки. 

При виконанні всіх видів робіт строго дотримуються вимоги 

Держстандарту і технічної документації. Система якості на ДП "Авіакон" 

відповідає вимогам міжнародних аерокосмічних стандартів версії ISO 9001: 2015 

і сертифікована на відповідність Бюро «VERITAS». 

Для відновлення технічних параметрів, механічних властивостей вузлів 

деталей літаків і двигунів, які перебувають в ремонті, і при їх виготовленні 
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підприємство використовує практично всі, що застосовуються в авіаційному 

виробництві:  

-гальванічні покриття (міднення, сріблення, цинкування, нікель-кадмій, 

лудіння, кадміювання, електрохімічне полірування, сірчано-кисле анодування, 

хромокисле анодування, пассивирование нержавіючих сталей, хромування, 

хімічне оксидування оксіфосфатірованіе, пассивирование міді та мідних сплавів, 

хімічне нікелювання, видалення нагару, очищення деталей електрокорунду і 

кісточкової крихтою);  

-зміцнюючі механічні обробки: дробеструйная, віброгалтовка, обробка 

мікрокульками; 

-різні види зварювання; 

-плазмового напилення спеціальних покриттів; 

-антикорозійна обробка планера літака і елементів конструкції методом 

хімічного оксидування, нанесення захисних покриттів; 

-фарбування виробів акриловими і поліуретановими емалями фірми 

«Дюпон» з використанням фарбувального обладнання фірми «Кремлін»; 

спеціальні процеси неруйнівного контролю: магнітний, ультразвукової, 

вихрострумовий, рентгенівський, капілярний. котлованів балонів. 

Всі спеціальні процеси пройшли первинну атестацію і отримали 

Сертифікат якості. 

Верстатний парк підприємства дозволяє при ремонті і виготовленні 

деталей використовувати всі види токарної і фрезерної обробки, шліфування, 

фінішні операції, штампувальне і згинальний обладнання. 

На підприємстві створено спеціальну дільницю виготовлення 

гумотехнічних виробів, де виготовляються деталі разової постановки різних 

видів для ремонтних комплектів двигунів і агрегатів. У номенклатуру 

виробництва входить широкий перелік продукції: манжети, кільця, прокладки, 

амортизатори, мембрани та інші види виробів діаметром до 500 мм, в числі яких, 

комплектуючі гумовотехнічні деталі для авіаційної, морської, автомобільної, 

сільськогосподарської техніки. Виготовлення гумотехнічних виробів 
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сертифіковане Атестатом Виробництва, виданими УГНІКТІ "ДІНТЕМ" 

м.Дніпропетровськ. 

Також на ДП " Авіакон " є хімічна лабораторія і лабораторія з перевірки 

технічного стану приладів і вимірювальної техніки, повірки контрольно- 

перевірочної апаратури. 

Для складання і контрольних випробувань літаків і двигунів, а також 

комплектуючого їх обладнання підприємство використовує сучасну контрольно- 

перевірочну апаратуру, засоби запису та обробки інформації, широку гаму 

універсального і спеціального технологічного устаткування і оснащення. 

Підприємство має великий досвід по створенню стендів для перевірки 

складних автоматизованих систем керування літаком і двигуном, а також по 

створенню та атестації випробувальних стендів для двигунів і ефективну 

практику в модернізації спеціального обладнання. 

Публічне акціонерне товариство ДП «Конотопський авіаремонтний 

завод 

«Авіакон» – одне з провідних підприємств світу з випуску авіаційних 

двигунів для літаків та вертольотів і промислових газотурбінних установок. 

Підприємство реалізує повний цикл створення сучасних авіаційних двигунів: від 

маркетингових досліджень, розробки, виробництва й випробування до 

супроводу в експлуатації і ремонту. 

В таблицях 2.1 і 2.2 представлено обсяги виробництва та реалізації 

основних видів продукції ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» у 

2019 і 2020 рр. у грошовій формі та відсотках до всієї виробленої продукції. 

Як видно з таблиць 2.1 і 2.2 питома вага виробництва авіатехніки на 

ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» в 2019 р. склала майже 81% 

від обсягу всієї виробленої чи реалізованої продукції, а в 2020 р. 53%. Зменшення 

питомої ваги авіаційної техніки в загальному обсязі продукції відбулося за 

рахунок підвищення питомої ваги виробництва товарів народного споживання 

та надання різноманітних послуг. 
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Таблиця 2.1  

Обсяги виробництва та реалізації основних видів продукції у 2019 р. 

 
 
 
№ 

з/п Основний вид 

продукції 

Обсяг виробництва 
Обсяг реалізованої 

продукції 

у грошовій 

формі (тис.грн.) 

у % до всієї 

виробленої 

продукції 

у грошовій 

формі (тис. 

грн.) 

у % до всієї 

реалізованої 

продукції 

1 авiадвигуни серiйнi 2457275.00 65.20 2460056.00 65.77 

2 авiадвигуни ремонтнi 597479.00 15.85 555774.00 14.86 

3 послуги 371930.00 9.87 371930.00 9.87 

4 продукцiя 

загально- 

технiчного 

призначення та 

ТНС 

227290.00 6.03 237876.00 6.36 

Таблиця 2.2  

Обсяги виробництва та реалізації основних видів продукції у 2020 р. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
№ з/п 

 
 

Основний вид продукції 

Обсяг виробництва 
Обсяг реалізованої 

продукції 

у грошовій 

формі 

(тис.грн.) 

у % до всієї 

виробленої 

продукції 

у грошовій 

формі (тис. 

грн.) 

у % до всієї 

реалізованої 

продукції 

1 авiадвигуни серiйнi, тих 

видiв, якi складають 

бiльше 5% вiд загального 

обсягу виробленої 

продукцiї 

 
 

2337918.00 

 
 

46.00 

 
 

2340313.00 

 
 

46.80 

2 авiадвигуни ремонтнi, тих 

видiв, якi складають бiльше 

5% вiд загального обсягу 

виробництва 

 
 

382454.00 

 
 

7.50 

 
 
351489.00 

 
 

7.00 
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Аналіз динаміки показників фінансових результатів діяльності ДП 

«Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» за 2019-2020 рр. представлено 

в табл. 2.3 

Таблиця 2.3  

Аналіз динаміки показників фінансових результатів діяльності ДП 

«Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон», тис. грн. 
 

 
Показник 

 
2019 

 
2020 

Відхилення 

Аабс. Тр,% 

Дохід (виручка) від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
3837706 5106758 +1269052 133,1 

Податок на додану вартість 96917 97972 +1055 101,1 

Чистий дохід (виручка) від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
3740353 5001803 +1261450 133,7 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
2137504 2666560 +529056 124,8 

Валовий прибуток 1602849 2335243 +732394 145,7 

Інші операційні доходи 2478380 3165852 +687472 127,7 

Адміністративні витрати 308658 372556 +63898 120,7 

Витрати на збут 224449 286630 +62181 127,7 

Інші операційні витрати 2443130 3253511 +810381 133,2 

Прибуток від операційної діяльності 1104992 1588398 +483406 143,7 

Чистий прибуток 741229 1248028 +506799 168,4 

 

З таблиці 2.3 можна зробити висновок, що всі показники фінансових 

результатів ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» у 2020 р. зросли 

в порівнянні з 2019 р., зокрема дохід від реалізації продукції зріс на 33,1 % і склав 

у 2020 р. 5106,8 млн грн.; чистий прибуток зріс у 2020 р. на 68,4 % і склав 506,8 

млн. грн. Найбільшу частку витрат становлять інші операційні витрати. 
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2.2. Аналіз господарської діяльності ДП «Авіакон» 

 

Аналіз стану, руху та ефективності використання основних засобів 

підприємства зображено в таблиці 2.4. 

 

Таблиця 2.4  

Аналіз основних засобів ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р, тис. грн 

Показник 
Роки 

Абсолютне 
відхилення 

Відносне відхилення 

2018 2019 2020 2019/18 2020/19 2019/18 2020/19 

Основні Засоби 71084 223227 191323 152143 -31904 3,14% 0,86% 

Первісна вартість 197007 288283 288174 91276 -109 1,46% 1,00% 

Знос 111759 113212 114753 1453 1541 1,01% 1,01% 

Баланс 836944 924085 1121855 87141 197770 1,10% 1,21% 

 

Як видно з даних, наведених у табл. 2.4, основні показники стану основних 

засобів протягом трьох років були майже на одному рівні, але був стрибок з 2018 

по 2019 рік. Така динаміка свідчить про успішність та стабільність компанії.  

Ступінь використання основних засобів - 100%. Ефективність 

використання основних засобів ДП «АВІАКОН» можна оцінити за допомогою 

таких показників:  

1) Коефіцієнт зносу: 

Кз= З * 100 / ПВ,     (2.1) 

Кз2018=111759*100/197007=56,73 

Кз2019=113212*100/288283=39,27 

Кз2020=114753*100/288174=39,82 

де З – сума зносу основних фондів, ПВ  – первісна вартість основних 

фондів. 
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2) Коефіцієнт придатності: 

Кп = ( ПВ  – З ) * 100 / ПВ     (2.2) 

Кп 2018=197007-111759*100/197007=43,27 

Кп 2019=288283-113212*100/288283=60,73 

Кп 2020=288174-114753*100/288174=60,18 

 

3) Фондовіддача – показник, що відображає випуск продукції на 1 грн 

основних засобів підприємства: 

Фв = Др / ОЗ,      (2.3) 

Фв 2018 =722043/71084=10,15 

Фв 2019 =516907/223227=2,31 

Фв 2020=497488/191323=2,6 

де Др – сума доходів від реалізації продукції, ОЗ – загальна вартість 

основних засобів 

 

4) Фондомісткість (Ф м ) – показник потреби основних фондів для 

забезпечення виконання одиниці обсягу роботи 

Ф м = ОЗ /Др      (2.4) 

Ф м 2018=71084/722043=0,09 

Ф м 2019=223227/516907=0,43 

Ф м 2020=191323/497488=0,38 

 

Розраховані показники ефективності використання основних засобів  ДП 

«АВІАКОН» за  2018-2020 роки  представлені у таблиці 2.5. 

Як бачимо з таблиці 2.5. ступінь зносу основних засобів у 2018 році  - 

56,73%, у 2019 році  - 39,27 %, Тобто відбувася різкий спад зносу основних 

засобів на 17,46%. А відповідно зменшується придатність ОЗ, що в майбутньому 

буде впливати на їх ефективність. Проте, бачимо, що фондовіддача з кожним 

роком збільшується, що є вказує на поступове підвищення ефективності 

діяльності підприємства.  
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Таблиця 2.5 

Аналіз показників ефективності використання основних засобів   

ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р,  

Показник 
Роки 

Абсолютне 
відхилення у % 

Відносне 
відхилення у % 

2018 2019 2020 2019/18 2020/19 2019/18 2020/19 

Коефіцієнт зносу, % 56,73 39,27 39,82 -17,46 0,55 0,69 1,01 

Коефіцієнт придатності, 
% 

43,27 60,73 60,18 17,46 -0,55 1,41 -0,55 

Фондовіддача 10,19 2,32 2,6 -7,84 0,28 0,23 1,12 

Фондомісткість 0,10 0,43 0,38 0,33 0,05 4,39 0,89 

 
Для дослідження динаміки, структури та ефективності використання 

оборотних активів побудуємо таблицю 2.6. 

Таблиця 2.6 

Структура  оборотних засобів  

ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р, тис. грн 

Оборотні активи 2018 2019 2020 

Запаси 291943 409297 314799 
Виробничі запаси 218253 259618 156109 

Товари 310 290 325 
Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 
100180 59002 96 398 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками:  за виданими авансами 

61527 12 649 158 390 

з бюджетом 11899 13 875 27 180 
Гроші та їх еквіваленти 165563 48 732 173 433 

Готівка 13 20 10 
Рахунки в банках 165550 48 712 173 423 

Інші оборотні активи 30736 46248 87884 
Усього оборотних активів 675215 596 500 874 094 

Баланс 836944 924085 1121855 
  

Отже, за даними таблиці 2.6. бачимо, що у структурі оборотних засобів ДП 

«АВІАКОН» переважають запаси (близько 50%), гроші та їх еквіваленти та 

дебіторська заборгованість. Щодо динаміки оборотних засобів, то 

спостерігається значне збільшення загальної суми оборотних активів з 2019. 
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У вітчизняній економічній літературі ефективність  використання 

оборотних активів пропонують оцінити за допомогою ряду показників: 

коефіцієнт оборотності оборотних активів, коефіцієнт оборотності запасів, 

коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості, тривалість одного обороту, 

коефіцієнт оборотності оборотного капіталу, тривалість одного обороту 

оборотного капіталу, коефіцієнт завантаження оборотних коштів, збереження 

оборотних активів та інші. Оскільки у структурі оборотних активів переважають 

запаси,  то вважаємо доцільним провести розрахунок наступних показників 

ефективності: 

1) Коефіцієнт оборотності оборотних активів: 

К об = РП / Сзок,      (2.5) 

де РП – виручка від реалізованої за рік продукції (товару, послуги), Сзок - 

середні залишки нормованих оборотних коштів 

2) Коефіцієнт завантаження оборотних коштів: 

К зав = С зок / РП      (2.6) 

3) Коефіцієнт оборотності запасів: 

К оз = РП / З,       (2.7) 

де З –вартість запасів 

Розраховані показники представлені у (табл. 2.7.) 

Таблиця 2.7 

Аналіз показників ефективності використання оборотних коштів   

ДП «АВІАКОН» 2018-2019 р.р,  

Показник 2018 2019 2020 

Абсолютне 
відхилення у % 

Відносне 
відхилення у % 

2019/1
8 

2020/19 2019/18 2020/19 

Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів 

1,72 1,75 1,79 
0,03 0,04 0,03 0,04 

Коефіцієнт завантаження 
оборотних коштів 

3,45 3,60 3,72 
0,15 0,12 0,15 0,12 

Коефіцієнт оборотності 
запасів 

2,47 1,26 1,58 
-1,21 0,32 -1,21 0,32 
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Отже, відповідно до таблиці 2.7. бачимо, що оборотність оборотних 

активів повільно росте так само і коефіцієнт завантаження оборотних коштів. В 

свою чергу коефіцієнт оборотних запасів зробив різкий спад з 2018 по 2019 рік, 

але вже в 2020 році почав рости.  

Для дослідження стратегії розвитку ДП «АВІАКОН» важливою складовою 

є оцінка його трудових ресурсів та їх оплати праці.   

 

Таблиця 2.8 

Показники фінансування оплати праці ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р, тис.грн 

 

Отже, бачимо, що фонд оплати працi у 2019 роцi склав 5237 тис.грн., на 

1870 тис. грн. більше в порівнянні з 2018 роком. А у у 2020 роцi фонд оплати 

працi склав 5017 тис.грн., на 220 тис. грн. менше в порівнянні з 2019 роком.  

Щодо підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників, 

то гроші не були виділені. 

Для державного підприємства це є дуже погано так як робітники повинні 

постійно покращувати свої знання, та впроваджувати нові технології на 

виробництві. ДП «АВІАКОН», спрямована на забезпечення  рiвня квалiфiкацiї її 

працiвникiв основних професiй, тому їм потрібно негайно проводити курси, 

тренінги задля підвищення рівня кваліфікації робітників. 

Адміністративні витрати підприємства за 2020 рік становлять - 243090 тис. 

грн. Витрати на збут станом на 31.12.2020 року становлять 87667 тис. грн. Інші 

витрати (становлять 94624 тис. грн.) 

 

Показник 2018 2019 2020 

Абсолютне 
відхилення у % 

Відносне 
відхилення у % 

2019/18 2020/19 2019/18 2020/19 

Фонд оплати працi 4367 5237 5017 870 -220 1,2 0,96 
Кредиторська заборгованості  за 
розрахунками з оплати праці 

80823 34104 218157 
-46719 184053 0,42 6,4 

Витрати на підготовку, 
перепідготовку, підвищення 
кваліфікації працівників 

0 0 0 
0 0 0 0 
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Таблиця 2.9 

Аналіз витрат та собівартості продукції, робіт, послуг ДП «Авіакон», 

2017-2019, тис. грн 

Стаття 2018 2019 2020 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг)  

377398 295047 243090 

Адміністративні витрати  58 515 73 614 70086 
Витрати на збут 140 218 67 379 87 667 
Інші операційні витрати  170 547 143 257 94 624 
Фінансові витрати  811 434 1 301 
Втрати від участі в капіталі  0 0 0 
Витрати (дохід) з податку на прибуток 12 650 3 236 5 626 

 

Витрати з податку на прибуток збільшились з 3236 тис. грн до 5626 тис. 

грн., що свідчить про збільшення прибутків.  

 

 

Рис. 2.1. Динаміка собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг), 2018-2020, тис. грн 

 

У 2020 році собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 

становить 243090 тис. грн., що на 51957 тис. грн менше ніж у 2019 році. 

Відповідно до зростання собівартості зростають і операційні витирати (табл. 

2.10). 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



51 
 

 

Таблиця 2.10.   

Аналіз  операційних витрат робіт, послуг ДП «АВІАКОН», 2018-2020 

р.р., тис. грн 

Назва статті 2018 2019 2020 
Матеріальні затрати 212357 161756 121469 
Витрати на оплату праці 162564 240506 187767 
Відрахування на соціальні заходи 29865 51121 40421 
Амортизація 24296 36407 34406 
Інші операційні витрати 347173 184111 118116 
Разом 776255 673901 502179 
 
У 2018 році матеріальні затрати становлять 212357 грн. Витрати на оплату 

праці становить 162564 грн. Відрахування на соціальні заходи - 29865 грн. 

Амортизація - 24926 грн. Інші операційні витрати  становлять 347173 грн. Всього 

за елементами операційних витрат - 776255 грн. 

У 2020 році матеріальні витрати становлять 121469 грн. Витрати на оплату 

праці становить 187767 грн. Відрахування на соціальні заходи - 40421 грн. 

Амортизація - 34406 грн. Інші операційні витрати становлять 118116 грн.  Всього 

за елементами операційних витрат - 502179 грн. 

Отже, операційні витрати ДП «АВІАКОН», за 2018-2020 роки впали, 

аналіз собівартості та витрат ДП «АВІАКОН», показує тенденцію до спаду всіх 

показників. 

Для того щоб проаналізувати  доцільність та ефективність їх зростання слід 

дослідити фінансові результати діяльності.  

У 2019 році чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за 

звітний період становить - 516907 грн. У 2020 році чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) за звітний період становить – 497488 тис. грн. 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за зменшився на 

19419тис. грн. 
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Таблиця 2.11 

Аналіз фінансових результатів діяльності ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р., 

тис. грн 

Показник 2018 2019 2020 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг)  

722044 516907 497488 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг)  

390533 295047 243090 

Валовий:   
     прибуток  

331511 221860 254398 

     збиток  - - - 
Інші операційні доходи  84468 110340 22129 
Адміністративні витрати  58515 73614 70086 
Витрати на збут 140218 67379 87667 
Інші операційні витрати  84468 143257 94624 
Фінансовий результат від операційної діяльності:   
     прибуток  

47950 46699 24150 

     збиток   - - - 
Фінансовий результат до оподаткування: 
прибуток 

31044 27167 23336 

збиток - - - 
Витрати (дохід) з податку на прибуток 3236 12650 5626 
Чистий фінансовий результат:   
     прибуток  

27808 14517 17710 

     збиток  - - - 

 

 

Рис. 2.2. Динаміка показників прибутковості ДП «АВІАКОН»,  

2018-2020, тис. грн 
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Як бачимо із рис. 2.2. прибутки ДП «АВІАКОН» мали великий спад з 2017 

по 2018, але вже в 2020 році показники покращуються. 
Умовою діяльності будь якого суб’єкта підприємництва є його майно. До 

показників майнового стану ДП «Авіакон»  належать:  

1. коефіцієнти зносу та придатності,  

2. вартість власних коштів 

3. вартість всього майна ( табл. 2.12).   

Таблиця 2.12 

Розрахунок показників майнового стану ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р. 

Назва показника Формула  розрахунку 2018 2019 2020 

Вартість всього 

майна 

Ф.№1, р.1300 або 

р.1900 
836944 924 085 1121 855 

Вартість власних 

коштів підприємства 
Ф.№1, р.1495 556457 698303 577566 

Коефіцієнт зносу Ф.№1, р.1012 : р.1011 0,64 0,23 0,33 

Коефіцієнт 

придатності 

Ф.№1, 1 - р.1012 : 

р.1011 
0,36 0,77 0,66 

 

Розраховані показники показують, що знос майна то підіймається то спадає 

так у 2018 році 0,64% а в 2019 0,23%. Це було пов’язано з тим що підприємство 

провело оновлення майна, зокрема основних засобів. Вартість всього майна 

збільшилась у 2020 році. 

Оцінка фінансової стійкості туристичного підприємства має деякі 

особливості, зокрема залежно від впливу означених вище факторів можна 

виділити такі види фінансової стійкості туристичного підприємства: поточна (на 

момент проведення аналізу) і потенційна (перспектива нарощувати обсяги 

діяльності протягом певного часу і вихід на новий рівень фінансової рівноваги). 

Тобто фінансова стійкість туристичного підприємства у короткостроковому 

періоді означає досягнення стану рівноваги поточної діяльності туристичного 

підприємства, у довгостроковому періоді – трансформування чинників 
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стабілізації у фактори розвитку туристичного підприємства. Розрахунок 

показників фінансової стійкості ДП «АВІАКОН»  наведений у таблиці 2.13. 

Таблиця 2.13 

Розрахунок показників фінансової стійкості 

ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р. 

Назва показника Формула  
розрахунку 

Теоретично 
достатнє значення 

2018 2019 2020 

Коефіцієнт 
фінансової стійкості 

Ф.№1, р.1495 / р.1300 
(1900) 

0,5 0,66 0,76 0,5 

Коефіцієнт структури 
капіталу 
(фінансування) 

Ф.№1, (р.1595 + 
р.1695+ р.1700) / 
р.1495 

0,5-1 0,5 0,32 0,94 

Коефіцієнт 
маневреності власних 
коштів 

Ф.№1, (р.1195 – 
р.1695) / р.1495 

Збільшення 0,74 0,58 0,67 

 

Коефіцієнт автономії характеризує незалежність фінансового стану ДП 

«АВІАКОН»  від позикових коштів. Він показує частку власних засобів у 

загальній сумі джерел. Товариство володіє достатнім власним капіталом, тому є 

незалежним від залучених коштів, наприклад, у 2020 на 1 грн. залучених коштів 

власних коштів вкладено 0,50 грн.,  проте у 2019 році даний показник був вищим 

– 0,76 грн.  

Коефіцієнт фінансування розраховується як співвідношення залучених та 

власних коштів характеризує залежність підприємства від залучених коштів. 

Сукупна вартість залучених поточних коштів у 5,9 разів менша ніж вартість 

вкладених власних коштів, тобто Товариством вкладено достатньо власних 

коштів для фінансування діяльності. 

Коефіцієнт маневреності власних коштів показує відношення суми 

власних оборотних коштів до суми власних коштів. Даний коефіцієнт є одним із 

найгірших показників фінансової стійкості та показує, що власні оборотні кошти 

майже рівні власним коштам підприємтсва.  

Ліквідність як категорія передбачає здатність і швидкість перетворення 

різних активів підприємства на грошові кошти, можливість своєчасно погашати 

зобов'язання, показники якої ґрунтуються на зіставленні ліквідних активів з 
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поточними зобов'язаннями. Зовнішнім виявом фінансової стійкості є 

платоспроможність, тобто можливість наявними ресурсами своєчасно погасити 

свої платіжні зобов’язання. Оцінка платоспроможності здійснюється на основі 

характеристики ліквідності поточних активів, тобто часу, необхідного для 

перетворення їх у готівку  

Показники ліквідності та платоспроможності представлені у таблиці 2.14 

Таблиця 2.14 

Розрахунок показників ліквідності та платоспроможності 

ДП «АВІАКОН» 2018-2020 р.р. 

Назва показника Формула  
розрахунку 

Теоретично 
достатнє 
значення 

2017 2018 2019 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності  

Ф.№1, (р.1165 + 
р.1160) /  р.1695 

0,2-0,5 0,24 0,23 0,36 

Коефіцієнт 
загальної 
ліквідності 
(покриття) 

Ф.№1, р.1195 / 
р.1695 

1-2 2,54 3,13 1,8 

Частка оборотних 
коштів у активах 

Ф.№1, р.1195 
/р.1300 

Збільшення 0,8 0 
,64 

0,78 

 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності характеризує можливість підприємства 

виконувати свої поточні зобов'язання за рахунок ліквідних активів (грошові 

кошти). Одержане значення коефіцієнта свідчить про те, що ДП «АВІАКОН» 

володіє достатньою кількістю ліквідних активів і у разі необхідності може 

миттєво погасити усю свою короткострокову заборгованість. Проте динаміка 

значення коефіцієнта є неоднозначною та свідчить про значене збільшення 

позикових коштів у 2018 році 

Коефіцієнт загальної ліквідності показує, якою мірою поточні зобов'язання 

можуть бути покриті поточними активами. Розраховане значення коефіцієнту 

говорить про те, що на кожну гривню своїх короткострокових зобов'язань у 2019  

ДП «АВІАКОН» має 1,8 грн. поточних активів. Тобто, в разі необхідності 

(короткострокова перспектива) підприємство зможе розрахуватися одночасно з 

усіма короткостроковими боргами.  
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Рентабельність -  відносний показник ефективності діяльності суб’єктів 

господарювання, який відображає відношення отриманого ефекту (прибутку) з 

наявними або використаними ресурсами Забезпечувати рентабельність 

діяльності підприємства можливо за рахунок оптимізації складу і структури 

оборотних активів.  

Таблиця 2.15 

Розрахунок показників рентабельності 

ДП «АВІАКОН», 2018-2020 р.р. 

Назва показника Формула  
розрахунку 

Теоретично 
достатнє 
значення 

2018 2019 2020 

Коефіцієнт 
рентабельності 
активів 

Ф.№2, р.2350 / 
ф.1.р. 1300 

0,2 0,02 0,03 0,01 

Коефіцієнт 
рентабельності 
продаж 

Ф.№2, р.2350 / 
р.2000 

0,2 0,02 0,05 0,03 

Коефіцієнт 
рентабельності 
операційної 
діяльності 

Ф.№2, р. 2350 
/ (р.2050 + 
р.2130 + 
р.2150 + 
р.2180) 

0,2 0,02 0,04 0,03 

 
Коефіцієнт рентабельності активів (коефіцієнт ефективності використання 

активів) дозволяє визначити ефективність використання активів ДП 

«АВІАКОН», тобто він показує, скільки гривень прибутку заробила кожна 

гривня активів. 

Загалом усі показники рентабельності показують стабільну, проте досить 

низьку ефективність підприємства. Тобто, рентабельність є однією із слабких 

сторін діяльності ДП «АВІАКОН». 

 

2.3. Шляхи підвищення прибутковості ДП «Авіакон» 

 

Здійснення господарської діяльності з ефективним використанням 

нематеріальних активів приносить значні перспективи та вигоди підприємству, а 

саме: 
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-підвищення конкурентоспроможності продукції; 

-економію техніки, заощадження товарно-матеріальних цінностей; 

-підвищення життєздатності учасників економічного процесу; 

-зростання прибутковості економічного процесу; 

-залучення об’єктів інтелектуальної власності у вигляді інновацій сприяє 

підвищенню продуктивності праці; 

-створення позитивної репутації господарюючого об’єкта. 

Вибір успішної стратегії і правильне використання усіх існуючих ресурсів 

підприємства може принести значні результати у вигляді високих прибутків. 

Проте під ресурсами деякі керівники розуміють лише об’єкти матеріальної 

власності, не беручи до уваги інтелектуальну. 

Використання нематеріальних активів у статутному капіталі підприємства 

дає змогу отримати такі переваги: 

-сформувати значний статутний капітал без відчуження грошових коштів, 

а також забезпечити доступ до інвестицій та кредитів, оскільки виключні майнові 

права на об’єкти інтелектуальної власності і ліцензії можна використовувати 

нарівні з іншою власністю як завдаток при отриманні банківських кредитів; 

-брати участь як засновники (власники) фірм; 

-включати в собівартість продукції амортизаційні відрахування по 

об’єктах нематеріальної власності на законних підставах. 

Використання нематеріальних активів в господарській діяльності дає змогу: 

-поставити на баланс нематеріальні активи, підтвердивши документально 

права власності на ці об’єкти; 

-отримати додаткові доходи за передачу прав на використання об’єктів 

інтелектуальної власності, забезпечивши обґрунтоване регулювання цін на 

продукцію, що виробляється підприємством. 

Як бачимо, раціональне використання нематеріальних активів у 

господарській діяльності приносить підприємству багато переваг. Проте поява 

таких переваг можлива лише за умови вибору ефективної політики управління 

нематеріальними активами. 
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Політика управління нематеріальними активами являє собою частину 

загальної фінансової стратегії підприємства, що полягає в забезпеченні 

своєчасного їхнього відновлення і високій ефективності використання. 

Політика управління нематеріальними активами підприємства передбачає: 

організацію бухгалтерського обліку, аналізу та аудиту; забезпечення 

своєчасного оновлення нематеріальних активів у процесі їх використання; вибір 

оптимальної амортизаційної політики; забезпечення підвищення ефективності 

використання нематеріальних активів. 

Політику управління нематеріальними активами можна представити у 

вигляді наступних етапів: 

1) Організація та методика бухгалтерського обліку нематеріальних 

активів: 

- організація ефективного документообігу; 

- організація і методика ведення бухгалтерського обліку;  

- забезпечення контролю за правильністю оформлення операцій з 

надходження, руху та вибуття нематеріальних активів. 

2) Аналіз нематеріальних активів. На даному етапі здійснюється аналіз, 

спрямований на: визначення рівня використання нематеріальних активів і 

факторів, які впливають на нього; розрахунок впливу використання 

нематеріальних активів на обсяг виробництва та реалізації продукції; виявлення 

резервів підвищення ефективності використання нематеріальних активів. 

Проведення аналізу обумовлено тим, що раціональне використання 

нематеріальних активів підприємства сприяє покращенню всіх техніко- 

економічних показників, зокрема збільшенню виробництва продукції, 

зниженню її собівартості, трудомісткості виготовлення. 

Під час аналізу ефективності використання нематеріальних активів 

важливим є визначення впливу окремих факторів на показники використання 

даного виду активів. Тобто необхідним є проведення факторного аналізу. Він 

дозволяє визначити, в залежності від якого фактору збільшуються чи 

зменшуються ті чи інші показники наявності нематеріальних ресурсів. Це в свою 
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чергу надасть змогу оперативніше прийняти рішення з приводу використання 

даного виду активів. 

Як вже зазначалося, важливим питанням при економічному аналізі 

використання нематеріальних активів для будь-якого підприємства є визначення 

резервів збільшення обсягу виробництва за рахунок залучення даного виду 

активів. Яскравим прикладом з цього приводу є купівля підприємством певних 

комп’ютерних програм, наприклад, для створення авіатехніки. За рахунок 

комп’ютеризації проектування у авіаційного підприємства зменшується потреба 

в працівниках, тому що їх кількість можна звести до мінімуму за рахунок того, 

що даний нематеріальний актив допоможе сконцентрувати усі напрямки ведення 

проектних робіт в одній програмі, яку веде мінімальна кількість працівників. В 

свою чергу зменшення персоналу дає змогу зекономити на витратах на заробітну 

плату та взагалі зменшити витрати на виробництво продукції. Отже, різниця у 

фондах оплати праці після та до впровадження нової програми ї буде нашим 

резервом для збільшення обсягів виробництва. Також комп’ютеризація 

підприємства може допомогти зекономити час управлінського персоналу. Вона 

підвищить швидкість отримання тієї чи іншої інформації про діяльність 

підприємства, про потребу у залученні тих чи інших факторів виробництва, 

визначити потребу у клієнтах, зменшить час та витрати на їх пошук. Тобто 

резервами збільшення обсягу виробництва у цьому випадку є зменшення 

витрат на управління процесом виробництва та реалізації продукції. 

Ще одним шляхом економії коштів підприємства є введення новітніх 

технологій. Це допоможе зменшити витрати на послуги найманої праці, 

зменшити витрати часу та матеріальні витрати, а всі заощаджені кошти 

спрямувати на розширення виробництва продукції. 

Для підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності, 

створення конкурентоспроможної та якісної продукції, завоювання нових ринків 

та формування відомого бренду, необхідно розробити рекомендації до 

управління розвитком нематеріальних актиів. Власне управління розвитком 

нематеріальних активів розглядається як безперервний процес, що має 
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циклічний характер. Процес управління нематеріальними активами повинен 

відповідати корпоративним цілям загальної стратегії розвитку підприємства. 

Управління розвитком нематеріальних активів на підприємстві 

передбачає такі етапи (рис. 2.3): 

Рис. 2.3. Управління розвитком нематеріальних активів на підприємстві 

 

1) формування цілей розвитку нематеріальних активів – на цьому етапі 

необхідно визначити такі цілі розвитку складових інтелектуального капіталу, які 

підпорядковувалися загальним (корпоративним) цілям та не суперечили 

стратегії розвитку підприємства; 

2) оцінка вартості та структури нематеріальних активів – необхідно 

оцінити структуру портфеля нематеріальних активів (які види нематеріальних 
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активів є у наявності), їх вартість (визначення фінансового еквіваленту 

нематеріальних активів), згрупувати за змістом та прорангувати за ступенем 

важливості; 

3) розроблення стратегії розвитку нематеріальних активів, яка 

передбачатиме формування напрямів їх розвитку на підприємстві; 

4) розроблення комплексу заходів щодо забезпечення розвитку 

нематеріальних активів – передбачає заходи які забезпечать розвиток за видами 

нематеріальних активів (ринкові активи – маркетингове забезпечення; людські 

активи – кадрове забезпечення; інфраструктурні активи - інформаційне 

забезпечення); 

5) реалізація комплексу заходів – введення у «життя» комплексу заходів 

за напрямами забезпечення розвитку нематеріальних активів; 

6) контролювання та корегування стратегії розвитку нематеріальних 

активів найвідповідальніший етап, який передбачає нагляд за реалізацією 

стратегії, і у разі «збоїв», коригування попередніх етапів. 

Розроблення комплексу заходів щодо забезпечення розвитку 

нематеріальних активів, як один із етапів управління розвитком нематеріальних 

активів, передбачає розроблення напрямів для забезпечення функціонування 

ринкових, людських та інфраструктурних активів, об’єктів інтелектуальної 

власності (табл. 2.16). 

Формування та ефективне використання нематеріальних активів у 

промисловому секторі України є важливим ресурсом створення доданої вартості 

і розвитку інноваційних процесів в економіці. Оформлення та постановка на 

баланси промислових підприємств інтелектуальної власності та технологій в 

якості нематеріальних активів сприятиме підвищенню капіталізації підприємств, 

що позитивно вплине на їхню інвестиційну привабливість на міжнародному 

ринку злиттів і поглинань, допоможе змінити структуру виробничого капіталу, 

підвищити наукоємність виробленої продукції і збільшити її 

конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках. 
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Таблиця 2.16 

Напрями забезпечення розвитку нематеріальних активів авіаційних 

підприємств 

 Нематеріальні активи авіаційних підприємств 

Категорії 
параметрів 

Людські активи Ринкові активи Інфраструктурні 
активи 

Об’єкти 
інтелектуальної 

власності 
Напрям 

забезпечення 
Кадрове 

забезпечення 
Маркетингове 
забезпечення 

Інформаційне 
забезпечення 

Патентування 
та 

ліцензування 
Заходи Система Система активної Формування Проведення 

 матеріального та маркетингової системи науково- 
 морального підтримки: інформаційного дослідних 
 стимулювання реклама, акції, забезпечення та дослідно- 
 праці, постійне участь у конфе- між конструктор- 
 навчання та ренціях та ярмар- організацією та ських робіт 
 самонавчання, ках, інтеграції з зовнішнім у сфері 
 обмін досвідом контрагентами середовищем, створення 
 та працівниками ринку тощо. впровадження інноваційної 
 між підприєм- Підтримання інформаційних продукції 
 ствами, інвесту- ділова репутація та  

 вання коштів та позитивного логістичних  

 у персонал. іміджу, просуван- систем  

  ня торгової марки тощо.  

  та розвиток відо-   

  мого бренду, що   

  дозволяє розви-   

  вати клієнтський   

  ресурс.   

Результат Інтелектуальний Торгова марка, Інформаційні Патенти, 
 актив організа- бренд, імідж та технології та ліцензії, 
 ції, інтелекту- репутація, системи, бази авторські 
 альні здібності, контингент даних та знань, права, 
 досвід та споживачів, тощо свідоцтва, 
 компетенція взаємовідносини  ноу-хау тощо. 
 працівників, з контрагентами   

 володіння ринку, інтеграція   

 знаннями, зі постачальни-   

 та здатність ками, створення   

 генерувати ідеї. дочірніх підпри-   

  ємств тощо.   
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Виходячи з викладеного вище, пріоритетними напрямами формування та 

ефективного використання нематеріальних активів в промисловому секторі 

економіки України мають бути наступні. 

1. Закріплення на нормативному рівні припису, що постановці на баланс 

підлягають результати науково-технічних робіт, які не мають статусу 

інтелектуальної власності, але оформлені належним чином, а також ноу-хау, 

технологічні секрети тощо. Це дозволить розширити коло об’єктів, які можуть 

визнаватись нематеріальними активами і сприятиме збільшенню капіталізації 

промислового комплексу держави. 

2. Запровадження методичних рекомендацій щодо оцінки та постановки 

на баланс технологій, як нематеріальних активів, зокрема тих, які створені на 

підприємствах, і тих, які надійшли ззовні (на основі купівлі-продажу, міни, 

дарування тощо). 

3. Удосконалення порядку приватизації об’єктів державної власності в 

частині обов’язкового врахування вартості об’єктів інтелектуальної власності 

при визначенні стартової ціни об’єктів приватизації шляхом здійснення науково- 

технічного аудиту на підприємствах із обов’язковим залученням професійного 

оцінщика, зокрема у високотехнологічній сфері. 

4. Визначення на правовому рівні режиму таких інтелектуальних 

продуктів, як ноу-хау, комерційна таємниця та конфіденційна інформація, що 

дозволить захистити важливі для підприємств результати інтелектуальної 

діяльності, які не відповідають правовим вимогам визнання об’єктом 

інтелектуальної власності, та брати рівноправну участь у процесах науково-

технічного обміну з підприємствами країн, в яких відповідні інтелектуальні 

продукти є захищеними. 

5. Вдосконалення оціночних процесів інтелектуальної власності на 

промислових підприємствах шляхом розробки та впровадження пропозицій 

щодо проведення системної оцінки прав на об’єкти інтелектуальної власності як 

НМА на основі Національного стандарту № 4 “Оцінка майнових прав 

інтелектуальної власності” у різних галузях промисловості з урахуванням їхніх 
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особливостей. 

6. Забезпечення інформаційно-консультаційної підтримки патентно- 

ліцензійних структурних відділень на промислових підприємствах з питань 

проведення оціночної діяльності нематеріальних активів з метою зарахування їх 

на баланси та здійснення операцій купівлі-продажу, зокрема за участі іноземних 

контрагентів. 

Отже, основними напрямами підвищення ефективності формування, 

використання та управління нематеріальними активами на ДП «Конотопський 

авіаремонтний завод «Авіакон» можна назвати: 

1) контроль наявності нематеріальних активів, їх ідентифікація, 

інвентаризація та постановка на баланс підприємства; 

2) оцінка відповідності документального оформлення і відображення в 

обліку операцій по нематеріальних активах й інших прибуткових вкладень в 

нематеріальні цінності чинному законодавству; 

3) вибір оптимальної амортизаційної політики на основі вивчення 

існуючих методів нарахування амортизації з метою вибору найбільш 

економічно доцільного; 

4) визначення оптимальної структури джерел фінансування 

нематеріальних активів; 

5) капіталізація нематеріальних активів - капіталоутворення з 

використанням нематеріальних активів, що дозволяє майже необмежено 

збільшувати балансову вартість підприємств; 

6) вартісна оцінка нематеріальних активів; 

7) оцінка ефективного використання нематеріальних активів 

підприємства; 

5) створення на підприємстві ефективної системи управління 

нематеріальними активами з метою підвищення його конкурентоспроможності; 

6) комерціалізація об’єктів нематеріальних активів шляхом трансферу 

технологій, передачі прав на об’єкти інтелектуальної власності за ліцензійними 

договорами. 
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2.4 Економічне обґрунтування запропонованих заходів 

 

Економічна ефективність характеризується відношенням одержаного 

економічного ефекту, результату, до витрат факторів, ресурсів, що обумовили 

досягнення найбільшого обсягу з використанням ресурсів визначеної вартості. 

Проведений аналіз літературних джерел свідчить, що економічний ефект являє 

собою різницю між результатами економічної діяльності у вартісному виразі та 

витратами на цю діяльність. У даному разі це є корисний результат економічної 

діяльності, що вимірюється, як правило, різницею між грошовими доходами від 

діяльності та грошовими витратами від її здійснення. З викладеного випливає, 

що в умовах діяльності підприємства величина економічного ефекту кількісно 

відповідає величині прибутку. 

У процесі оцінки економічної ефективності діяльності підприємств може 

використовуватися загальний показник ефективності, що являє собою 

відношення прибутку від певної діяльності до величини відповідних витрат, 

визначається за формулою 2.8: 

Е =
П

В
      (2.8) 

де П – прибуток; 

E – ефект (результати); В – витрати (ресурси). 

На підставі наведеної формули розраховуються рівні економічної 

ефективності відповідно до і після упровадження конкретного заходу. Після 

цього проводиться порівняння цих показників. 

Ефект від використання нематеріальних активів виражається в загальних 

результатах господарської діяльності – у зниженні витрат на виробництво, 

збільшенні обсягів збуту продукції, збільшенні прибутку, підвищенні 

платоспроможності й стабільності фінансового стану. Тому необхідно 

нарощувати темпи зростання віддачі капіталу, а це можливо в тому випадку, 

якщо динаміка темпів росту виручки від реалізації продукції буде випереджати 

темпи зростання нематеріальних активів. 
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На ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» велику увагу 

приділяють створенню нових програмних продуктiв: 

- розвиток системи автоматизованого проектування (САПР) авiадвигунiв, 

розширення її функцiональних можливостей за рахунок включення складних 

спецiальних систем розрахунку та моделювання; 

- розвиток автоматизованої системи технологiчної пiдготовки виробництва 

(АСТПП); 

- розвиток системи керування пiдприємством (АСУП) на основi рiшень 

SAP; 

- створення та розвиток iнтегрованої системи пiдтримки виробу в 

експлуатацiї; 

- системна iнтеграцiя зазначених систем i формування iнтегрованого 

iнформацiйного простору пiдприємства. 

Вартість програмного продукту може бути розрахована по методу 

вихідних витрат. 

На собівартість програми можна віднести: 

-заробітну плату основних співробітників (програмістів, дизайнерів, 

співробітників, які тестують готову програму, формують вихідні бази даних), а 

також нарахування на заробітну плату; 

-прямі матеріальні витрати: вартість спожитої енергії і носіїв, на які будуть 

записані програми; 

-інші витрати: на витратні матеріали, відрядження співробітників, 

пов’язані з створенням програми, послуги сторонніх організацій, які беруть 

участь в створенні програми. 

Розглянемо розрахунок вартості програми для ЕОМ - системи 

автоматизованого проектування (САПР), що відображено в табл. 2.17. 

ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» може з метою 

підвищення ефективності використання нематеріальних активів здійснити 

комерціалізацію об’єкта нематеріальних активів (САПР) шляхом передачі прав 

на нього за ліцензійним договором іноземній або вітчизняній компанії, що 
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займається випуском авіаційних двигунів. Здійснимо розрахунок вартості 

виключної ліцензії. 

Таблиця 2.17 

Розрахунок вартості системи автоматизованого проектування 

авiадвигунiв 

№ п/п Стаття Сума, грн. 

1 Заробітна плата програмістів 26000 

2 Нарахування на заробітну плату (37%) 9620 

3 Амортизація програмного забезпечення 1000 

4 Амортизація технічних засобів 1500 

5 Електроенергія 890 

6 Витратні матеріали 600 

7 Послуги сторонніх організацій 2500 

8 Всього: 42110 

9 Податок на додану вартість (20%) 8422 

10 Всього: 50532 

 
Визначимо ціну ліцензії у формі щорічних відрахувань (роялті) від 

вартості виробленої продукції по ліцензії із застосуванням САПР - нової 

незапатентованої програми для ЕОМ. 

Виробничі потужності по ліцензії дають змогу виробити 15 авіадвигунів 

(V) за ціною 600000 грн (Ц) і розрахунковим рівнем рентабельності 0,4, або 40 % 

(Р). Оскільки ця технологія не може бути використана іншими суб’єктами 

господарювання, бо ліцензія є виключною, то приймається, що частка ліцензіара 

в прибутку ліцензіата (Ч) становитиме 0,16, або 16 %. За цих умов ставку роялті 

(R) можна визначити за формулою: 

� =
Р∗Ч∗	



	�Р
      (2.9) 

де R - ставка роялті по ліцензійному договору; Р – рівень рентабельності 
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ліцензіата; 

Ч - частка ліцензіара в прибутку ліцензіата. 

 

Розмір щорічних відрахувань роялті на користь ліцензіара розраховується 

за формулою: 

МR = V • Ц • R                                              (2.10) 

де MR - розмір щорічних відрахувань роялті на користь ліцензіара; 

V – річний обсяг випущеної продукції ліцензіатом з використанням 

об’єкта інтелектуальної власності, переданого за ліцензійним договором; 

Ц – ціна одиниці випущеної продукції ліцензіатом з використанням 

об’єкта інтелектуальної власності, переданого за ліцензійним договором. 

Підставивши у формулу 3.2 наші вихідні дані, одержимо: 
 

� =

.∗
.	�∗	



	�
.
= 4.57%   (2.11) 

Звідси розмір щорічних відрахувань роялті на користь ліцензіара 

становитиме: 

MR = 15 • 600000 • 0,0457 = 411300 грн. 
Отже, продаж ліцензії на використання системи автоматизованого 

проектування авiадвигунiв принесе ДП «Конотопський авіаремонтний завод 

«Авіакон» додатковий щорічний дохід в розмірі 411,3 тис. грн. 

Далі розрахуємо прибуток та коефіцієнт економічної ефективності 

(рентабельність) діяльності ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» 

до і після отримання доходу від використання комп’ютерної програми за 

ліцензійним договором за формулою. 

За базовий рік приймемо показники фінансової звітності ДП 

«Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» у 2020 р., а в розрахунковому 

році збільшимо дохід на величину отриманого доходу від використання об’єкта 

інтелектуальної власності (системи автоматизованого проектування 

авiадвигунiв) та зменшимо витрати на розмір понесених витрат в звязку з 
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створенням системи автоматизованого проектування авiадвигунiв. 

Результати проведених розрахунків наведено в таблиці 2.18  

 

Таблиця 2.18 

Визначення коефіцієнту економічної ефективності діяльностіДП 

«Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» 

 

Показники 
Базовий 

рік 

Розрахунковий 

рік 

Відхи- 

лення, +/- 

Дохід, тис. грн. (Д) 5106758 5518058 +411300 

Витрати, тис. грн. (В) 3858730 3909262 +50532 

Прибуток, тис. грн. 

(П = Д-В) 
1248028 1608796 +360768 

Коефіцієнт економічної 

ефективності Е = П/В, % 
32,3 41,2 +8,9 

 
Отже, з таблиці 2.18 можна зробити висновок про збільшення прибутку на 

360768 тис. грн. або 28,9 % та ефективності діяльності ДП «Конотопський 

авіаремонтний завод «Авіакон» на 8,9 % в разі отримання доходу від 

використання комп’ютерної програми за ліцензійним договором. 
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Висновок до другого розділу 

 

Провівши аналіз основних фінансових показників, можна зробити 

висновок, що функціонування підприємства перебуває не в кращому стані. 

Станом на 2020 рік відбувся спад виробничих потужностей підприємства. В 

основному це пов’язано з поширенням пандемії та з обмеженням контрактів від 

концерну “УкрОборонПром”. 

Підприємству необхідно приділити велику увагу питанням, які пов’язані з 

зовнішніми процесами. Контролювати зміни зовнішнього середовища 

неможливо, проте проведення досліджень та здійснення прогнозів допоможуть 

швидше адаптуватися до нових умов функціонування. 

Також важливе значення необхідно надати способам мотивації 

працівників, які залучені у сфері впровадження інновацій та створювати системи 

контролю за виконанням інноваційних процесів. 

Незважаючи на негативні значення показників ДП «АВІАКОН» 

продовжує свою діяльність на основі співпраці з міжнародними компаніями та 

займається капітальним ремонтом і обслуговуванням вертольотів.  
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ВИСНОВОК 

 

Здійснивши діагностику виробничо-фінансової діяльності т ДП 

«АВІАКОН» можемо зробити наступні висновки. 

Державне Підприємство «АВІАКОН» є одним із провідних підприємств 

авіаремонтної галузі в Україні. 

Аналіз стану, руху та ефективності використання основних засобів 

показав, що попри збільшення зносу основних засобів  їх ефективність з кожним 

роком збільшується 

Щодо ефективності оборотних засобів, то вона зменшується,  на шо 

вказують показники оборотності. Фінансування оплати праці покращується, про 

що свідчить зменшення заборгованості по оплаті праці та збільшення 

чисельності працівників. 

Собівартість та витрати з кожним роком збільшуються, зокрема операційні 

витрати зросли. Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за 

три досліджувані роки почав зменшуватись. 

Щодо оцінки фінансового стану, то попри зростання зносу майна, 

підприємство забезпечує його регулярне оновлення. ДП «АВІАКОН» має досить 

високий рівень фінансової стійкості, яку йому забезпечують власний капітал та 

необоротні активи. Ліквідність та платоспроможність є на оптимальному рівні, 

які сприяють у майбутньому залученню додаткового капіталу (за потреби).  

Така ситуація на підприємстві (коли майже усі показники діяльності в 

нормі або покращуються, але прибутковість не зростає) свідчить про 

неефективність системи управління. В першу чергу, це пояснюється відсутністю  

сформованої стратегії розвитку. Аналіз основних показників свідчить, що 

діяльність підприємства розраховане на короткострокову перспективу,  а 

стратегія розвитку не побудована та не впроваджена. 

Нематеріальні активи – це немонетарні активи, які не мають фізичної 

форми, можуть бути ідентифіковані та утримуються підприємством з метою 

використання в господарській діяльності. 
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Порівнюючи розглянуті підходи до оцінки нематеріальних активів, до яких 

відносять прибутковий, ринковий і витратний підходи, можна дійти такого 

висновку: перевагами прибуткового методу є те, що він враховує майбутні 

очікування прибутків та видатків підприємства, забезпечує облік економічного 

старіння, орієнтується на ринковий аспект. До його недоліків відносять 

складність здійснення прогнозу і ярко виражений суб'єктивізм. Ринковий підхід 

вигідний тим, що ґрунтується в основному на ринкових даних і відображає 

ринкові реалії між покупцями та продавцями. Його недоліки полягають в 

складності отримання вихідних даних на порівнюваних підприємствах, 

необхідності внесення ряду суттєвих поправок. Перевагами витратного підходу 

є те, що він ґрунтується на первісній бухгалтерській документації і дає 

об'єктивну оцінку витрат. А його недолік полягає в тому, що минулі витрати не 

завжди відображають можливість приносити прибуток у майбутньому. 

Основними напрямами використання нематеріальних активів є 

використання у власному виробництві та передача прав на них іншим особам. 

Ефективність використання нематеріальних активів визначається так, як і 

використання основних засобів: показниками дохідності, фондовіддачі та 

фондомісткості. Кінцевий ефект від використання нематеріальних активів 

виражається у загальних результатах господарської діяльності підприємства. 

В другому розділі було проведено аналіз наявності, складу, структури і 

ефективності використання нематеріальних активів ДП «Конотопський 

авіаремонтний завод «Авіакон». Нематеріальні активи підприємства 

складаються в основному з програмних продуктів і комп’ютерних мереж 

Вартість нематеріальних активів в 2020 р. зросла в порівнянні з 2019 р. на 

1526 тис. грн. Частка нематеріальних активів у майні ДП 

«Конотопськийавіаремонтний завод «Авіакон» в 2020 р. складає 0,003. 

Найбільшу питому вагу в структурі нематеріальних активів у 2020 р., становлять 

інші нематеріальні активи 99 %; авторські та суміжні з ними права - 0,7% та 

права користування майном – 0,3%. На ДП «Конотопський авіаремонтний завод 

«Авіакон» на кожну гривню, вкладену в нематеріальні активи в 2020 році було 
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отримано 319,09 грн., а в 2019 році 258,61 грн. прибутку. Рентабельність 

нематеріальних активів показує, що на кожну гривню, вкладену в нематеріальні 

активи, в 2019 р. приходилось 67,09 грн. прибутку, а в 2020 р. - 95,81 грн. 

прибутку. Таким чином, можна зробити висновок, що нематеріальні активи на 

підприємстві використовуються ефективно. Впровадження такої системи 

управління нематеріальними активами на ДП «Конотопський авіаремонтний 

завод «Авіакон» дозволить: збільшити прибуток підприємства за рахунок 

комерціалізації нематеріальних активів; збільшити балансову вартість та 

підвищити інвестиційну привабливість підприємства; сформувати бренд, 

торгову марку підприємства, що сприятиме одержанню підприємством 

конкурентних переваг на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Ефект від використання нематеріальних активів виражається в загальних 

результатах господарської діяльності – у зниженні витрат на виробництво, 

збільшенні обсягів збуту продукції, збільшенні прибутку, підвищенні 

платоспроможності й стабільності фінансового стану. 

Було запропоновано ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» з 

метою підвищення ефективності використання нематеріальних активів 

здійснити комерціалізацію об’єкта нематеріальних активів (системи 

автоматизованого проектування авiадвигунiв) шляхом передачі прав на нього за 

ліцензійним договором іноземній або вітчизняній компанії, що займається 

випуском авіаційних двигунів. Здійснено розрахунок вартості виключної ліцензії 

та її вплив на зміну ефективності діяльності підприємства. Ефективність 

діяльності ДП «Конотопський авіаремонтний завод «Авіакон» збільшилася 8,9 

% за рахунок отримання доходу від використання комп’ютерної програми за 

ліцензійним договором. 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



74 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Економіка підприємства: Підручник / За заг. ред. С.Ф. 

Покропивного. – Вид. 3-тє, без змін. – К.: КНЕУ, 2006. – 528 с. 

2. Гетьман О.О., Шаповал В.М. Економіка підприємства: Навч. посіб. 

– 2- ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2020. – 488 с. 

3. Петрович Й.М., Кіт А.Ф., Захарчин Г.М., Кіндрацька Г.І. та ін. 

Економіка підприємства: Підручник / За заг. редакцією Й.М. Петровича. – 2-ге 

вид., виправл. – Львів: «Магнолія 2006», 2018. – 580 с. 

4. Сопко В. Бухгалтерський облік: Навч. посібник. – 3-тє вид., перероб. 

і доп. – К.: КНЕУ, 2000. – 578 с. 

5. Чуб Ю.В. Виведення моделі управління нематеріальними активами 

на підприємствах АПК организациях [Електронний ресурс] − Режим доступу: 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vcndtu/2011_50/45.htm 

6. Плиса В.Й., Плиса З.П. Бухгалтерький облік: Навч. посібник. 2-ге 

вид., випр. і доп. – К.: Каравела, 2011. – 520 с. 

7. Яремчук С. Нематеріальні активи: податковий та бухгалтерський 

облік: Метод. посібник / С. Яремчук, М. Сова. – Х. : Фактор, 1998. – 132 с. 

8. Сатовський В. В. Облік і аудит нематеріальних активів: автореф. 

дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук : спец. 08.06.04 "Бухгалтерський 

облік, аналіз та аудит" / В. В. Сатовський – К., 1998. – 16 с. 

9. Бутнік-Сіверський О.Б. Економіка інтелектуальної власності: 

Конспект лекцій для студентів спеціальності 7.000002 „Інтелектуальна 

власність”. – К.: 

10. „Інститут інтелектуальної власності і права”, 2003. - 296 с. 

11. Петрович Й.М., Кіт А.Ф., Захарчин Г.М., Кіндрацька Г.І. та ін. 

Економіка підприємства: Підручник / За заг. редакцією Й.М. Петровича. – 2-ге 

вид., виправл. – Львів: «Магнолія 2006», 2018. – 580 с. 

12. Яновський О. Нематеріальні активи у бізнесовій діяльності// 

Інтелектуальний капітал – 2004. - № 1 – С.42 - 45. 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



75 
 

13. Білопольський М.Г., Цибульська Л.О. Шляхи комерціалізації 

нематеріальних активів на інноваційних підприємствах в сучасних умовах 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/portal/ 

Soc_Gum/Tpaeiv/2019/13.pdf 

14. Цибульов П.М. Управління інтелектуальною власністю [Текст] / 

Цибульов П.М., Чеботарьов В.П., Зінов В.Г. – К.: «КІС», 2005. – 441с. 

15. Бразілій Н.М. Облік і аудит нематеріальних активів (на прикладі 

підприємств харчової промисловості): автореф. дис. на здобуття наук. ступеня 

канд. екон. наук: спец. 08.00.09 “Бухгалтерський облік, аналіз та аудит” / Наталія 

Миколаївна Бразілій. – Київ, 2007. – 24 с. 

16. Лепетан І. Нематеріальні активи та інтелектуальний капітал // 

Економіка АПК. – 2007. – № 9. – С. 83 – 87. 

17. Нарожний А. Економічна сутність нематеріальних активів // 

Економіка АПК. − 2005. − С. 81- 86. 

18. Сизоненко О.В. Класифікація нематеріальних активів для потреб 

бухгалтерського обліку // Облік і фінанси АПК. – 2018. – № 8. – С. 143-146. 

19. Яновський О. Нематеріальні активи у бізнесовій діяльності// 

Інтелектуальний капітал – 2004. - № 1 – С.42 - 45. 

20. Яремчук С. Нематеріальні активи: податковий та бухгалтерський 

облік: Метод. посібник / С. Яремчук, М. Сова. – Х. : Фактор, 1998. – 132 с. 

21. Ареф’єва О.В., М’яких І.М., Росумаха Т.Г. Власний капітал 

підприємства та проблеми його формування // Інтелект ХХІ. – 2016. – № 6. – С. 

161-169.  

22. Ареф’єва О.В. Методологічні підходи реалізації інноваційного 

управління розвитком підприємств / О.В. Ареф’єва, С.О. Ареф’єв // Адаптивне 

управління: теорія і практика» Серія «Економіка» Випуск 3 (6), 2017. 

http://am.eor.by/index.php/gallery/125-vipusk-3-6-2017. 

23. Ареф'єва О.В. Особливості формування економічного потенціалу 

підприємств із позицій економічної безпеки [Електронний ресурс] / О. В. 

Ареф'єва, С. Г. Мізюк, М. Д. Ращепкін // Науковий вісник - № 22 частина 1. – 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



76 
 
2018. – Режим доступу до ресурсу: http://www.visnyk-

econom.uzhnu.uz.ua/archive/22_1_2018ua/3.pdf. 

24. Ареф`єва О.В. Просторово-адаптивний підхід до формування 

конкурентної стратегії підприємства / О.В. Ареф’єва, С.Т. Пілецька // Бізнес 

Інформ. – 2018. – №5. – C. 408–415.  

25. Ареф`єва О.В. Особливості дії інфляції та її вплив на економіку 

України / О.В. Ареф`єва, С.Т. Пілецька, І.М. Мягких // Економічний вісник 

Донбасу. Науковий журнал. – 2018. – № 2 (52). – С. С. 95-101. 

26. Економіка підприємства : навч. посіб. / Л. О. Болтянська, Л. О. 

Андрєєва, О. І. Лисак. – Херсон : ОЛДІ-ПЛЮС, 2015. – 668 с. 21.  

27. Економіка підприємства : навч. посіб. / В. П. Вихрущ, Б. М. 

Андрушків, П. С. Харів, Р. В. Федорович, І. В. Тирпак, О. П. Вашків [та ін.] ; 

керівники авт. колективу В. П. Вихрущ ; за ред. П. С. Харіва. – Тернопіль : 

Економічна думка, 2002. – 450 с. 22.   

28. Єпіфанова І. Ю. Прибутковість підприємства: сучасні підходи до 

визначення сутності / І. Ю. Єпіфанова, В. С. Гуменюк // Економіка і суспільство. 

– 2016. – Вип. 3. – С. 189–192. 23.   

29. Задоя А. О. Мікроекономіка: курс лекцій та вправи : навчальний 

посібник – 2-ге видання. – К. : Знання, 2002. – 211 с. 24.   

30. Кабінет Міністрів України. Постанова від 30 жовтня 2013 р. № 944 

"Про схвалення Концепції Державної цільової програми розвитку аеропортів на 

період до 2023 року". 28.   

31. Кабінет Міністрів України. Розпорядження від 01.08.2013 № 563–р 

«Питання реалізації інфраструктурних проектів у сфері транспорту». 29.  

32. Кальченко О. М. Функціональне призначення системи управління 

прибутком підприємства / О. М. Кальченко, О. В. Шишкіна, О. В. Анікейчик // 

Економіка підприємства : сучасні проблеми теорії та практики : Матеріали п’ятої 

міжнар. наук.-практ. конф., 15-16 вересня 2016 р. – Одеса, Атлант, 2016. – С. 276–

277. 30.   

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



77 
 

33. Ковальчук І.В. Економіка підприємства: навч. посіб. / І.В. Ковальчук. 

– К. : Знання, 2008. – 679 с. 32.  

34. Кондратюк О.М. Синергія інформації в управлінні витратами 

підприємства. / О.М. Кондратюк, О.В. Школа. // Держава та регіони. – 2014. – № 

6. – С. 253–255. 34.   

35. Концепція Державної цільової програми розвитку аеропортів на 

перюд до 2020 року: Схв. розпорядженням Кабінету Міністрів України від 

05.03.2008 р. № 506-р // Голос України. – 2010. – №12. – С. 2–3. 35.  Коробов М.Я. 

Фінансово-економічний аналіз діяльності підприємств. Круш П.В. Внутрішній 

економічний механізм підприємства: посібник. / П.В. Круш, С.О. Тульчинська. – 

К. : ЦНЛ, 2008. – 206 с. 

36. Філімоненков О. С. Фінанси підприємств : навч. посіб. – 2-ге вид., 

переробл. і допов. – К. : МАУП, 2004. – 328 с.  

37. Фінанси підприємств : підручник / керівник авт. і наук. ред проф. 

А.М. Поддєрьогін. 2-ге вид., перероб. та доп. – К. : КНЕУ, 1999. – 384 с.  

38. Харів, П. С. Збірник задач і тестів з економіки, організації і 

планування діяльності промислового підприємства : навч. посіб. / П. С. Харів, О. 

М. Собко, О. П. Вашків ; за ред. П. С. Харіва. – Тернопіль : Підручники і 

посібники, 2003. – 256 с. 

39. Черевко Г.В., Горбонос Ф.В., Іваницька Г.Б., Павленчик Н.Ф. 

Економіка підприємств : навч. посіб. ; за заг. ред. Г.В. Черевко. – Львів : Апріорі, 

2004. – 384 с.  

40. Черкашин П. CRM: Управління знаннями про клієнтів – основа 

успішного бізнесу / З матеріалів конференції «Менеджмент сьогодні». – М. : 

Видавничий будинок Гребенникова, 2007. – С. 87-96. 

41. Шарко М. В. Економіка підприємства : навч. посіб. / М. В. Шарко, Н. 

В. Мєшкова-Кравченко,  О. М. Радкевич. – Херсон : Олді-плюс, 2014. – 436 с.  

42. Швайка Л. А. Планування діяльності підприємства [Текст] / Л. А. 

Швайка. – К. : Ліра-К, 2014. – 268 с.  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



78 
 

43. Шевченко Л. С. Економіка підприємства [Текст] : навч. посіб. / Л. С. 

Шевченко. – К. : Ліра-К, 2014. – 208 с.  

44. Яркіна Н. М. Економіка підприємства [Текст] : навч. посіб. / Н. М. 

Яркіна. – К. : Ліра-К, 2015. – 498 с. 

 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



79 
 

 
 
 
 

ДОДАТКИ 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



80 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



81 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



82 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



83 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



84 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



85 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



86 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



87 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



88 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



89 
 

 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



90 
 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



91 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



92 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



93 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



94 
 

 

  

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h



95 
 

 

 

S
t
a
s
i
u
k
 
A
l
e
x
a
n
d
e
r
 
V
i
k
t
o
r
o
v
i
c
h


