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1. Характеристика та тенденції розвитку сучасної економіки. Якісна зміна 

природи відносин за умов постіндустріального етапу розвитку суспільства 

(так званої «нової» економіки) 

2. Характеристики «нової» економіки.  Діапазон джерел конкурентних переваг 

підприємства в контексті моделей його розвитку: «внутрішній розвиток — 

зовнішній розвиток», «організаційний розвиток — діловий розвиток» 

3. Сутність стратегічного управління та його роль у забезпеченні розвитку 

підприємства. Дефініція стратегічного управління. Мета і принципи 

стратегічного управління 

4. Порівняння оперативного та стратегічного управління Проблеми розвитку 

вітчизняних підприємств 

5. Концепція та практика впровадження стратегічного управління на 

підприємствах 

6. Сутність стратегічного процесу на підприємстві. Відмітні ознаки 

стратегічного процесу 

7. Стейкхолдери підприємства та їх інтереси. Способи узгодження інтересів 

стейкхолдерів у стратегічному процесі 

7. Стратегічна рефлексія та її значення у стратегічному процесі підприємства. 

Стратегічні дії як складова стратегічного процесу.  

8. Стратегічна орієнтація підприємства: сутність та призначення 

9. Концепція стратегічної візії за Д. Аакером 

10. П’ятиетапна модель життєвого циклу підприємства 

11. Загальні стратегії підприємства на різних етапах життєвого циклу 

підприємства. Класифікаційні ознаки стратегій підприємства 

12. Загальні та загально-конкурентні стратегій 

13. Ресурси та компетенції підприємства 

14. Матеріальні та нематеріальні ресурси. Аналіз ресурсів за категоріями: 

людські, фінансові, виробничо-технологічні, інформаційні, комунікативні, 



матеріальні ресурси. Аналіз ресурсів за ступенем їх специфічності. 

15. Системи оцінювання діяльності підприємства та їх еволюція. Сутність та 

етапи розроблення збалансованої системи показників (BSC) 

16. Чотири перспективи збалансованої системи показників: фінанси, клієнти, 

процеси та навчання. Етапи розробки BSC. Стратегічна карта цілей 

підприємства та принципи її побудови. 

17. Менеджмент знань як управлінська технологія. Класифікація знань 

підприємства 

18. Призначення управління знаннями як специфічної методології набуття 

підприємством стійких конкурентних переваг. 

19. Поняття економічного зростання. Причини циклічного розвитку 

економіки. Теорія «довгих хвиль» М. Д. Кондратьєва. Положення теорії Й. 

Шумпетера.  

20. Різновиди ефектів інноваційної діяльності: економічний ефект, науково-

технічний ефект, науковий (пізнавальний) ефект, соціальний ефект, екологічний 

ефект. 

21. Методи вимірювання рівня інноваційного розвитку: розрахунок зростання 

обсягів доходу у порівнянні з аналогом; оцінювання ефективності інновацій за 

показниками терміну корисного використання; застосування системи оціночних 

показників, які враховують інтереси різних учасників інноваційного  проекту; 

розрахунок інтегрального (загального) ефекту від створення, виробництва та 

експлуатації нововведень; застосування методів компаундінгу та ануїтету у 

поєднанні з методом дисконтування; використання двох норм доходу на капітал. 

22. Поділ ринкових суб’єктів інноваційної діяльності на чотири категорії: 

експлеренти, патієнти, комутанти і віаленти. Венчурне підприємство та його 

форми: незалежні венчурні фірми; впроваджувальні фірми; венчурні фірми, що 

фінансуються інвестиційними фондами; внутрішній венчур. 



23. Особливості формування та функціонування бізнес-інкубаторів: послуги та 

учасники. Оцінка складових їх майбутнього успіху: бізнес-ідеі, команди і 

компанії. 

24. Зв'язок інновацій досліджень та виробництва. Формування та функціонування 

нових організаційних структур: регіональні науково-технологічні центри; 

технопарки; технополіси. Необхідність спільного проведення науково-

дослідницьких робіт 

25. Організаційні форми науково-технічної кооперації: галузеві міжфірмови 

дослідницькі інститути; науково-технічні альянси; консорціуми; спільні 

підприємства. 

26. Глобальне конкурентне середовище та інформаційно-комунікаційні системи. 

Основні напрями глобального перетворення економіки. Особливості 

інноваційного розвитку в умовах глобалізації 

27. Основні тенденції світового науково-технічного розвитку зумовлені 

становленням нового технологічного укладу. 

28. Необхідність оцінки інформаційних та комунікаційних технологій. Індекс 

інформаційних та комунікаційних технологій економіки знань. Індекс 

технологічної оснащеності. Ефективність маркетингових комунікацій в 

інноваційній сфері. 

29. Елементи інноваційної інфраструктури: фінансово-економічний супровід 

інноваційної діяльності; сертифікація інноваційної продукції; захист прав 

інтелектуальної власності та консультаційне забезпечення; експертиза проектів; 

розроблення спеціальних програм розвитку національних технопарків та 

інкубаторів 

30. Складові елементи та характеристики форм передачі технологій на ринку 

інновацій: некомерційна, комерційна, вертикальна, горизонтальна, активна, 

пасивна. 



31. Поняття дифузій інновацій. Зацікавлені та незалежні джерела інформації. 

Класифікація споживачів за ставленням до інновацій. Маркетингові стратегії 

подолання споживчого опору інноваціям на ринку. Криві дифузії інновацій. 

Внутрішні та зовнішні фактори мотивації споживача. Характеристика засобів 

просування різних видів товарних інновацій. Позиціювання інноваційних товарів 

на ринку 

32. Стратегії інноваційного розвитку підприємства: традиційна, імітаційна, 

залежна, опортуністська, оборонна, наступальна 

33. Особливості розробки інноваційної стратегії розвитку підприємства. Рівні 

стратегічного планування інноваційної діяльності на підприємстві. Способи та 

методи активізації інноваційної діяльності на підприємстві. 

 


