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1. Поняття кризи в соціально-економічному розвитку.  

2. Причини виникнення криз.  

3. Теорії криз та кризових процесів. Типологія кризових процесів. 

Причини виникнення кризи та форми її проявлення 

4. Прояви кризи на мікро і макрорівні 

5. Теоретичні і методологічні основи визначення кризових процесів на 

підприємстві. Кризове явище → кризова ситуація → передкризовий стан → 

кризовий стан → криза 

6. Життєвий цикл організацій, фази розвитку та взаємозв’язок з 

кризовими процессами 

7. Зовнішні і внутрішні чинники виникнення кризи в організації. 

Класифікація організаційних криз 

8. Процес розвитку кризи і його наслідку. Мета, завдання, принципи 

функції антикризового управління.  

9. Антикризові організаційні заходи. Антикризові механізми 

фінансової стабілізації 

10. Оперативні механізми усунення неплатоспроможності 

підприємства. Тактичні механізми відновлення фінансової стійкості 

11. Стратегічні механізми забезпечення фінансової стабілізації. Роль 

стратегії в антикризовому управлінні 

12. Види антикризових стратегій. Стратегії відновлення. Стратегії 

повороту. Антикризові стратегії виходу 

13. Порядок і зміст етапів розробки антикризової стратегії. Чинники, 

що визначають вибір стратегії подолання кризи. Організація реалізації 

вибраної стратегії 

14. Функціональні антикризові стратегії 

15. Особливості формування і реалізації маркетингових стратегій 

антикризового управління 

16. Напрями антикризової виробничої стратегії. Напрями антикризової 

стратегії «Кадри і управління» 

17. Оцінка ефективності стратегічних і тактичних рішень 

антикризового управління. 

18. Правове забезпечення антикризового регулювання та антикризового 

управління в Україні та за кордоном 

19. Злиття і поглинання  

20. Розробка програми санації підприємства (організації). Джерела 

фінансування антикризових заходів 



21. Реструктуризація заборгованості. Санація кадрового потенціалу. 

Реорганізація. Злиття і поглинання. Класифікація основних типів злиття і 

поглинань 

22. Історичні аспекти злиття компаній, основні мотиви. Аналіз 

ефективності злиття і поглинань 

23. Механізм захисту компаній від поглинань 

24. Специфічні особливості країн щодо проведення злиття та 

поглинання. 

25. Види банкрутства. Судові процедури банкрутства 

26. Права і обов'язки тимчасового керівника 

27. Фінансове оздоровлення. Права і обов'язки адміністративного 

керівника. Структура плану фінансового оздоровлення 

28. Зовнішнє управління. Права і обов'язки зовнішнього керівника. 

Конкурсне виробництво 

29. Спрощені процедури банкрутства. Фіктивне банкрутство. Умисне 

банкрутство 

30. Особливості банкрутства авіапідприємств 

31. Особливості банкрутства стратегічних підприємств і організацій 

32. Особливості управління персоналом в умовах кризи 

33. Принципи управління персоналом (загальні, специфічні, приватні) 

34. Особливості управління ризиками в антикризовому управлінні.  

35. Завдання і зміст інвестиційної політики в антикризовому управлінні 

36. Джерела фінансування інвестиційної діяльності, методи 

фінансування 

37. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів в умовах 

розгортання кризових процесів. 

38. Критерії і показники успішного подолання кризи 

39. Використання системи збалансованих показників при оцінки 

кризових процесів на підприємстві 

40. Антикризове управління в контексті системи контролінгу 

41. Зарубіжна практика антикризового управління 

42. Актуальні проблеми антикризового управління на 

авіапідприємствах. 
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