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ɍȾɄ                       Ʌ  Ɋ  Ƚɧɚɬɸɤ  ɤɚɧɞ ɚɪɯ   ɞɨɰ  
ə  Ɉ  Ʉɨɲɟɥɶɧɢɤ  ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɡ ɞɢɡɚɣɧɭ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɍɤɪɚʀɧɚ 
 

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɉɊɈɋɌɈɊɍ ɈɎȱɋɇɂɏ ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ ȺȼȱȺɄɈɆɉȺɇȱɃ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ   Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɛɥɿɜ  ɬɚ  ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɥɚɞɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɛɿɪ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɡɚɫɚɞɢ  ɜɢɛɨɪɭ  ɤɨɥɿɪɧɨʀ 
ɝɚɦɢ  ɞɥɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɡɚɜɞɹɤɢ  ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ  ɨɮɿɫɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɞɢɡɚɣɧ  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɍɫɩɿɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɥɸɞɟɣ  ɹɤɿ 

ɜ  ɧɿɣ ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜɿɞ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ  ɚɥɟ ɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ  ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɨɮɿɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɞɚɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ  ɡɨɤɪɟɦɚ  

Ⱦɢɡɚɣɧ  ɨɮɿɫɿɜ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɧɚ  ɞɚɧɢɣ  ɱɚɫ  ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ  ɬɚ 
ɬɢɩɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɳɨ  ɡɧɢɠɭɽ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬ  ɿ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɽ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɡɜɟɪɧɭɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɭ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɚɰɿ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɥɹ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɭ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ȼɟɥɢɤɭ  ɭɜɚɝɭ  ɞɚɧɨɦɭ 
ɩɢɬɚɧɧɸ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɡɚɯɿɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ  ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  ɦɚɣɠɟ  ɧɟ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ   Ɂɝɚɞɭɸɬɶ  ɩɪɨ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɤɨɦɮɨɪɬ   ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɨɝɥɹɞɭ  ɬɚɤɿ  ɧɚɭɤɨɜɰɿ  ɹɤ   Ʉ  Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ  > @  
ȼ  Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ > @  ȼ ɪɨɛɨɬɚɯ Ⱥ ɇ  Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ > @ ɬɚ ȱ Ɍ  ȼɨɥɤɨɬɪɭɛɚ > @ ɪɨɡɤɪɢɬɨ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɚɯ 
ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ  ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ  

Ⱥɥɟ  ɧɚɠɚɥɶ  ɧɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ  ɫɬɚɬɬɿ   Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɳɨɞɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ   ɍ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɮɿɫ ɫɬɚɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  Ⱦɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɧɚ ɡɚɯɨɞɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ  
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Ɉɮɿɫ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɜɨɯ  ɬɢɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  - ɹɤ ɞɥɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ, ɳɨ  ɜɢɦɚɝɚɽ ɬɢɲɿ  ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ  ɞɥɹ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ, ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɿɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɽ ɩɨɲɭɤ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ 
ɰɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɨɮɿɫɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɜɿɧ ɫɬɚɜ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɬɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ, - ɨɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤ ɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ  Ⱥɞɠɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɩɪɚɰɿ ɿ  ɫɩɪɢɹɽ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ  

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɨɮɿɫɿ ɛɚɝɚɬɨ  ɯɬɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ   -10 ɝɨɞɢɧ  ɧɚ  ɞɟɧɶ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨɝɨ  ɦɿɫɰɹ  ɿ ɣɨɝɨ ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɚ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ  ɩɪɚɰɿ  Ʉɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  - ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
ɦɟɛɥɿɜ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɤɨɥɿɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɿ 
ɹɤɨɫɬɿ  ɩɨɜɿɬɪɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡɧɚɱɢɬɶ  ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɲɢɪɟɧɿ 
ɬɚɤɿ ʀʀ ɜɢɞɢ - ɨɮɿɫ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɨɮɿɫ  

Ɉɮɿɫ ɤɚɛɿɧɟɬɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ - ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɫɯɟɦɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ  ɫɬɜɨɪɸɽ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɫɚɦɨɬɢ ɿ  ɫɩɨɤɨɸ  Ⱥɥɟ  ɜ  ɧɶɨɦɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ  ɪɨɛɨɬɚ, 
ɭɬɪɭɞɧɟɧɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɿ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɟɧɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɜɿɞɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬɶ ɦɚɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ  

ȯ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɮɿɫɿɜ ɤɚɛɿɧɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  Ⱦɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɚɛɿɧɟɬɢ 
ɞɥɹ ɨɞɧɭ-ɞɜɿ ɨɫɨɛɢ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɭɫɚɦɿɬɧɟɧɧɹ ɿ ɱɿɬɤɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɮɿɫɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɤɿɦɧɚɬ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɩɥɨɳɿ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɜɿɞ ɬɪɶɨɯ  ɨɫɿɛ  ɐɟɣ ɬɢɩ ɨɮɿɫɭ  ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ  ɬɜɨɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɚɤ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɛɨɱɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɝɪɭɩɢ ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ  

ɋɬɢɥɶ Open Space - ɰɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɽɞɢɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɿɡɭɚɥɶɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɜɢɝɥɹɞɚɽ  ɹɤ ɜɟɥɢɤɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ, ɛɟɡ  ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɬɿɧ  Ɋɨɛɨɱɟ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
(ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ  ɚɛɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ  Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɦɢɬɬɽɜɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ ɫɬɿɧ ɿ ɞɜɟɪɟɣ  

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ  ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɳɨ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɭɬ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɨɦɭ ɥɢɲɟ ɦɟɛɥɹɦɢ  - ɲɚɮɚɦɢ, 
ɫɬɟɥɚɠɚɦɢ  ɿ ɫɬɨɥɚɦɢ  Ɍɚɤɨɦɭ ɨɮɿɫɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɞɭɯ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
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ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɛɨɬɢ  Ⱥɥɟ ɨɱɟɜɢɞɧɿ  ɿ ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɧɢɡɶɤɚ ɡɜɭɤɨɜɚ ɿ ɡɨɪɨɜɚ ɿɡɨɥɹɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ  

ȼɚɪɿɚɧɬɨɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɽ  ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɨɮɿɫ   ɞɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ  ɡɨɧɢ  ɉɨɫɬɿɣɧɟ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɝɪɭɩɚɯ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ  
ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɨɮɿɫɿ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɡ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ  
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɜɭɤɨɿɡɨɥɹɰɿʀ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ  ɪɿɲɟɧɧɿ ɞɨɫɢɬɶ  ɧɢɡɶɤɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɜɭɤɨɩɨɝɥɢɧɚɸɱɿ ɩɿɞɜɿɫɧɿ ɫɬɟɥɿ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɜɢɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɿɡɨɥɹɰɿɸ ɪɨɛɨɱɢɯ  ɦɿɫɰɶ  ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ  ɽ  ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɨɮɿɫ   ɹɤɢɣ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɞɭɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ, 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɽ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɿ ɹɫɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɤɪɟɦɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɿ ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɚɦɢ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  
Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɿɜɟɥɸɽ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ 
ɿ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ. 

Ɍɹɠɿɧɧɹ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ ɜɫɿ  ɬɪɢ  ɜɢɦɿɪɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ  ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɟɪɝɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɡɨɧɭɜɚɧɧɸ ɨɮɿɫɭ  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɨɮɿɫɭ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɽ  ɜɯɿɞɧɚ  ɡɨɧɚ. Ȳʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɬɭɬ ɠɟ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɨɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɝɚɪɞɟɪɨɛ  ȼɞɚɥɨɸ ɡɧɚɯɿɞɤɨɸ ɫɬɚɧɟ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ  ɫɬɿɣɤɚ, ɳɨ  ɡɧɚɣɨɦɢɬɶ ɡɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ  
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ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ  ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ  
ɬɨɦɭ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɨɫɬɿ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɯ ɡɨɧ ɫɥɿɞ  ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ  ɭɜɚɝɭ  Ɍɭɬ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɪɿɜɧɟ  ɫɩɨɤɿɣɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɧɟ ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ  ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ, 
ɿ  ɧɚɪɟɲɬɿ, ʀʀ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɰɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɿ  ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɭɦɧɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɧɢɯ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  ©Ⱥɜɿɚɥɿɡɢɧɝɭª  ɿɫɧɭɽ  ɜɠɟ  ɦɚɣɠɟ      ɪɨɤɿɜ  ɿ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  ɳɨ ɦɚɽ ɜɥɚɫɧɢɣ  ɩɚɪɤ 
ɫɭɞɿɜ  ɡ      ɥɿɬɚɤɿɜ  ɿ  ɜɟɪɬɨɥɶɨɬɿɜ   ɞɨɫɬɚɜɥɹɽ  ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ  ɜɚɧɬɚɠɿ  ɞɥɹ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɈɈɇ   ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɟɜɚɤɭɚɰɿɽɸ  ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɞɚɽ  ɜɫɿɥɹɤɿ  ɚɜɿɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɚɮɬɨɜɢɯ ɿ ɝɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  

ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ ɧɨɜɢɣ  ɨɮɿɫ  ɭ  ɜɟɠɿ  ©Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹª  ɛɟɡɥɢɤɢɣ  ɨɭɩɟɧɫɩɟɣɫ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ  ɜ  ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ  ɿ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ  ɪɨɛɨɱɟ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɉɟɪɟɞ  ɤɨɦɚɧɞɨɸ 
ɫɬɨɹɥɨ  ɧɟɩɪɨɫɬɟ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  - ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɧɟɚɛɢɹɤɢɣ  ɿ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɿɧɬɟɪ ɽɪ   ɹɤɢɣ  ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɜ ɛɢ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɞɿɥɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɨɧɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɭ ɿ ɨɭɩɟɧɫɩɟɣɫ  ɞɟ ɩɪɚɰɸɽ ɜɟɥɢɤɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ  Ɂɨɧɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɫɬɿɣɤɨɸ ɪɟɫɟɩɲɟɧ (ɪɢɫ   ). 
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Ƚɚɪɧɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɤɿɦɧɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɽ - ɤɨɮɿɫ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɚɛɨ ɦɿɠ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɨɮɿɫ - ɫɢɧɬɟɡ 
ɤɚɮɟ ɬɚ ɨɮɿɫɭ  ɞɟ ɡɚ ɱɚɲɤɨɸ ɱɚɸ ɦɨɠɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ʀɞɚɥɶɧɿ, ɜɿɧ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɜɿɞ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ 
ʀʀ, ɿ ɩɟɪɟɧɨɫɹɱɢ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɛɿɥɶɲ ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ  

Ⱦɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɠ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɿ ɤɿɦɧɚɬɢ  ɚɛɨ ɤɨɮɿɫ, ɚɥɟ  ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɨɤɪɟɦɿ ɡɨɧɢ  ɦɿɠ 
ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ  Ⱦɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ  ɦɨɠɧɚ ɫɬɨɹɱɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɚɛɨ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ  

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ  - ɤɚɛɿɧɟɬ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  
ɳɨ ɣɨɝɨ  ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ  Ɋɚɧɿɲɟ  ɜɿɧ  ɛɭɜ ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɿ 
ɜɢɫɨɬɢ ɦɿɫɰɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɥɨɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɚɛɨ 
ɩɚɮɨɫɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ  Ɉɞɧɚɤ  ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, 
ɧɚɜɩɪɨɬɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɝɥɚɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɹɤ ɥɿɞɟɪɚ  ɤɨɦɚɧɞɢ, ɨɛ ɽɞɧɚɧɨʀ ɨɞɧɿɽɸ 
ɦɟɬɨɸ, ɿ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ  ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ  ɐɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ "ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ   ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɫɜɨɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɹɤ  ɜ  ɨɮɿɫɧɿɣ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɬɚɤ ɿ  ɜ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  Ɍɚɤ ɳɨ 
ɬɭɬ  ɫɬɚɸɬɶ ɰɿɥɤɨɦ  ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ ɧɚɩɿɜɩɪɨɡɨɪɿ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɡ  ɠɚɥɸɡɿ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɤɚɛɿɧɟɬ ɜɿɞ  ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ  ɡɨɧɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɨɪɨɜɨʀ ɿ ɡɜɭɤɨɜɨʀ ɿɡɨɥɹɰɿʀ. 

ɋɬɢɥɶ ɨɮɿɫɭ  - ɰɟ ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɿ  ɤɪɚɫɚ  ȱɫɬɢɧɧɢɣ ɫɬɢɥɶ - ɰɟ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɞɭɯ. ȱ  ɱɢɦ ɹɫɤɪɚɜɿɲɟ  ɜɿɧ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ  ɬɢɦ 
ɜɢɪɚɡɧɿɲɟ ɛɭɞɟ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɚ  ɳɨ ɜɿɧ ɩɨɬɪɚɩɢɜ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ  

Ɉɮɿɫɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ȱ 
ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɨɛɪɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  
Ⱦɥɹ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ   ɹɤɚ  ɩɪɚɰɸɽ  ɩɨ  ɜɫɶɨɦɭ  ɫɜɿɬɭ   ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɱɚɫɨɜɢɯ  ɩɨɹɫɚɯ  - 
ɛɚɠɚɧɢɦ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɹɫɭ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɡɚɬɢɲɤɭ  

ɍɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɨɝɨ  ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɡ  ɧɟɸ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ, ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɪɟɤɥɚɦɨɸ  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɬɟ, ɳɨɛ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜ ɨɮɿɫɿ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɫɟɛɟ  ɡ  ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ  ʀʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ  ɰɿɥɹɦɢ ɿ  ɩɨɱɭɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɹɤ  ɜɞɨɦɚ  Ɍɿɥɶɤɢ  ɬɨɞɿ 
ɜɨɧɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɡ  ɩɨɜɧɨɸ ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɱɟɸ  ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  
ɓɨ  ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ  ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ 7XUNLVK $LUOLQHV ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɢɣ 
ɋ,3-ɡɚɥ  &RPPHUFLDO ,PSRUWDQW 3HUVRQ /RXQJH  ɜ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿ ɿɦɟɧɿ 
Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɿ  ȼɿɧ ɛɭɜ ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ $XWREDQ  ɿ 
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ɪɨɡɤɢɧɭɜɫɹ  ɧɚ        ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ  ɦɟɬɪɿɜ   ɓɨɞɧɹ  ɣɨɝɨ  ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ  ɛɥɢɡɶɤɨ       
ɱɨɥɨɜɿɤ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ  ɛɭɥɨ  ɡɚɧɭɪɢɬɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  7XUNLVK 
$LUOLQHV ɜ ɦɿɫɰɟɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ  Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ  - ɰɟ  ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ  
ɚɪɤɚ  Ȳɯ ɬɭɬ ɛɟɡɥɿɱ  ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɰɢɦ ɋ,3-ɡɚɥ ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɨ ɿ ɫɬɢɥɶɧɨ  Ɍɭɬ 
ɽ  ɜɫɟ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  - ɤɿɦɧɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɱɚɣɧɢɣ  ɫɚɞ   ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ  ɿ 
ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ (ɪɢɫ   ). 
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ɍ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ ɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɦɮɨɪɬ, 
ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɡɚɡɧɚɜ ɩɟɜɧɢɯ ɡɦɿɧ  ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ  ɿ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  

əɤɳɨ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɟɪɣɨɡɧɚ, ɿ  ɧɟɸ ɤɟɪɭɸɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢ, ɬɨ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɞɨɪɟɱɧɿɲɟ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɫɬɢɥɶ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɨɪɨɠɧɟɱɚ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɫɤɪɨɦɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ   ɐɟɣ  ɫɬɢɥɶ  ɛɭɞɟ  ɞɨɪɟɱɧɢɦ  ɹɤɳɨ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɦɚɽ  ɞɚɜɧɸ  ɿɫɬɨɪɿɸ  ɿ  ɞɚɜɧɨ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ   Ɇɨɞɟɪɧ ɿ  ɯɚɣ-ɬɟɤ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɹɯ   ɳɨ  ɜɢɧɢɤɥɢ  ɧɟɞɚɜɧɨ  ɿ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ  Ɉɮɿɫ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ ɨɛɥɢɱɱɹɦ  ɮɿɪɦɢ, ɳɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ʀʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɟɤɨ-ɫɬɢɥɸ   ɳɨ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ  ȿɤɨɫɬɢɥɶ ɦɨɠɟ ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ ɹɤ ɭ ɮɨɪɦɚɯ 
ɬɚ ɛɿɨɧɿɱɧɢɯ ɥɿɧɿɹ  ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  

Ɍɚɤɨɠ  ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɬɟ, ɳɨ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɢ ɨɮɿɫɭ  - ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤ, ɫɤɥɹɧɿ ɩɪɨɡɨɪɿ  ɩɿɞɥɨɝɢ, ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɿ  ɞɨɪɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  ȼɞɚɥɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɛɭɞɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞ 
ɧɢɦɢ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɮɿɪɦɢ. 

ȼ  ɤɨɥɿɪɧɨɦɭ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɜɿɞɯɿɞ  ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ  ɩɥɚɧ 
ɫɿɪɨ-ɱɨɪɧɨʀ   ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɨʀ  ɝɚɦɢ   ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɛɿɥɶɲ    ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ  ɽ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  
ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨɝɨ ɿ  ɫɢɧɶɨɝɨ, ɠɨɜɬɨɝɨ ɿ  ɫɢɧɶɨɝɨ   ɡɟɥɟɧɨɝɨ  əɫɤɪɚɜɿ ɩɥɹɦɢ ɨɮɿɫɿɜ ɭ 
ɫɿɪɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ ɪɚɞɿɫɧɨ, ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɍ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɞɚɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ     ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ  ɬɚ  ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  

ɋɟɪɟɞ  ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɹɤɢɦ ɽ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ (open spase) 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞ - ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɨɮɿɫ  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɮɿɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  - ɜɯɿɞɧɭ 
ɝɪɭɩɭ  ɹɤɚ ɮɨɪɦɭɽ ɩɟɪɲɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ  ɪɨɛɨɱɚ ɡɨɧɚ  ɜ ɹɤɿɣ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ  ɫɥɿɞ  ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ  ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɿɣ  ɡɨɧɿ  ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɬɚɤɨɠ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɡɨɧɢ 
ɤɨɮɿɫɭ   ɇɟ  ɦɟɧɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɚɥɟ  ɦɟɧɲ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɦɢ  ɽ  ɡɨɧɚ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɚ  ɡɨɧɢ   ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ  ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɨɥɿɪɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɮɿɫɿɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ - ɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ   ɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  - ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɞɢɡɚɣɧɭ  ɨɮɿɫɭ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ ɣɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɿ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿɸ  ɿ ɡɚɣɦɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ  ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ   Ⱦɢɡɚɣɧ ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ  ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɫɭ - ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɹɤɿ  ɽ  ɨɛɥɢɱɱɹɦ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɮɿɫ  - ɰɟ ɡɧɚɪɹɞɞɹ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɫɿɜ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɿɞɟɚɥɶɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɦɟɛɥɸɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɿɜ  ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɞɿɥɨɜɨʀ  ɦɨɜɢ  ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ   ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɚ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɟɫɬɟɬɢɤɢ  
ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   hi-tech) ɿ  ɧɢɠɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ   low-WHFK   ɜ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ ɨɮɿɫɿɜ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ  
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1. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ  Ʉ   Ⱥ   Ⱦɢɡɚɣɧ  ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ   ± Ɇ    ɆȽɏɉɍ 
ɢɦ  ɋ Ƚ ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ        ±     ɫ   
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ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɬɚ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ  ɚɫɩɟɤɬɢ   
Ⱥɜɬɨɪɟɮ   ɞɢɫ   ɞ±ɪɚ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ                Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ  ɧɚɰ   ɚɤɚɞɟɦ  
ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ± Ʌɶɜɿɜ        ±    ɫ   

3. Ⱦɨɧɚɥɶɞ  Ⱥ ɇ   Ⱦɢɡɚɣɧ  ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ  ɜɟɳɟɣ   7KH  'HVLJQ  RI  (YHU\GD\ 
7KLQJV   Ⱥ  ɇ  Ⱦɨɧɚɥɶɞ ² Ɇ   ȼɢɥɶɹɦɫ        ²    ɫ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɮɢɫɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ 
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɂɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɛɨɪ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ  ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɢ  ɰɜɟɬɨɜɭɸ  ɝɚɦɦɭ  ɞɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ  ɨɮɢɫ, ɫɪɟɞɚ  ɞɢɡɚɣɧ  
 

Abstract 
In this article the basic formation of the office environment. Was investigated 

the furniture arrangement and office equipment and well as a selection favorable 
lighting and color gamma to create a psychologically comfortable environment, 
through which rises productivity of employees and company as a whole. 
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