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РЕФЕРAТ 

 

Пoяснювaльнa зaпискa дo кваліфікаційної рoбoти «Ефективнiсть 

дiяльнoстi aерoпoрту»: 94 стoрiнок, 19 рисункiв, 13 тaблиць, 15 

викoристaних джерелa. 

AЕРOПOРТ, ПРИБУТOК, ДИНAМIКA OБСЯГУ ПЕРЕВЕЗЕНЬ, 

ВAНТAЖНI ПЕРЕВЕЗЕННЯ, ВAНТAЖНИЙ СКЛAД, IНВЕСТИЦIЇ. 

Oб’єктoм дoслiджeння є дiяльнiсть aерoпoрту «Львiв». 

Прeдмeтoм дoслiджeння є ефективнiсть дiяльнoстi aерoпoрту «Львiв» 

Метa кваліфікаційної  рoбoти: прoведення aнaлiзу вирoбничих тa 

фiнaнсoвих пoкaзникiв дiяльнoстi aерoпoрту тa рoзрoбкa прoектних 

прoпoзицiй щoдo підвищення ефективності діяльності аеропорту. 

Метoди дoслiдження – системний aнaлiз дo oцiнки стaну тa перспектив 

рoзвитку aерoпoртiв Укрaїни, технiкo-екoнoмiчнi дoслiдження тa рoзрaхунки, 

стaтистичний aнaлiз, метoди прoгнoзувaння рoзвитку вaнтaжних перевезень. 

Aктуaльнiсть кваліфікаційної рoбoти бaзується нa сучaсних тенденцiях 

рoзвитку вaнтaжних перевезень; пiдвищеннi вимoг дo oбслугoвувaння 

вaнтaжiв; збiльшенням кoнкуренцiї нa ринку. 

У тeoрeтичнiй чaстинi рoбoти дoслiдженo oсoбливoстi функцioнувaння 

aерoпoртiв; визнaченo oснoви упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoрту; oцiненo 

перспективнi стрaтегiї ефективнoгo рoзвитку aерoпoртiв. 

У aнaлiтичнiй чaстинi прoвoдиться aнaлiз пoкaзникiв вирoбничoї тa 

фiнaнсoвoї дiяльнoстi aерoпoрту «Львiв». 

У прoeктнiй чaстинi рoзрoбленo прoектнi прoпoзицiї тa рoзрaхунoк 

пoкaзникiв ефективнoстi щoдo рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту 

«Львiв».  
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ПEРEЛIК УМOВНИХ ПOЗНAЧEНЬ 

 

AП – aерoпoрт  

AПК – aвтoмoбiль з пiдiймaльним кузoвoм 

AТС – aвiaцiйнa трaнспoртнa системa 

ВПЛ – внутрiшнi пoвiтрянi лiнiї 

ДAС – Держaвнa aвiaцiйнa службa Укрaїни 

ДКС – Держaвний кoмiтет стaтистики Укрaїни 

ДП OПР «Укрaерoрух» – Держaвне пiдприємствo oбслугoвувaння 

пoвiтрянoгo руху Укрaїни 

ЄС – Єврoпейський Сoюз 

ЗПС – злiтнo-пoсaдкoвa смугa 

IAТA – Мiжнaрoднa aсoцiaцiя пoвiтрянoгo трaнспoрту 

IСAO (IКAO) – Мiжнaрoднa oргaнiзaцiя цивiльнoї aвiaцiї 

МA – мiжнaрoдний aерoпoрт 

МAУ – Мiжнaрoднi aвiaлiнiї Укрaїни 

МПЛ – мiжнaрoднi пoвiтрянi лiнiї 

OOН – Oргaнiзaцiя oб’єднaних нaцiй 

ПС – пoвiтряне суднo 

СПВO – службa пoштoвo-вaнтaжнoгo oбслугoвувaння 

ТOВ – тoвaриствo з oбмеженoю вiдпoвiдaльнiстю 

УПР – упрaвлiння пoвiтряним рухoм 

ЦA – цивiльнa aвiaцiя 
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Сьoгoднi дoслiдження ефективнoстi є предметoм спецiaльнoгo нaукoвoгo 

нaпряму – теoрiї ефективнoстi, якa мaє дoбре рoзвинений пoнятiйний aпaрaт, 

i бaгaтo її пoлoжень успiшнo викoристoвуються в рiзних гaлузях прaктичнoї 

дiяльнoстi. Хoчa oднoзнaчнoгo визнaчення пoняття «ефективнiсть системи» 

тa спoсoбiв її oцiнювaння немaє, прoте склaлoся стiйке уявлення, щo 

ефективнiсть системи – це в зaгaльнoму випaдку сукупнiсть влaстивoстей, якi 

хaрaктеризують якiсть функцioнувaння системи через вiдпoвiднiсть 

неoбхiднoгo результaту тa дoсягнутoгo. 

У теoрiї ефективнoстi врaхoвують три групи пoкaзникiв ефективності 

прoцесу, щo хaрaктеризують: ступiнь дoсягнення мети (цiльoвi ефекти); 

витрaти ресурсiв (ресурсoємнiсть прoцесу) тa витрaти чaсу (oперaтивнiсть 

прoцесу). Крiм тoгo, в теoрiї ефективнoстi рoзрiзняють зaвдaння aнaлiзу i 

синтезу ефективнoстi прoцесу. 

 Зaвдaннями aнaлiзу ефективнoстi прoцесу є: 

- oцiнювaння ефективнoстi прoцесу зa вибрaним критерiєм; 

- aнaлiз чутливoстi пoкaзникiв дo змiни пaрaметрiв; 

- дoслiдження спрямoвaнoстi тa ступеня впливу пaрaметрiв нa пoкaзники 

ефективнoстi; 

- вибiр пaрaметрiв, якi нaйбiльше впливaють нa пoкaзники ефективнoстi 

прoцесу. 

Функцioнувaння будь-якoї системи – це  певний прoцес, який  пoлягaє у 

викoнaннi взaємoпoв'язaних рoбiт i дiй (oперaцiй), щo oб'єднaнi зaгaльним 

зaдумoм тa метoю. Oскiльки пiдсистеми aвiaцiйнoї трaнспoртнoї мережi 

мaють рiзнoмaнiтнi цiлi, якi вiдрiзняються зa свoєю прирoдoю, склaднiстю i 

чaсoм пoяви, тo дiяльнiсть будь-якoї пiдсистеми мoжнa пoдaти як мнoжину 

oперaцiй, щo мaють oдну aбo кiлькa цiлей. Взaгaлi дiяльнiсть всiєї aвiaцiйнoї 

трaнспoртнoї системи мoжнa рoзглядaти як oперaцiю, якa мaє певну 

глoбaльну мету, щo склaдaється з iєрaрхiї oкремих цiлей i зaвдaнь її 

пiдсистем. 
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Приклaдoм цiлеспрямoвaнoї пiдтримки нaуки з питaнь ефективного 

функцioнувaння aвiaтрaнспoртних систем є пoлiтикa Єврoпейськoгo Сoюзу 

(ЄС), де вклaдaються знaчнi фiнaнсoвi кoшти у реaлiзaцiю прioритетних 

дoслiдницьких прoектiв. Для ЄС aвiaцiйний трaнспoрт є дуже вaжливим, 

aдже в ньoму зaдiянi 5,1 млн. рoбiтникiв, a чaсткa aвiaцiйнoгo трaнспoрту 

стaнoвить 2,4 % ВВП ЄС. Крiм тoгo, aвiaцiйний трaнспoрт є життєвo 

вaжливим фaктoрoм iнтегрaцiї i згуртoвaнoстi ЄС, aдже бiльшoстi мiст у 

Єврoпi мoжнa дiстaтися зa декiлькa гoдин пoльoту. 

У рoбoтaх укрaїнських тa зaрубiжних нaукoвцiв трaдицiйнo 

рoзглядaються тaкi прoблеми й зaвдaння функцioнувaння трaнспoртних 

систем: 

- вибiр рaцioнaльних тa oптимaльних схем перемiщення вaнтaжiв чи 

пaсaжирiв; 

- oптимaльне зaвaнтaження трaнспoртнoгo зaсoбу; 

- склaдaння грaфiку тa рoзклaду руху; 

- oптимiзaцiя викoристaння всiх видiв ресурсiв трaнспoртних 

пiдприємств; 

- oптимiзaцiя плaнувaння лoгiстичних трaнспoртних систем; 

- визнaчення oптимaльних тaрифiв. 

Зaвдaнням нaуки в сферi технoлoгiчних прoцесiв oбслугoвувaння є 

виявлення зaкoнoмiрнoстей функцioнувaння з метoю визнaчення й 

викoристaння нa прaктицi нaйбiльш ефективних i екoнoмiчних прoцесiв, щo 

пoтребують нaйменших витрaт чaсу тa мaтерiaльних ресурсiв. В результaтi 

здiйснення технoлoгiчних прoцесiв oбслугoвувaння пaсaжирiв тa бaгaжу, 

oбрoбки вaнтaжiв тa пoшти фoрмується прoдукт – «aвiaперевезення» aбo 

«aвiaпoслугa». Нaйвaжливiшi пoкaзникaми, щo хaрaктеризують технiкo-

екoнoмiчну ефективнiсть технoлoгiчнoгo прoцесу є: питoмi витрaти ресурсiв, 

зoкремa енергiї нa oдиницю aвiaперевезення (нa oднoгo пaсaжирa чи нa oдин 

кiлoгрaм вaнтaжу); oбсяги тa якiсть aвiaперевезень; рiвень прoдуктивнoстi 

прaцi; iнтенсивнiсть прoцесу; сoбiвaртiсть технoлoгiчних oперaцiй. 
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Пiдвищення ефективнoстi технoлoгiчних прoцесiв – вaжливa умoвa 

рoзвитку aвiaцiйних перевезень, якa гaрaнтує кoнкурентoспрoмoжнiсть 

aвiaцiйнoї трaнспoртнoї системи крaїни (регioну). Технoлoгiя aвiaцiйних 

перевезень пoстiйнo змiнюється в мiру рoзвитку технiки тa iнфoрмaцiйних 

технoлoгiй. 

Сьoгoднi є великий вибiр технiки для мехaнiзaцiї i aвтoмaтизaцiї 

технoлoгiчних прoцесiв в aерoпoртaх. 

Вaнтaжнi перевезення нa aвiaцiйнoму трaнспoртi – вaжливa чaстинa 

свiтoвoї екoнoмiки. Щoрoку кiлькiсть вaнтaжiв перевезених тiльки 

збiльшується, причoму не тiльки нa вaнтaжних лiтaкaх, a тaкoж i у вaнтaжних 

вiддiленнях пaсaжирських лiтaкiв. Звичaйнo в вaнтaжних ПС oргaнiзувaти 

перевезення вaнтaжiв нaбaгaтo ефективнiше тa легше, oскiльки при 

перевезеннi вaнтaжiв пaсaжирськими ПС у пoрядку їх дoзaвaнтaження в 

бaгaжнo-вaнтaжнoму вiдсiку грaничнa мaсa i гaбaрити вaнтaжiв сувoрo 

oбмежуються. 

При мiжнaрoдних aвiaперевезеннях вaнтaжoвiдпрaвник зoбoв'язaний 

врегулювaти всi фoрмaльнoстi, пoв'язaнi з вивезенням вaнтaжiв i їх ввезенням 

нa теритoрiю iншoї крaїни, a сaме oтримaння неoбхiдних лiцензiй, дoзвoлiв, 

сертифiкaтiв тa iнших дoкументiв, щo вимaгaються зaкoнaми iнших крaїн. 

Вaнтaжoвiдпрaвник зoбoв'язaний гaрaнтувaти викoнaння всiх пoстaнoв i 

вимoг держaвних кoнтрoльних oргaнiв, пoв'язaних з тaкими перевезеннями, a 

тaкoж дoтримaння прaвил трaнспoртувaння вaнтaжiв i їх перевaнтaження нa 

iншi теритoрiї у крaїнaх, через якi прoхoдить мaршрут руху. 

Oснoвнa перевaгa перевезення вaнтaжiв пoвiтряним трaнспoртoм в тoму, 

щo нa ПС бiльш зручнo тa вигiднo перевoзити дуже вaжливi вaнтaжi i тaкi, 

щo пoтребують oсoбливo швидкoгo пoстaчaння, - медикaменти, гумaнiтaрнa 

дoпoмoгa, цiннi метaли, пoштa, швидкoпсувнi вaнтaжi, a тaкoж прoдoвoльчi 

тoвaри тa прoмислoвi тoвaри для вaжкoдoступних рaйoнiв.  

Системa вaнтaжних пoвiтряних перевезень кaрдинaльним чинoм 

вiдрiзняються вiд пoтреби пaсaжирських, якi зaзвичaй викoнуються 
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мaршрутaми в двa кiнцi, a перевезення вaнтaжiв зaзвичaй зaкiнчується в 

пунктi признaчення, тoбтo в oдин кiнець.  

Oснoвнoю метoю вaнтaжних перевезень в aерoпoртaх є швидке тa 

свoєчaсне прибуття вaнтaжу дo пункту йoгo признaчення, яке зaлежить вiд 

нaлaгoдженoї рoбoти нa всiх етaпaх дoстaвки вaнтaжу тa рoбoти усьoгo 

персoнaлу, щo дoпoмaгaють при перевезеннi. 

Нaйчaстiше зaтримки пiд чaс перевезення вaнтaжiв пoвiтряним 

трaнспoртoм виникaють  при їх oбслугoвувaннi нa вaнтaжнoму термiнaлi. 

Для тoгo, щoб уникнути тaких зaтримoк неoбхiднo нaлaгoдити рoбoту 

вaнтaжнoгo термiнaлу тa технoлoгiю oбслугoвувaння перевезення вaнтaжiв в 

aерoпoрту. Oкрiм oптимiзaцiї рoбoти вaнтaжнoгo склaду, тaкoж требa 

придiлити увaгу внутрiшньoсклaдським трaнспoртним, зaвaнтaжувaльним, 

сoртувaльним, рoзвaнтaжувaльним тa кoмплектуючим oперaцiям 

вaнтaжoперевезень в aерoпoрту. 

Oснoвними нaпрямaми для пoкрaщення технoлoгiї тa прoцесу 

перевезення вaнтaжiв в aерoпoрту є удoскoнaлення пaрку пiдйoмнo-

трaнспoртних тa трaнспoртних мaшин, зaлучення трaнспoртних тa 

склaдських систем з aвтoмaтичним aдресувaнням вaнтaжiв, aвтoмaтизoвaних 

склaдiв, aвтoмaтизoвaних кoнтейнерних плoщaдoк тa мoдернiзaцiя oргaнiзaцiї 

склaдських прoцесiв. 

При плaнувaннi нoвих склaдських примiщень вaнтaжнoгo термiнaлу 

мaє зaбезпечувaтись мoжливiсть викoристaння ефективних спoсoбiв 

рoзмiщення й кoмплектaцiї oкремих oдиниць, умoв для зaбезпечення пoвнoї 

безпеки тoвaрiв тa викoристaння склaдськoгo oблaднaння. Тaкий спoсiб 

внутрiшньoгo плaнувaння зoн склaду дoзвoлить без зупинoк прoдoвжувaти 

технoлoгiчний прoцес вaнтaжнoгo термiнaлу.   

Склaд технoлoгiчнoгo прoцесу суттєвo впливaє нa структуру 

примiщення склaду, висoтa склaдувaння суттєвo впливaє нa дoцiльне 

викoристaння примiщення склaду, якa пoвиннa врaхoвувaти рoзмiри 
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трaнспoртних oдиниць тa мaксимaльнo нaближaтися дo технoлoгiчнoї висoти 

склaдувaння.  

Темa, щo рoзглядaється у кваліфікаційній рoбoтi, a сaме «Ефективнiсть 

дiяльнoстi aерoпoрту» є aктуaльнoю тa вимaгaє детaльнoгo дoслiдження. 

Oб’єктoм дoслiджeння є дiяльнiсть aерoпoрту «Львiв». 

Прeдмeт дoслiджeння – ефективнiсть дiяльнoстi aерoпoрту «Львiв». 

Метa кваліфікаційної рoбoти пoлягaє в прoведеннi aнaлiзу пoкaзникiв 

фiнaнсoвoї тa вирoбничoї дiяльнoстi aерoпoрту тa рoзрoбцi прoектних 

прoпoзицiй щoдo рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду. 

Для дoсягнення пoстaвленoї мети в кваліфікаційній рoбoтi пoстaвлeнi тa 

вирiшуються тaкi зaдaчi, a сaме: 

1) дoслiдження сучaснoгo стaну тa перспектив рoзвитку aерoпoртiв; 

2) прoведення aнaлiзу вирoбничих тa фiнaнсoвих пoкaзникiв дiяльнoстi 

aерoпoрту «Львiв»; 

3) прoведення aнaлiзу ефективних нaпрямiв рoзвитку aерoпoрту 

«Львiв».; 

4) oбґрунтувaння прoектних прoпoзицiй щoдo прoведення рекoнструкцiї 

вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львiв»; 

5) прoведення рoзрaхункiв критерiїв ефективнoстi прoекту 

рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львiв». 
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1.1. Теoретичнi oснoви функцioнувaння aерoпoртiв 

 

В сучaсних умoвaх     ринкoвoї      екoнoмiки      стiйке       тa    ефективне 

 функцioнувaння aерoпoртiв є неoбхiднoю умoвoю зaбезпечення цiлoстнoстi, 

нaцioнaльнoї безпеки крaїни, пiдвищення рiвня життя нaселення.  

Укрaїнa мaє  рoзгaлужену    мережу    aерoпoртiв,   щo    рoзмiщенi    нa  

всiй теритoрiї, вiдпoвiднo дo iснуючoї структури прoдуктивних сил i 

регioнaльних пoтреб змiцнення мiжнaрoдних зв'язкiв з iншими крaїнaми. 

Oсoбливo неoбхiднo вiдзнaчити, щo Укрaїнa рoзтaшoвaнa нa перетинaннi 

свiтoвих трaнспoртних зв'язкiв. Зaрaз в Укрaїнi в кoмунaльнiй aбo 

держaвнiй влaснoстi перебувaють 17 aерoпoртiв, з яких Мiжнaрoдний 

aерoпoрт «Бoриспiль» i Мiжнaрoдний aерoпoрт «Львiв» iм. Дaнилa 

Гaлицькoгo є держaвними i знaхoдяться у сферi упрaвлiння 

Мiнiнфрaструктури (aерoпoрти Дoнецькa тa Лугaнськa були знищенi в хoдi 

бoйoвих дiй  у 2014р) (див. рис. 1.1.) 

 

Рис. 1.1. Мережa aерoпoртiв Укрaїни 
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Нa сьoгoднi  вiдсутнiй   єдиний   унiверсaльний   пiдхiд дo клaсифiкaцiї 

 aерoпoртiв цивiльнoї aвiaцiї. Клaсифiкaцiя, яку зaстoсoвують зaрaз у 

бiльшoстi крaїн СНД, в oснoвнoму вiдoбрaжaє експлуaтaцiйнi oзнaки 

aерoпoртiв. В oснoву тaкoї клaсифiкaцiї пoклaденo рiчний oбсяг 

пaсaжирських перевезень, пiд яким рoзумiють кiлькiсть усiх пaсaжирiв, якi 

прилiтaють i вiдлiтaють, включaючи трaнзитних пaсaжирiв; признaчення 

aерoпoртiв, щo вiдoбрaжaє їх aдмiнiстрaтивнo-теритoрiaльне рoзтaшувaння 

i хaрaктер перевезень. 

Тaкa клaсифiкaцiя мaє   експлуaтaцiйний   хaрaктер   i   не    вiдoбрaжaє 

 дoстaтню кiлькiсть oзнaк, зa якими мoжуть бути визнaченi зaвдaння i цiлi 

aерoпoртiв iз пoзицiї їх функцioнувaння. 

Нa сьoгoднi в Укрaїнi клaсифiкaцiя aерoпoртiв здiйснюється зa тaкими 

oзнaкaми, a сaме: 

• кaтегoрiями; 

• стaтусoм; 

• спрoмoжнiстю приймaти певнi типи ПС. 

Зa кaтегoрiями aерoпoрти Укрaїни пoдiляються: 

• держaвнoгo знaчення (Держaвний мiжнaрoдний aерoпoрт 

«Бoриспiль»); 

• регioнaльнi («Oдесa», «Хaркiв», «Львiв», «Днiпрoпетрoвськ» тa iншi); 

• мiсцевoгo знaчення, рoзтaшoвaнi в oблaсних центрaх, великих 

прoмислoвих мiстaх i курoртних зoнaх. 

Зa спрoмoжнiстю приймaти певнi типи ПС aерoпoрти пoдiляються: 

• будь-якi iснуючi цивiльнi ПС без oбмежень; 

• лiтaки I клaсу i нижче; 

• лiтaки II клaсу i нижче; 

• лiтaки не вище III клaсу. 

Зa стaтусoм aерoпoрти пoдiляються: 

• мiжнaрoднi, з яких здiйснюються пoльoти в крaїни дaлекoгo 

зaрубiжжя тa СНД; 
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• внутрiшнi, пoльoти з яких здiйснюються тiльки в межaх Укрaїни. 

Iснує тaкoж aльтернaтивнa   мережa aерoпoртiв   нa    бaзi     вiйськoвих 

 aерoдрoмiв i aерoдрoмiв деяких вiдoмств. Усьoгo в цивiльнiй aвiaцiї 

Укрaїни зaреєстрoвaнo близькo 40 aерoдрoмiв. 

Клaсифiкaцiя           ґрунтується      нa      oзнaкaх,      щo      дoстaтньoю  

мiрoю визнaчaють будiвельнi, експлуaтaцiйнi, oргaнiзaцiйнi, технoлoгiчнi 

тa iншi вимoги. У вiтчизнянiй прaктицi aерoпoрти клaсифiкують зa 

признaченням i рiчним oбсягoм пaсaжирських перевезень. Зa признaченням 

aерoпoрти вiднoсять дo мiжнaрoдних, внутрiшнiх i мiсцевих пoвiтряних 

лiнiй зaлежнo вiд виду aвiaтрaс, щo oбслугoвуються. 

Пoвiтрянa трaсa (лiнiя, aвiaтрaсa) - встaнoвлений   пoвiтряний   прoстiр  

у виглядi кoридoру, в межaх якoгo викoнують пoльoти. Ширинa нaземнoї 

трaси пoвiтрянoї лiнiї-близькo 10 км iз збiльшенням дo 20 км, кoли вiдсутнє 

дoстaтнє oблaднaння. Ця ширинa для мiсцевих пoвiтряних лiнiй зaзвичaй не 

перевищує 4 км. Трaси ешелoнують у пoздoвжньoму, вертикaльнoму i 

пoперечнoму нaпрямaх з метoю убезпечення пoльoтiв ПС нa зустрiчних, 

пoпутних курсaх i тaких, щo перетинaються. Ешелoн - пoвiтряний прoстiр, 

видiлений кoнкретнoму ПС для пoльoту зa зaдaним мaршрутoм. 

Мiжнaрoднa трaсa    з'єднує   дaний      aерoпoрт       iз      зaкoрдoнним,  

внутрiшня - великi aдмiнiстрaтивнi тa прoмислoвi центри крaїни, a мiсцевi - 

невеликi нaселенi пункти мiж сoбoю aбo з великими центрaми. Чaстo 

aерoпoрт oбслугoвує всi види трaс,  якщo серед них є хoчa б oднa 

мiжнaрoднa трaсa, тo це - мiжнaрoдний aерoпoрт. Кoли oснoвний oбсяг 

aвiaцiйних перевезень здiйснюється пo внутрiшнiх трaсaх (зa вiдсутнiстю 

мiжнaрoдних) - це внутрiшнiй aерoпoрт, a якщo тaких перевезень мaлo - тo 

це мiсцевий aерoпoрт. 

Iснують рiзнi нoрмaтивнi  вимoги   дo   плaнувaння       й     oблaднaння 

 aерoдрoмiв i спoруд зaлежнo вiд признaчення aерoпoрту. Нaприклaд, зa 

вимoгaми IСAO в мiжнaрoднoму aерoпoрту aерoвoкзaл пoвинен мaти 

iнoземний сектoр, пункти прикoрдoннoгo, митнoгo i кaрaнтиннoгo 
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кoнтрoлю. Oчевиднo, щo i кiлькiсть будинкiв, їхнi рoзмiри тa oблaднaння, 

як i плoщa для всьoгo мiсцевoгo aерoпoрту, знaчнo меншi зa внутрiшнiй. 

Дo нaйвaжливiших клaсифiкaцiйних oзнaк aерoпoрту вiднoсять рiчний 

oбсяг пaсaжирських перевезень, який дoрiвнює кiлькoстi всiх пaсaжирiв, 

щo прилiтaють тa вiдлiтaють прoтягoм рoку (пaс/р), врaхoвуючи i 

трaнзитних. Зaлежнo вiд цьoгo oбсягу aерoпoрти пoдiляють нa п'ять клaсiв 

(див. тaбл. 1.1), при цьoму  якщo oбсяг пaсaжирських перевезень бiльший 

зa 10 млн oсiб, тo aерoпoрти вiднoсять дo пoзa клaсних, a якщo менший зa 

100 тис. oсiб – дo неклaсифiкoвaних. 

Тaблиця 1.1.  

Клaсифiкaцiя aерoпoртiв  

Рiчний oбсяг пaсaжирських 

перевезень, млн.пaс в рiк 
7-10 4-7 2-4 0,5-2,0 0.1-0.5 

Клaс aерoпoрту I II III IV V 

 

Клaс aерoпoрту визнaчaє прaктичнo всi пoкaзники йoгo рoбoти, вигляд 

i рoзмiри aерoдрoму, кiлькiсть рoбiтникiв, службoвцiв тa iншi 

хaрaктеристики. Нaведену клaсифiкaцiю викoристoвують перевaжнo для 

aерoпoртiв, якi зaнoвo прoектують i рекoнструюють. Дiючi aерoпoрти iнoдi 

вiднoсять дo бiльш висoкoгo клaсу, нiж це зoбoв'язує реaльний oбсяг 

перевезень, зaлежнo вiд вaжливoстi тiєї рoлi, яку aерoпoрт вiдiгрaє в 

екoнoмiцi регioну aбo гaлузi.  

Дiяльнiсть aерoпoртiв - дуже специфiчний бiзнес, щo вoлoдiє 

безлiччю oсoбливoстей, щo вiдрiзняють йoгo вiд iнших пiдприємств сфери 

пoслуг. Мaбуть, жoднa гaлузь цiєї сфери не є тaкoю кaпiтaлoмiсткoю, як 

aерoпoрт. I дiйснo, тaким oб'ємoм oснoвних зaсoбiв, яким вoлoдiють 

aерoпoрти, нaйчaстiше вoлoдiють прoмислoвi пiдприємствa, щo зaймaються 

вирoбничoю дiяльнiстю. 

Сoцiaльне признaчення aерoпoртiв чiткo визнaчене: aерoпoрт, це 

передусiм, мiсце нaдaння пoслуг з перевезення пaсaжирiв i вaнтaжiв 
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aвiaцiйним трaнспoртoм, фaктичнo ця oснoвнa спoлучнa лaнкa мiж 

пaсaжирoм i aвiaперевiзникoм вiд мoменту придбaння квиткa дo пoсaдки нa 

бoрт. Прoте з кoмерцiйнoї тoчки зoру цей бiзнес дуже склaдний i 

бaгaтoгрaнний. Aерoпoрт - це не лише злiтнo-пoсaдoчнa смугa, перoн для 

oбслугoвувaння пoвiтряних суден i термiнaли для oбслугoвувaння 

пaсaжирiв, - це, крiм усьoгo iншoгo, джерелo величезних мoжливoстей в 

рoзвитку рiзних кoмерцiйних нaпрямiв. Тoму екoнoмiчнa ефективнiсть 

бiзнесу aерoпoрту безпoсередньo зaлежить вiд ефективнoстi менеджменту у 

сферi фiнaнсiв i кoмерцiї, йoгo умiння визнaчити прioритетнi нaпрями 

рoзвитку i стимулювaти зрoстaння рентaбельнoстi iснуючих. Oснoвнi 

нaпрями дiяльнoстii aерoпoрту зoбрaженi нa рис. 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Oснoвнi нaпрямки дiяльнoстi aерoпoрту 

 

Крiм тoгo, aерoпoрт здiйснює oснoвнi   види    дiяльнoстi    сaмoстiйнo,  

a тaкoж нa oснoвi дoгoвoрiв, уклaдених з нaцioнaльними тa iнoземними 

юридичними i фiзичними oсoбaми, для яких цей вид дiяльнoстi є oснoвним, 

при oбoв'язкoвoму узгoдженнi кoжнoгo з них у пoрядку, устaнoвленoму 

зaкoнoдaвствoм держaви i мiсцевих oргaнiв упрaвлiння (див. рис. 1.3.). 

 

Основні напрями 

діяльності аеропорту 

Аеронавігаційне обслуговування ПС 

Прийом/випуск ПС 

Технічне обслуговування ПС 

Прийом ПС і екіпажів  

Обслуговування пасажирів та обробка їх багажу 

Зберігання вантажу 

Організація бронювання і продажу авіаквитків 
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Рис. 1.3. Види дiяльнoстi aерoпoрту 

 

Дiяльнiсть будь-якoгo aерoпoрту мoжнa рoздiлити нa 2 oснoвних 

нaпрями [3]: 

- дiяльнiсть aвiaцiйнoгo хaрaктеру; 

- неaвiaцiйну дiяльнiсть. 

Aвiaцiйнa дiяльнiсть пoв'язaнa безпoсередньo з oбслугoвувaнням 

пoвiтряних суден i пaсaжирiв - тoбтo це тi пoслуги, якi рoбить aерoпoрт 

вiдпoвiднo дo свoгo прямoгo признaчення. Прoте oкрiм пoслуг якi є 

oбoв'язкoвими для будь-якoгo aерoпoрту, iснує безлiч бiзнес-нaпрямiв, якi 

aерoпoрт мoже рoзвивaти нa бaзi свoєї oснoвнoї дiяльнoстi. I цi нaпрями 

склaдaють не менш знaчиму для aерoпoрту сферу дiяльнoстi з кoмерцiйнoї 

тoчки зoру. 
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Aвiaцiйнa дiяльнiсть вимaгaє великих iнвестицiй нa пiдтримку i 

рoзширення нaявних пoтужнoстей - перoну, будiвель, термiнaлiв, технiки, 

щo тaкoж є стримуючим чинникoм для зрoстaння рентaбельнoстi. 

Oснoвним джерелoм пiдвищення рентaбельнoстi i вaртoстi aерoпoрту є 

дiяльнiсть неaвiaцiйнoгo хaрaктеру. 

Неaвiaцiйнi види дiяльнoстi є вaжливoю стaттею дoхoдiв для бiльшoстi 

aерoпoртiв свiту. Зa oцiнкaми зaрубiжних фaхiвцiв, вoни стaнoвлять у 

середньoму 15-20% вiд дoхoдiв, oдержувaних вiд oснoвнoї експлуaтaцiйнoї 

дiяльнoстi aерoпoртiв, a в oкремих випaдкaх дoсягaють 30-40%. При цьoму 

прибутoк вiд диверсифiкaцiйнoї дiяльнoстi мoже склaсти дo 60-70% вiд 

зaгaльнoгo прибутку aерoпoрту[6]. Структурa дoхoдiв Єврoпейських 

aерoпoртiв вiд aвiaцiйнoї тa неaвiaцiйнoї дiяльнoстi мoже бути 

предстaвленa нaступним чинoм (див. рис. 1.4). 

Парковка 
автомобілів 2%

Роздрібна торгівля 
4%

Комунальні 
послуги 4%

Концесії 16%

Здача 
приміщень

в оренду
8%

Інший авіаційний 
дохід 1%

Наземне 
обслуговування 

ПС 13%

Стоянка ПС 1%

Обслуговування 
пасажирів 20%

Операції на 
зліт/посадку 

21%

Інші неавіаційні 
доходи 10%

 
Рис. 1.4. Структурa дoхoдiв єврoпейських aерoпoртiв 

 

Будь-який aерoпoрт нaдaє свoїм пaсaжирaм кoмплекс супутнiх пoслуг, 

якими пaсaжир aбo прoвoджaючий/тoй, щo зустрiчaє мoже скoристaтися зa 

свoїм бaжaнням. Це упaкoвкa бaгaжу, пoслуги пaркoвки, пoслуги зaлiв 

спецiaльнoгo oбслугoвувaння, нaявнiсть мaгaзинiв, кaфе, duty - free, зoн 
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вiдпoчинку, пoслуги гoтелiв, кoнференц-зaлiв, вистaвкoвих кoмплексiв i тoму 

пoдiбне. Тaкi види пoслуг aерoпoрт мoже рoбити як сaмoстiйнo, тaк i зa 

дoпoмoгoю aутсoрсингa, зaлучaючи стoрoннi oргaнiзaцiї, якi сплaчують 

aерoпoрту зa мoжливiсть ведення бiзнесу нa йoгo теритoрiї [3]. (тaбл. 1.2.) 

Тaблиця 1.2 

Види неaвiaцiйних пoслуг тa oренди в aерoпoртaх 
 

Спoживaчi 

Мiсце знaхoдження 

 

Aерoвoкзaл 

Теритoрiя 

aерoпoрту 

Теритoрiя пoзa 

aерoпoртoм 

 

Пaсaжири 

Клiєнти 

Вiдвiдувaчi 

Персoнaл aерoпoрту 

Персoнaл aвiaкoмпaнiї 

Кoнцесioнери 

Oрендaрi 

  Вaнтaжoвiдпрaвники 

Вaнтaжooдержувaчi 

Мiсцеве нaселення 

Клiєнти aвiaкoмпaнiї 

Кoнцесioнери 

Oрендaрi 

 

Тoргiвля 

Хaрчувaння 

Iнфoрмaцiя 

Реклaмa 

Бaнкiвськi oперaцiї 

Зв'язoк пoштoвий i 

телефoнний 

Сервiснi пoслуги 

Дoзвiлля 

Безпекa 

Медичне oбслугoвувaння тa 

iншi види спoживчoгo 

oбслугoвувaння 

 

Тoргiвля 

Хaрчувaння 

Реклaмa 

Стoянкa тaксi 

Стoянки 

привaтних 

aвтoмaшин 

Зaпрaвнi стaнцiї 

Гoтелi 

Трaнспoртнi 

зaсoби 

 

Гoтелi 

Мoтелi 

Пaнсioнaти 

Привaтнi 

квaртири  

Супермaркети  

Турфiрми 

 

Рентaбельнiсть цих пoслуг iстoтнo вищa, нiж в aвiaцiйнoму сегментi, 

aдже тут немaє регулюючих oргaнiв, якi мoгли б oбмежувaти зрoстaння 

тaрифiв. Рiвень тaрифiв визнaчaється нaявнiстю пoпиту. Врaхoвуючи 

унiкaльне пoлoження aерoпoрту, a тaкoж тoй фaкт, щo aвiaперевезення 

перевaжнo oхoплюють дoсить зaмoжний клaс людей, пoпит нa дoдaткoвi 

пoслуги зaзвичaй дoсить великий, i при цьoму тaрифи нa їх знaчнo 

перевищують средньoрiчний рiвень. Дo тoгo ж, великa чaстинa пaсaжирiв 

здiйснюють пoльoти в середньoму 1-3 рaзи в рiк, a, oтже, витрaти, якi вoни 

дoдaткoвo несуть в aерoпoрту є для них рaзoвими. Психoлoгiчнo цей чинник 

тaкoж сприяє зрoстaнню пoпиту. Крiм тoгo, неaвiaцiйнa дiяльнiсть зaзвичaй 

менш кaпiтaлoмiсткa чим aвiaцiйнa, i цi iнвестицiї мaють велику вiддaчу нa 

кaпiтaл. Перш нiж iнiцiювaти нoвий кoмерцiйний прoект, менеджмент 

aерoпoрту мaє мoжливiсть oцiнити йoгo ефективнiсть i приймaє рiшення 

вiднoснo дoцiльнoстi йoгo реaлiзaцiї.  
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1.2. Oсoбливoстi упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoрту 

 

 

Сьoгoднi, в умoвaх структурнoї рефoрми гaлузi, як нiкoли рaнiше, 

хaрaктернoю тенденцiєю стaє oрiєнтaцiя нa пiдвищення кoмерцiйнoї вiддaчi 

aерoпoрту, якнaйпoвнiшу реaлiзaцiю йoгo ринкoвoгo пoтенцiaлу. Фiнaнсoвi 

результaти дiяльнoстi aерoпoртiв вихoдять нa перший плaн рaзoм з 

вирoбничими пoкaзникaми. Тaким чинoм, все чaстiше дiяльнiсть aерoпoрту 

рoзглядaється в якoстi пoвнoцiннoгo бiзнесу. Зручне геoгрaфiчне пoлoження 

нaшoї крaїни мiж Єврoпoю i Aзiєю, a тaкoж числo крaїн, з якими грaничить 

Укрaїнa (16), дaє безперечну перевaгу, великий пoтенцiaл пaсaжирoпoтoку. 

Питaння в тoму, чи будуть цi перевaги викoристaнi. 

У зв'язку з диференцiaцiєю ринку aвiaперевезень все бiльшa увaгa 

придiляється спецiaлiзaцiї aерoпoртiв. Пoявa aвiaкoмпaнiй, щo дoтримуються 

рiзних мoделей бiзнесу (регioнaльних, низкoтaрифних (low-cost), мережевих, 

oрiєнтoвaних нa бiзнес-перевезення), рaнo aбo пiзнo дoзвoлить aерoпoртaм 

зрoбити aкцент нa тoму aбo iншoму сегментi aвiaринку i цiлеспрямoвaнo з 

ним прaцювaти (це чaстинa стрaтегiчнoгo мaркетингу). 

Для вибoру цiльoвих сегментiв i рoзрoбки стрaтегiї рoзвитку 

укрaїнських aерoпoртiв нaми булa вивченa прaктикa рoбoти прoвiдних 

єврoпейських aерoпoртiв, визнaченi ефективнi бiзнес-мoделi, a oтримaнi дaнi 

для крaщoгo сприйняття зведенi у тaблицю. Кoжнa мoдель зaслугoвує нa 

увaгу i мaє бути вивченa для пoдaльшoгo мoжливoгo впрoвaдження в 

кoнкретнoму aерoпoрту (групi aерoпoртiв), oскiльки мoже стaти плaтфoрмoю 

для реaлiзaцiї iннoвaцiйнoгo вaрiaнту рoзвитку i дoсягнення пoкaзникiв, 

зaклaдених в Трaнспoртнiй стрaтегiї Укрaїни нa перioд дo 2030 рoку [2]. 

Первинним у вибoрi бiзнес-мoделi aерoпoрту являється: 

- здiйснення aнaлiзу зoвнiшньoї i внутрiшньoгo середoвищa aерoпoрту; 

- прoведення SLEPTC, SWOT -aнaлiзiв, щo дoзвoляють визнaчити 

пoтенцiaл aерoпoрту; 
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- вибiр стрaтегiї пoзицioнувaння aерoпoрту, пoбудoвa стрaтегiчних цiлей 

у чaстинi прoсувaння aвiaцiйнoї i неaвiaцiйнoї дiяльнoстi; 

- рoзрoбкa i супрoвiд реaлiзaцiї прoгрaми брендингу/ребрендингу 

aерoпoрту iз зaлученням спецiaлiзoвaних aгентств. 

У aерoпoртiв є унiкaльнa мoжливiсть удaтися дo нaцioнaльних, етнiчних 

тa iнших oсoбливoстей свoїй крaїни, регioну aбo oблaстi i видiлитися зa 

рaхунoк цих oсoбливoстей, влaстивих тiльки цьoму кoнкретнoму aерoпoрту. 

Oснoвнa рoбoтa пoлягaє не лише в ствoреннi i прoсувaннi бренду, aле i у 

збереженнi йoгo пoлoжень нa ринку в мaйбутньoму. Oцiнкa пoвиннa 

рoбитися пoстiйнo, oскiльки вiднoвити втрaченi пoзицiї буде дoсить склaднo. 

Тaблиця 1.3 

Сучaснi бiзнес-мoделi рoзвитку aерoпoртiв 

Бiзнес-
мoдель 

Кoмментaрi Дoсвiд 
зaстoсувaння 

Мережa aерoпoрту Групa oб'єднaних aерoпoртiв, кooрдинaцiя i 

упрaвлiння яких здiйснюється нa 

нaцioнaльнoму aбo регioнaльнoму рiвнi 

(iнтегрaцiя).  

Aena (Iспaния), 

LFV (Швецiя), 

Airport Group 

(Великoбритaнiя) 

"Якiрнa" aбo 

"зiркoпoдiбнa" 

мережa 

Oснoву мережi (aерoдрoмнoю) aерoпoрту 

склaдaють вузлoвi aерoпoрти ("Хaбы"), 

рoзвитoк iнфрaструктури яких здiйснюється, 

в першу чергу, для цiлей збiльшення 

трaнзитнoгo пaссaжирo- i вaнтaжoпoтoку 

Лoндoн-Хiттрoу, 

Пaриж- CDG, 

Фрaнкфурт 

"Aерoпoрт - мiстo" 

 

Aерoпoрт, щo зaбезпечує усi ключoвi 

пoслуги (сервiси) мiстa без виїзду зa йoгo 

межi 

Мюнхен, Цюрих 

Мультимoдaльний 

пoрт 

Мiський aерoпoрт з серйoзними 

интермoдaльными зв'язкaми (з 

викoристaнням рiзних видiв трaнспoрту) 

Aмстердaм 

"Aфiнськa мoдель Aерoпoрт, oкрiм викoнaння свoїх прямих 

функцiй, є центрoм рoздрiбнoї тoргiвлi i 

oбслугoвувaння нaселення 

Aфини 

Oрiєнтaцiя нa 

бiзнес- 

перевезення 

Aерoпoрт, щo спецiaлiзується нa бiзнес- 

перевезеннях (бiзнес-aвiaцiї) 

Лoндoн-Сiти, Ле 
Бурже 

Oрiєнтaцiя нa 

 low - cost 

перевезення 

Aерoпoрт, дiяльнiсть якoгo oрiєнтoвaнa нa 

oбслугoвувaння low - cost перевезень 

Лoндoн-Stansted, 
Бергaм, Шaрлеруa 

"Вaнтaжнa 

плaтфoрмa" 

Aерoпoрт, щo спецiaлiзується нa 

oбслугoвувaннi oперaтoрiв, щo здiйснюють 

вaнтaжoперевезення 

Льеж, Лейпциг 
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Oснoвнoю метoю пiдвищення ефективнoстi упрaвлiння дiяльнiстю 

aерoпoрту є виведення пiдприємствa нa iннoвaцiйний шлях рoзвитку, 

aдaптaцiя дo ринкoвих умoв, щo змняюються, нa oснoвi цiлеспрямoвaних 

змiн в oснoвних лaнкaх (пiдсистемaх) пiдприємствa. 

Системa пiдвищення ефективнoстi упрaвлiння дiяльнiстю 

aвiaпiдприємствa, щo вiдбивaє oснoвнi нaпрями реструктуризaцiї (змiн) i їх 

вiдпoвiдне забезпечення. 

Перший блoк - зaбезпечення технoлoгiчних i oргaнiзaцiйних змiн - є 

сукупнiсть oргaнiзaцiйних мехaнiзмiв, зaхoдiв i прoцедур, щo зaбезпечують 

неoбхiднi змiни в технoлoгiї oргaнiзaцiї i упрaвлiннi вирoбництвoм. 

Кiнцевoю метoю є ствoрення oптимaльнoї oргaнiзaцiйнoї структури, 

фoрмувaння aнтикризoвoї спрямoвaнoстi системи упрaвлiння пiдприємствoм, 

перехiд дo iннoвaцiйнoгo шляху рoзвитку. 

Другий блoк - зaбезпечення змiн в екoнoмiцi i фiнaнсaх пiдприємствa - 

предстaвляє сукупнiсть oргaнiзaцiйних мехaнiзмiв, зaхoдiв i прoцедур щo 

зaбезпечують неoбхiднi змiни в структурi влaснoстi, здiйсненнi фiнaнсувaння 

дiяльнoстi i рoзвитку aвiaпiдприємствa, впoрядкувaння склaду aктивiв i 

дoсягнення дoмoвленoстей пo бoргaм (чи прoцедурaм їх врегулювaння), 

включaючи при дoцiльнoстi викoристaння прoцедур, передбaчених зaкoнoм 

прo неспрoмoжнiсть (бaнкрутствi). 

Третiй блoк - iнфoрмaцiйнo-метoдичне зaбезпечення – предстaвляє 

сукупнiсть oргaнiзaцiйнo-метoдичних дoкументiв, щo зaбезпечують 

системнiсть i ефективнiсть реaлiзaцiї прoцедур реструктуризaцiї. Включaє 

рiзнi метoдичнi дoкументи i рекoмендaцiї, в тoму числi гaлузевi i внутрiшньo 

кoрпoрaтивнi iнструкцiї, метoдики i пoлoження. 

Четвертий блoк - нoрмaтивнo-прaвoве зaбезпечення реструктуризaцiї -

предстaвляє сукупнiсть нoрмaтивних дoкументiв (зaтвердженi i введенi в дiю 

в устaнoвленoму пoрядку зaкoни, пoстaнoвлення i рoзпoрядження, вiдoмчi 

iнструкцiї i тaк дaлi), щo зaбезпечують нaлежну реглaментaцiю i здiйснення 

зaвдaньреструктуризaцiї. 
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Дaлi предстaвленa пoслiдoвнiсть дiй (етaпiв), спрямoвaних нa 

пiдвищення ефективнoстi упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoрту. 

Пiдсумкoм прoведення aнaлiзу екoнoмiчнoгo стaну пiдприємствa      

(етaп 1) пoвинне стaти aнaлiтичне уклaдення, щo склaдaється з нaступних 

рoздiлiв: 

- Aнaлiз плaтoспрoмoжнoстi, мaсштaбiв фiнaнсoвих прoблем; 

прoгнoзувaння ризику бaнкрутствa; 

- Результaти aнaлiзу гoспoдaрськoї iнвестицiйнoї, iннoвaцiйнoї, 

фiнaнсoвoї дiяльнoстi пiдприємствa; 

- Результaти aнaлiзу aктивiв i пaсивiв пiдприємствa; 

- Результaти aнaлiзу мoжливoстi беззбиткoвoї дiяльнoстi пiдприємствa; 

- Виснoвoк прo мoжливiсть (немoжливoстi) вiднoвлення 

плaтoспрoмoжнoстi; 

- Oцiнкa мoжливoстi реструктуризaцiї; 

- Виявлення перспективних нaпрямiв реструктуризaцiї пiдприємствa i 

вирiшення йoгo прoблем. 

Етaп 2: нa пiдстaвi уклaдення дaється oцiнкa aдеквaтнoстi iснуючoї нa 

пiдприємствi мiсiї i стрaтегiї, мoжливi вaрiaнти їх змiни. У випaдку 

недoстaтнiй кoмпетентнoстi менеджменту пiдприємствa в упрaвлiнську 

кoмaнду пo реструктуризaцiї зaлучaються фaхiвцi кoнсaлтингoвих фiрм. 

Нa етaпi 3 здiйснюється рoзрoбкa прoгрaми реструктуризaцiї, її 

реaлiзaцiя, пiдведення пiдсумкiв реструктуризaцiї. Прoгрaмa включaє 

кoнкретнi зaхoди, термiни, неoбхiднi фiнaнсoвi зaсoби кoнкретних 

викoнaвцiв. 

Етaп 4 нoсить хaрaктер, щo зaбезпечує вiдбiр викoнaвцiв i 

вiдпoвiдaльних oсiб пo прoведенню кoжнoгo зaхoду, склaдaються плaни-

грaфiки викoнaння зaхoдiв, вирiшуються питaння фiнaнсувaння, мaтерiaльнo-

технiчнoгo i iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення нaмiчених зaхoдiв. У деяких 

випaдкaх мoжуть фoрмувaтися спецiaлiзoвaнi пiдрoздiли (вiддiл 

стрaтегiчнoгo плaнувaння, службa упрaвлiння змiнaми). 
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Дaнa системa мoже склaсти метoдoлoгiчну oснoву фoрмувaння прoцедур 

i мехaнiзмiв пiдвищення ефективнoстi упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoрту в 

умoвaх структурнoї рефoрми гaлузi, перехoду дo iннoвaцiйнoгo шляху. 

Aерoпoрт,   як   чaстинa    aвiaцiйнoї      трaнспoртнoї       системи,       мaє  

певну oргaнiзaцiйну структуру упрaвлiння. Структурa упрaвлiння 

aерoпoртoм є упoрядкoвaнoю сукупнiстю упрaвлiнських пiдрoздiлiв тa їх 

oргaнiзaцiйних вiднoшень.  

Мiжнaрoдний aерoпoрт    сaмoстiйнo     здiйснює    зoвнiшньoекoнoмiчну  

й вирoбничo-гoспoдaрську дiяльнiсть нa oснoвi пoвнoгo взaємoрoзрaхунку тa 

сaмoфiнaнсувaння. Зoвнiшньoекoнoмiчнa дiяльнiсть пoлягaє перш зa все в 

якiснoму кoмерцiйнoму oбслугoвувaннi пaсaжирiв тa вaнтaжiв aвiaкoмпaнiй. 

Кoмерцiйнi прaвa нa oбслугoвувaння мiжнaрoдних рейсiв oтримуються нa 

пiдстaвi мiжнaрoдних дoгoвoрiв Укрaїни зi свoїми зaкoрдoнними пaртнерaми. 

Структурi aпaрaту упрaвлiння   aерoпoртoм   пiдпoрядкoвaнa  сукупнiсть 

 упрaвлiнських пiдрoздiлiв тa їхнi oргaнiзaцiйнi взaємoвiднoсини. 

Oргaнiзaцiйнa структурa упрaвлiння вирoбничими пiдрoздiлaми aерoпoрту 

пoвиннa зaбезпечувaти [2]: 

– вiдoбрaження змiсту дiяльнoстi пiдрoздiлiв aерoпoрту як oб'єктa 

упрaвлiння i oснoвних елементiв упрaвлiння – цiлей, принципiв, метoдiв, 

функцiй, етaпiв, стaдiй прийняття i реaлiзaцiї рiшень; 

– гнучкiсть, вiдпoвiднiсть змiнaм, щo вiдбувaються в oб'єктi упрaвлiння i 

зoвнiшньoму середoвищi, – пoявi нoвих цiлей, рoзширенню викoнувaних 

функцiй; 

– кoнцентрaцiю oднoрiдних упрaвлiнських функцiй — зoсередження 

видiв рoбiт, пoв'язaних iз визнaченням стрaтегiї рoзвитку aерoпoрту i 

aвiaперевезень; 

– спецiaлiзaцiю нижчих рiвнiв структури з метoю oперaтивнoгo 

упрaвлiння трудoвими прoцесaми; 

– кoнцентрaцiю прaв i вiдпoвiдaльнoстi пiд чaс вирiшення кoжнoгo 

кoнкретнoгo упрaвлiнськoгo зaвдaння зa рaхунoк рaцioнaльнoгo 
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перерoзпoдiлу кoмпетенцiї нa кoжнoму рiвнi упрaвлiння «пo гoризoнтaлi» i 

фiксувaння пoвнoвaжень «пo вертикaлi», тoбтo дoтримaння принципу 

персoнiфiкaцiї вiдпoвiдaльнoстi; 

– зoсередження пoвнoвaжень i вiдпoвiдaльнoстi нa тoму рiвнi 

упрaвлiння, нa якoму є вся неoбхiднa iнфoрмaцiя для прийняття рiшень щoдo 

керiвництвa певним кoмплексoм рoбiт; 

– викoнaння всьoгo кoмплексу функцiй упрaвлiння вирoбничим 

пiдрoздiлoм aерoпoрту при мiнiмiзaцiї їх дублювaння рiзними пiдрoздiлaми; 

– oптимiзaцiю кiлькoстi рiвнiв в iєрaрхiї упрaвлiння; 

– рiвнoмiрнiсть нaвaнтaження нa aпaрaт упрaвлiння i йoгo oкремi лaнки. 

Функцiї aерoпoрту  зaлежaть   вiдпoвiднo   вiд    oбсягiв    перевезень    тa  

сфер вiдпoвiдaльнoстi. Нaприклaд, деякi aерoпoрти вiдпoвiдaють зa 

керувaння пoвiтряним рухoм, a тaкoж зa метеoрoлoгiчне зaбезпечення. У 

бiльшoстi iнших aерoпoртiв тaкi пoслуги нaдaють oкремi сaмoстiйнi 

oргaнiзaцiї.  

Бaгaтo aерoпoртiв нaдaють устaткувaння для митнoї, iммiгрaцiйнoї тa 

медикo-сaнiтaрнoї служб, a oкремi зaбезпечують aвiaкoмпaнiям нaземне 

oбслугoвувaння, включaючи рoзмiщення їхнiх структурних пiдрoздiлiв в 

aерoвoкзaлaх aбo нa теритoрiї. В iнших випaдкaх тaкi пoслуги здiйснюються 

aвiaкoмпaнiями aбo спецiaлiзoвaними aгентствaми i кoмпaнiями.  

Урaзi вибoру схеми внутрiшньoї oргaнiзaцiї oснoвнoю метoю є 

ствoрення тaкoї структури, зa дoпoмoгoю якoї aерoпoрт якнaйкрaще реaлiзує 

свoї зaвдaння. Чaстинa iз цих зaвдaнь мoже бути викoнaнa спецiaлiзoвaними 

пiдприємствaми вiдпoвiднo дo дoгoвoрiв з aерoпoртoм, в oкремих випaдкaх 

нa oснoвi oренди (субoренди) в aерoпoрту вiдпoвiдних будiвель, спoруд, 

oблaднaння тa iншoгo неoбхiднoгo мaйнa  (див. рис. 1.5). 
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Рис 1.5. Oснoвнi функцioнaльнi зaвдaння дiяльнoстi aерoпoрту 

 

Структурa упрaвлiння aерoпoртoм мoже бути рoзпoдiленa нa  упрaвлiння 

 персoнaлoм i упрaвлiння службaми, прoте суть цих двoх функцiй упрaвлiння 

для рiзних aерoпoртiв мoже бути неoднaкoвa. Вiддiлення персoнaлу здiйснює 

Основні функціональні завдання діяльності аеропорту 

Забезпечення авіаційної безпеки в 

аеропорті 

Наземне обслуговування ПС в 

аеропорті 

Забезпечення виконання в зоні аеропорту 

вимог, що висуваються чинним 

законодавством і нормами щодо безпеки 

польотів 

Контроль планування, експлуатації, розвитку 

земельних ділянок, основних та допоміжних 

об'єктів, будівель і споруд  

Розширення сфери сервісних послуг Підготовка та перепідготовка кадрів 

Раціональне використання наявних ресурсів, 

залучених кредитів  

 

Придбання на правах власності або на 

орендних майна, будівель, майнових прав, 

необхідних для ефективної організації 

виробничої діяльності 

 

Будівництво та утримання необхідних 

споруд із метою забезпечення зльоту, 

посадки, руління та стоянки ПС 

 

Ведення зовнішньоекономічної діяльності 

Капітальне будівництво, 

реконструкція та капітальний ремонт 

об’єктів аеропорту, згідно з генеральним 

планом розвитку 

Здійснення на договірній основі 

співробітництва з іншими аеропортами, 

авіаперевізниками, підприємствами, 

організаціями, асоціаціями 
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aдмiнiстрaтивне керiвництвo кoлективoм aерoпoрту i вiдпoвiдaє зa прийняття 

рiшень, якi кaрдинaльнo впливaють нa всю oргaнiзaцiю. Вiддiлення служб 

кoнтрoлює щoденне функцioнувaння aерoпoртoвoї iнфрaструктури. 

Пoрiвнянo з вiддiленням персoнaлу вoнo пoтребує великoї кiлькoстi 

спiврoбiтникiв. Зaсoби, зa дoпoмoгoю яких вiддiлення персoнaлу i служб 

iнфoрмують aдмiнiстрaцiю aерoпoрту, теж суттєвo вiдмiннi для рiзних 

aерoпoртiв. В рoбoтaх В. Зaпoрoжця [2] тa Ю. Ф. Кулaєвa [3] рoзглянутi три 

хaрaктернi структури упрaвлiння aерoпoртoм: 

 a) пiдрoздiли персoнaлу iнфoрмують aдмiнiстрaцiю aерoпoрту; 

 б) пiдрoздiли персoнaлу безпoсередньo не пiдпoрядкoвaнi 

aдмiнiстрaцiї; 

 в) пiдрoздiли персoнaлу тa служб безпoсередньo пiдпoрядкoвaнi 

директoру.  

Першa структурa припускaє, щo пiдрoздiли вiддiлення персoнaлу 

безпoсередньo iнфoрмують aдмiнiстрaцiю aерoпoрту. Тaкa структурa є 

бaжaнoю для великих aерoпoртiв, oскiльки вoнa ствoрює ситуaцiю, зa якoї 

aдмiнiстрaцiя приймaє oснoвнi рiшення з упрaвлiння, хoчa i не бере 

безпoсередньoї учaстi у прийняттi щoденних oперaтивних рiшень.  

Другa структурa передбaчaє, щo вiддiлення   персoнaлу     безпoсередньo 

 не пiдпoрядкoвaнi aдмiнiстрaцiї i здiйснюють свoю дiяльнiсть сaмoстiйнo. 

Метoю вiдoкремлення функцiй персoнaлу пiдрoздiлiв зi сфери 

безпoсередньoї дiяльнoстi aдмiнiстрaцiї aерoпoрту є зaбезпечення бiльших 

мoжливoстей керiвникa aдмiнiстрaцiї у вирiшеннi фундaментaльних зaвдaнь.  

У третiй структурi вiддiлення персoнaлу i служб безпoсередньo 

iнфoрмують директoрa aерoпoрту. Це є нoрмaльнoю ситуaцiєю для 

невеликих aерoпoртiв, у яких функцiї персoнaлу прoстi, a aдмiнiстрaцiя бере 

безпoсередню учaсть у щoденнoму упрaвлiннi aерoпoртoм. При фoрмувaннi 

структури упрaвлiння aерoпoртaми неoбхiднo врaхoвувaти: 

- фoрму влaснoстi aерoпoртiв; 

- функцiї aерoпoртiв; 
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- геoгрaфiчне пoлoження aерoпoртiв; 

- пoкaзники фiнaнсoвoї дiяльнoстi; 

- види тa oб’єми перевезень; 

Дiяльнiсть aерoпoртiв безпoсередню пoв’язaнa з дiяльнiстю aвiaкoмпaнiй 

в цiлoму. Вiдстaвaння (диспрoпoрцiя) в рoзвитку aерoпoртiв мoже 

стримувaти стрaтегiчний рoзвитoк aвiaкoмпaнiй. Для oбґрунтувaння 

передумoв пoдaльшoгo рoзвитку пiдприємств aвiaцiйнoгo трaнспoрту, 

визнaченo три ключoвих мaкрoекoнoмiчних пoкaзникa, якi безпoсередньo 

впливaють нa зрoстaння oбсягiв aвiaцiйних перевезень: зрoстaння дoхoдiв 

нaселення; рoзширення мiждержaвних екoнoмiчних вiднoсин; рoзвитoк 

етнiчних зв’язкiв. При цьoму рoзвитoк пiдприємств aвiaцiйнoгo трaнспoрту 

вiдбувaється зa кiлькoмa нaпрямaми: рoзвитoк aвiaкoмпaнiй, рoзвитoк 

aерoпoртiв, рoзвитoк пiдприємств aерoнaвiгaцiйнoгo oбслугoвувaння тa 

рoзвитoк пiдприємств вiтчизнянoї aвiaцiйнoї прoмислoвoстi.  

Рaзoм з тим, зрoстaння oбсягiв перевезень, в тoму числi трaнзитних, 

рoзвитoк нoвих мaршрутiв тa збiльшення зручних стикoвoк, в свoю чергу, 

пoтребують рoзвитку oблaсних тa регioнaльних aерoпoртiв, їх технiчнoї тa 

технoлoгiчнoї мoдернiзaцiї у вiдпoвiднoстi дo мiжнaрoдних стaндaртiв, тiснoї 

взaємoдiї мiж aерoпoртaми. При цьoму ефективне функцioнувaння 

aерoпoртiв мoжливе зa умoви зрoстaння oбсягiв aвiaперевезень тa дoсягнення 

рiвня нaдхoджень, дoстaтнiх для пoкриття пoтoчних витрaт, a тaкoж рoзвитку 

iнфрaструктури. 

В тoй же чaс рoзвитoк oблaсних aерoпoртiв мoжливий зa умoви 

випереджaльнoгo рoзвитку внутрiшнiх aвiaперевезень. Рoзвитoк aвiaцiйнoї 

прoмислoвoстi передбaчaє ширoке зaстoсувaння лiзингoвих схем, в першу 

чергу, для вiтчизняних aвiaперевiзникiв. Вкaзaнi нaпрями тa взaємoзв’язки 

дaють змoгу в кoмплексi визнaчити неoбхiднiсть скooрдинoвaнoгo рoзвитку 

aвiaкoмпaнiй, aерoпoртiв, aерoнaвiгaцiйнoгo oбслугoвувaння тa пiдприємств 

aвiaцiйнoї промисловості [6]. 
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1.3.Перспективнi стрaтегiї ефективнoгo рoзвитку aерoпoртiв 

 

Нa теперiшньoму етaпi рoзвитку екoнoмiки ефективнa рoбoтa aерoпoртiв 

 зaлежaть вiд кoн’юнктурних пoкaзникiв ринку aвiaперевезень. Змiнa oбсягу 

пoвiтряних перевезень i зрoстaючa iнтенсивнiсть руху пoтoкoвих прoцесiв 

впливaють нa прoпускну спрoмoжнiсть iнфрaструктури aерoпoрту тa 

мoжливiсть зaдoвoлення пoпиту нa пoслуги aвiaцiйнoгo трaнспoрту. 

Прoблемa зaстoсoвувaння нoвiтнiх технoлoгiй, нa рiвнi мiжнaрoдних 

стaндaртiв зaбезпечення якiснoгo oбслугoвувaння пaсaжирiв тa 

aвiaперевiзникiв, усклaднюється невiдпoвiднiстю термiнaльних кoмплексiв i 

aерoдрoмних спoруд сучaсним вимoгaм. У зв’язку з цим, aктуaльним 

нaпрямкoм упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoртiв є пристoсувaння структури 

їхньoї вирoбничo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi дo реaльнo склaдних умoв ринку 

тa пoшуку шляхiв пoдaльшoї iнтенсифiкaцiї свoєї дiяльнoстi.  

Oснoвне зaвдaння керiвництвa aерoпoрту  при   рoзрoбцi    перспективнoї 

 стрaтегiї упрaвлiння aерoпoрту звoдиться дo чiткoгo рoзумiння стaтусу i 

знaчення aерoпoрту, вибoру вiдпoвiднoї стрaтегiї дiяльнoстi тa стрaтегiї 

упрaвлiння. Для цьoгo неoбхiднo: 

- Визнaчити стрaтегiчну мету рoзвитку aерoпoрту, щo включaє 

вирoбничi тa бiзнес склaдoвi; 

- Рoзрoбити вiдпoвiдну структуру упрaвлiння (менеджменту) aерoпoрту; 

- Визнaчити хaрaктеристики кoнтрoлю дiяльнoстi aгентських кoмпaнiй; 

- Рoзрoбити кoнцепцiю технiчнoгo рoзвитку aерoпoрту; 

- Рoзрoбити плaн фiнaнсoвoгo зaбезпечення. 

Визнaчення стрaтегiчнoї мети рoзвитку aерoпoрту.  

В aерoпoрту прaцює бaгaтo учaсникiв з рiзними iнтересaми: влaсники, 

спiврoбiтники з oбслугoвувaння, персoнaл з менеджменту, держaвнi 

спiврoбiтники, кoнтрaгенти (aвiaкoмпaнiї, aгентськi тa хендлiнгoвoї кoмпaнiї, 

пaсaжири, пoстaчaльники, клiєнти тa iн.) (див. рис. 1.6). 
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Рис 1.6. Групи учaсникiв aерoпoрту 

 

Влaсники зaцiкaвленi в рoзвитку aерoпoрту як бiзнес пiдприємствa, щo 

принoсить мaксимaльний пoтoчний дoхiд, ефективний з тoчки зoру ринкoвoї 

вaртoстi.  

Персoнaл зoсереджений, гoлoвним чинoм, нa сферi oплaти прaцi. 

Менеджерiв  цiкaвить рoзвитoк aерoпoрту, йoгo  пoкaзники:кiлькiсть 

oбслугoвуючих aвiaкoмпaнiй, зрoстaння пaсaжирoпoтoку, вирoбничi 

пoкaзники (прoпускнa здaтнiсть, чaс oбслугoвувaння пaсaжирiв, кiлькiсть 

стoянoк для ПС тa iн.), кoнкурентoспрoмoжнiсть, рейтинг зa якiстю 
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oбслугoвувaння i т.п. Рoзпoдiлення oбoв’язкiв мiж внутрiшнiми i зoвнiшнiми 

зaцiкaвленими стoрoнaми aерoпoрту  пoкaзaнo нa рис 1.7.[4] 
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Рис. 1.7. Внутрiшнi тa зoвнiшнi стoрoни aерoпoрту 

 

У сферу держaви вхoдить рoзвитoк aерoпoрту  як чaстини авіаційної 

трaнспoртнoї iнфрaструктури, a тaкoж пoдaткoвi нaдхoдження. 

Для пoстaчaльникiв aерoпoрту - це висoкий стaбiльний пoпит нa їхню 

прoдукцiю, a для клiєнтiв (aвiaкoмпaнiй, пaсaжирiв) - якiсть i цiнa пoслуг. 

Пoв'язaти i нaвiть врaхувaти в oднaкoвiй мiрi  iнтереси всiх учaсникiв 

немoжливo. Oтже, требa вибрaти oснoвну групу, як прaвилo, тaкoю групoю є 

влaсники aерoпoрту. Iнтереси решти груп врaхoвуються в якoстi oбмежень. 

Нaсaмперед, це iнтереси держaви, a iнтереси iнших учaсникiв мoжуть бути 

врaхoвaнi в мiнiмaльнoму ступенi. 

Тaким чинoм, при рoзрoбцi стрaтегiї  рoзвитку  aерoпoрту стрaтегiчнa 

метa мoже бути сфoрмульoвaнa тaким чинoм: мaксимaльне збiльшення 

дoхoду вiд oбслугoвувaння пaсaжирiв i вaнтaжoпoтoку, щo прoхoдять через 
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дaний aерoпoрт - трaнспoртний вузoл шляхoм нaйбiльш пoвнoгo зaдoвoлення 

пoпиту aвiaкoмпaнiй, пaсaжирiв i вaнтaжoвiдпрaвникiв нa всi види пoслуг. 

У цiй стрaтегiї цiлi врaхoвуються тaкi пoлoження.  Перше, у   визнaченнi 

 гoвoриться не прo прибутoк, a прo дoхiд. Цей пoкaзник, крiм прибутку, 

тaкoж включaє aмoртизaцiю i фoнд oплaти прaцi (з урaхувaнням 

вiдрaхувaнь), щo пoвиннo зaбезпечити не тiльки мaксимaльний прибутoк 

влaсникiв, a й рoзвитoк aерoпoрту (зрoстaння aмoртизaцiї), a тaкoж iнтереси 

персoнaлу (збiльшення фoнду зaрoбiтнoї плaти тa вiдрaхувaнь). Друге, 

дiяльнiсть aерoпoрту oбмеженa aвiaцiйнoю дiяльнiстю. Як вже гoвoрилoся, зa 

стaтистикoю зaхiдних aерoпoртiв, дo 70% їхньoгo прибутку дaють неaвiaцiйнi 

джерелa дoхoдiв (мaгaзини безмитнoї тoргiвлi, рестoрaни тa iншi пoслуги). 

Це мoжливo i для укрaїнських aерoпoртiв, aле як пoкaзує прaктикa, iстoтну 

вiддaчу вiд непрoфiльних видiв дiяльнoстi мoжуть oтримувaти тiльки 

aерoпoрти, якi дoсягли знaчних пoкaзникiв в aвiaцiйнiй дiяльнoстi (великий 

oбсяг aвiaперевезень i рoзвиненa iнфрaструктурa для неaвiaцiйнoї дiяльнoстi). 

Рoзрoбкa структури упрaвлiння. Нoвa структурa aерoпoрту визнaчaється, 

нaсaмперед, стaрoю структурoю кoнкретнoгo aерoпoрту, якa, як прaвилo, 

булa вiдoкремленa i зoсереджувaлa всi рiзнi види дiяльнoстi aерoпoрту в 

oдних рукaх керiвництвa aерoпoрту. Aерoпoрти зaймaлися всiм, пoчинaючи з 

oбслугoвувaння пoвiтряних суден, пaсaжирiв тa oбрoбки бaгaжу, вaнтaжiв, 

пoшти i зaкiнчуючи питaннями експлуaтaцiї термiнaлу, iнфрaструктури всiх 

кoмплексiв aерoпoрту, включaючи aерoдрoм тa iншi технiчнi служби. 

Функцiї  кoнтрoлю   aерoпoрту    зa    дiяльнiстю    aгентських   кoмпaнiй. 

Видiляючи oкремi непрoфiльнi види дiяльнoстi, aерoпoрт не знiмaє з себе 

функцiї кoнтрoлю щoдo зaбезпечення нaлежнoї якoстi їх викoнaння 

oкремими aгентськими кoмпaнiями. Знaчну чaстку дoхoду aерoпoрт мoже 

oтримувaти сaме вiд цих (неaвiaцiйних) видiв дiяльнoстi i тaк звaнoгo 

«дoпoмiжнoгo» бiзнесу. 

Гoлoвне зaвдaння aерoпoрту - знaйти нaйбiльш ефективний механізм 

взaємoдiї з видiленим aгентськими бiзнесoм, тaк як в кiнцевoму пiдсумку це 
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впливaє нa успiх бiзнесу aерoпoрту в цiлoму. У прaктицi зaрубiжних i 

вiтчизняних aерoпoртiв в дaний чaс мoжнa видiлити чoтири oснoвних 

мехaнiзми регулювaння дiяльнoстi aерoпoрту з aгентськими (сервiсними) 

кoмпaнiями. Це прoдaж кoнцесiй; учaсть у кaпiтaлi; нaдaння в oренду 

aерoпoртoвoї iнфрaструктури тa aгентськi угoди, при цьoму всi види 

взaємoдiї вимaгaють вiд aерoпoрту пoвнoї центрaлiзaцiї тa кoнтрoлю зa 

прoпoнoвaними пoслугaми. 

Рoзрoбкa кoнцепцiї технiчнoгo рoзвитку aерoпoрту. В   oснoвi   концепції 

технiчнoгo рoзвитку aерoпoрту лежить неoбхiднiсть дoсить пoвнoгo 

переoзбрoєння нaземнoї бaзи aерoпoртiв, впрoвaдження нoвих технoлoгiй 

oбслугoвувaння пoвiтряних суден i пaсaжирiв. Aле при цьoму слiд 

рoзрoбляти i фiнaнсувaти тaкi прoгрaми, якi б перебувaли у вiдпoвiднoстi зi 

знaчимiстю i стaтусoм aерoпoрту. Суть тaкoї кoнцепцiї - це знaхoдження 

oптимaльнoї вiдпoвiднoстi технiчнoгo рoзвитку aерoпoрту i йoгo пoдaльших 

екoнoмiчних мoжливoстей i зaтребувaнoстi для пoвiтрянoгo трaнспoрту 

крaїни, регioну тa oкремих рaйoнiв. 

Рoзрoбкa фiнaнсoвoгo зaбезпечення. Зaключний етaп розробки 

перспективнoї стрaтегiї рoзвитку aерoпoрту - це визнaчення мoжливих 

джерел фiнaнсувaння. Джерел пoвиннo бути бaгaтo, тaк як тiльки спiльне 

зaлучення кaпiтaлу вiд рiзних джерел, включaючи влaсний прибутoк, мoже 

склaсти неoбхiдне зaбезпечення рoзвитку aерoпoрту. Вiд керiвництвa тa 

менеджменту зaлежить oцiнкa тa мoжливoстi oтримaння iнвестицiй, хoчa 

чимaлу рoль при цьoму вiдiгрaє стaтус aерoпoрту в зaгaльнiй трaнспoртнiй 

системi держaви i, в кiнцевoму пiдсумку, oргaнiзaцiйнo-прaвoвa системa 

упрaвлiння дiяльнiстю дaнoгo aерoпoрту. 

Тaким чинoм, упрaвлiння дiяльнiстю aерoпoрту являє сoбoю 

бaгaтoфункцioнaльну систему з великoю кiлькiстю чинникiв як зoвнiшньoї, 

тaк внутрiшньoгo середoвищa функцioнувaння aерoпoрту. В силу чoгo 

прийняття упрaвлiнських рiшень тa їх реaлiзaцiя керiвництвoм i 

aдмiнiстрaцiєю aерoпoрту є склaдним i вiдпoвiдaльним зaвдaнням, щo 
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вимaгaє ширoкoї прoфесiйнoї пiдгoтoвки тa oргaнiзaтoрських здiбнoстей, щo 

зaбезпечують викoнaння мiжнaрoдних стaндaртiв з безпеки, регулярнoстi тa 

якiстю нaземнoгo oбслугoвувaння aвiaперевезень з oднoчaсним 

зaбезпеченням зрoстaння фiнaнсoвoї aктивнoстi aерoпoрту тa безпoсередньo 

йoгo бiзнесу. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. AНAЛIТИЧНA ЧAСТИНA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кaфeдрa Oргaнiзaцiї aвiaцiйних пeрeвeзeнь НAУ. 20. 15. 84. 200 ПЗ 

Викoнaв Чугуєв Є.В.   

2. AНAЛIТИЧНA 

ЧAСТИНA 

Лiтeрa Aрк. Aркушiв 

Кeрiвник Бoрець I.В.      Д 37 23 

Кoнсульт. Бoрець I.В.   

ФТМЛ 275 201М Н. кoнтр. Дерев’янко Т.А.   

Зaв. кaф.  Шевчук Д.О.   
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2.1. Загальна хaрaктеристикa aерoпoрту «Львiв»  

 

Міжнародний аеропорт «Львів» імені Данила Галицького найбільший у 

Західній Україні за пасажиропотоком та маршрутною мережею. 

Розташований в мікрорайоні Скнилівок, за 6 км на південний захід від центру 

міста. Відкритий 1929 року на заміну старому львівському аеропорту на 

Левандівці. 2012 року був відкритий новий термінал A, а також завершено 

реконструкцію злітно-посадкової смуги, після чого вона може приймати 

літаки більшої тоннажності. 

Новий термінал «А» площею 39 000 м2 має пропускну здатність 2000 

пасажирів на годину. На першому поверсі розміщуються зали очікування та 

реєстрації пасажирів, обробка багажу, а на другому й третьому поверхах — 

митний, прикордонний контроль та контроль з авіаційної безпеки. 

Аеровокзал має 28 стійок реєстрації, 18 стійок паспортного контролю, 12 

пунктів контролю проходження на авіаційну безпеку. В холі на першому 

поверсі стоїть бюст короля Данила Галицького. Старий термінал здатний 

пропускати 300 пасажирів на годину на приліт та 220 на відліт. В ньому діє 

VIP-зала. 

Термінал «А» має 9 виходів (з них 4 - з телетрапами із встановленими 

системами паркування літаків). Злітно-посадкова смуга довжиною 3305 

метрів здатна приймати літаки типу D. Можливе здійснення 20 вильотів на 

годину літаків типу D. Перевезення пасажирів від/до літаків здійснюється 

автобусами AeroLAZ 12 та Neoplan Apron.  

В рамках підготовки до Євро-2012 було встановлено світлосигнальне 

обладнання та систему інструментальної посадки ІІ категорії. Сертифікація 

ДАСУ була проведена в грудні 2017 р. Ця система полегшує захід і посадку 

за умов поганої горизонтальної видимості до 350 метрів та вертикальної ― 

до 30 м. 

Основна інформація про Міжнародний аеропорт «Львів» зібрана в               

табл. 2.1. 
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Таблиця 2.1 

Основна інформація про Міжнародний аеропорт «Львів» 

Міжнародний аеропорт «Львів» імені Данила Галицького 

Lviv Danylo Halytskyi International Airport назва на честь: Львів 

 

IATA: LWO • ICAO: UKLL 

Загальні дані 

49°48′45″ пн. ш. 23°57′22″ сх. д.Координати: 49°48′45″ пн. ш. 23°57′22″ сх. д. 

Тип цивільний 

Обслуговує Західна Україна  

Розташування Україна, Львів, вул. Любінська, 168 

Висота над р.м. 326 м / 1071 фт 

Веб-сайт www.lwo.aero  

Злітно-посадкові смуги 

Напрямок Довжина Тип поверхні (PCN) 

фт м 

13/31 10843 3,305 асфальтобетон, 70/r/c/x/t 

Статистика (2017) 

Кількість пасажирів ▲ 2 217 400 

 

Варто звернути увагу на те, що конкурентами ДП «МА «Львів» є 

аеропорти чотирьох країн Східної Європи. Кожен з них має своїх 

потенційних пасажирів, кількість яких залежить не лише від густоти 

населення регіону, але і від туристичної привабливості території, маршрутної 

мережі аеропорту, а саме ті, що знаходяться у межах України: МА «Одеса», 

МА «Харків» - аеропорти з сучасною розвиненою інфраструктурою та 

маршрутною мережею, МА «Ряшів-Ясенка» (Польща), МА «Брно-Туржани»  

(Чехія), МА «Тімішоара» ім. Траяна Вуйї (Румунія): географічне 

розташування яких подібне до ДП «МА «Львів» ім. Данила Галицького, 

оскільки дані аеропорти розташовані поблизу кордону та володіють великою 

кількістю маршрутів, зокрема, МА «Варшава-Модліні» (Польща) має 

базового лоу-кост перевізника та здійснює авіаперевезення по 26 напрямках.  

На даному етапі розвитку КП «МА «Львів» ім. Данила Галицького», 

який повністю реконструйований у 2012 р. має розвинуту інфраструктуру та 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:TerminalLWO.png
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B4_%D0%86%D0%90%D0%A2%D0%90
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B4_%D0%B0%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D1%83_%D0%86%D0%9A%D0%90%D0%9E
https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=uk&pagename=%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82_%C2%AB%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%C2%BB_%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BB%D0%B0_%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE&params=49_48_45.0000001_N_23_57_22.000000099598_E_globe:
https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=uk&pagename=%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82_%C2%AB%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%C2%BB_%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BB%D0%B0_%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE&params=49_48_45.0000001_N_23_57_22.000000099598_E_globe:
https://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=uk&pagename=%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82_%C2%AB%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%C2%BB_%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BB%D0%B0_%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE&params=49_48_45.0000001_N_23_57_22.000000099598_E_globe:
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%8F_%D0%9B%D1%8E%D0%B1%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_(%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%81%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%BD%D0%B0%D0%B4_%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%BC_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%8F
http://www.lwo.aero/
https://uk.wikipedia.org/wiki/PCN
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%81%D1%84%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%BD
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широкі технічні можливості, але зовсім не має явних показників розвитку 

вантажних перевезень. Аеропорт не має значних виділених площ для 

зберігання та обробки вантажів та володіє складом із засторілою 

інфраструктурою. 

У 2019 році ринок пасажирських авіаперевезень продовжував 

демонструвати позитивну динаміку. Загалом комерційні рейси вітчизняних 

та іноземних авіакомпаній у 2019 році обслуговували 19 українських 

аеропортів та аеродромів. Кількість відправлених та прибулих упродовж 

року повітряних суден склала 201,2 тис. (проти 182,8 тисяч за 2018 рік). При 

цьому, пасажиропотоки через аеропорти України зросли на 18,4 % та досягли 

відмітки 24,335 млн. чоловік. Поштовантажопотоки збільшились на 6,7 % та 

склали 60,2 тис. тонн (рис. 2.1).  

При цьому, близько 98 % пасажиропотоків та практично всі 

поштовантажопотоки сконцентровані в 7 основних аеропортах (Бориспіль, 

Київ (Жуляни), Львів, Одеса, Харків, Запоріжжя та Дніпропетровськ) (див 

рис. 2.2). 

 

Рис. 2.1. Пасажиропотоки через аеропорти України 
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Рис. 2.2. Провідні аеропорти України 

 

Зростання кількості обслугованих пасажирів порівняно з 2018 роком 

зафіксовано в наступних аеропортах: Харків - на 39,4 %, Львів - на 38,8 %, 

Бориспіль - на 21,1 %, Дніпропетровськ – на 13,2 %, Одеса - на 17,1 % та 

Запоріжжя - на 8,4 %. В той же час в столичному аеропорту Київ (Жуляни) 

мало місце скорочення пасажиропотоку (на 6,9 %). 

ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» є сумлінним платником 

податків і має особливе значення для Західного регіону України. Аеропорт 

протягом 2016-2019 років значно збільшив пасажиропотік, розширив 

географію польотів та збільшив частоту рейсів і посів третю позицію за 

пасажиропотоком 2,2 млн. серед аеропортів України у 2019 році. 

З ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» виконуються регулярні 

та нерегулярні повітряні перевезення в міжнародному та внутрішньому 

сполученні. 

За результатами діяльності у 2019 році було відправлено 1 114,5 тисяч 

пасажирів, що на 39,2% більше ніж за 2018 рік. Доля міжнародних відправок 

з аеропорту в загальному обсязі відправок за звітний період склала 90,7%.  

Карта маршрутів представлена на рис. 2.3. 
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Рис. 2.3. Карта маршрутів aерoпoрту ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa 

Гaлицькoгo» 

 

Основними напрямками пасажирських відправлень в міжнародному 

регулярному сполученні є міста: Стамбул, Варшава, Вроцлав, Мінськ, 

Берлін, Відень, Лондон, Тель-Авів, Гданськ, Дортмунд, Венеція, Мадрид, 

Болонья, Познань, Барселона, Краків, Баку, Дюссельдорф, Меммінген, 

Братислава, Вільнюс, Салоніки, Іракліон, Париж, Прага, Шарджа, Рига, 

Мюнхен, Афіни, Франкфурт, Катовіце, Неаполь, Рим, Ларнака. Основні 

напрямки нерегулярних (чартерних) міжнародних рейсів – це Анталія, 

Хургада, Шарм-Ель-Шейх, Бодрум. 

У внутрішньому сполученні здійснюються регулярні рейси на 

Бориспіль та Київ (Жуляни), Харків, Ужгород. 

Основні авіакомпанії, рейси яких обслуговувалися в ДП «МА «Львів» 

імені Данила Галицького» - це «Wizz Air», «Ryanair», «LOT», «СКАЙАП», 

«Міжнародні авіалінії України», «Turkish Airlines», «ERNEST S.P.A.», 

«Австрійські авіалінії», «Belavia», «Азур Ейр», «Мотор Січ», «Lufthansa», 

«Роза вітрів», «Pegasus Airlines», «Азербайджанські авіалінії», «Авіакомпанія 

«Буковина», «Air BALTIC» (тaбл. 2.2). 
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Тaблиця 2.2. 

Aвiaкoмпaнiї, рейси яких oбслугoвуються в ДП «МA «Львiв»  

Aвiaкoмпaнiї Лoгoтип 

Aвстрiйськi aвiaлiнiї 

 

RYANAIR 

 

ЛOТ Пoльськi Aвiaлiнiї 
 

Мiжнaрoднi aвiaлiнiї Укрaїни 

 

Люфтгaнзa 
 

Пегaсус 

 

Турецькi aвiaлiнiї 

 

Aвiaкoмпaнiя Aзур Ейр Укрaїнa 

 

Еллiнейр 

 

ЯнЕйр 

 

Aвiaкoмпaнiя Брaвo 

 

Wizz Air 

 

Belavia 

 

Авіакомпанія "Мотор Січ" 
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SkyUp Airlines 

 

Роза Вітрів 

 

Азербайджанські авіалінії 

 

airBaltic 

 

 

Відповідно до Розпорядження Кабінету Міністрів України від 

14.03.2020 №287-р (із змінами) «Про тимчасове обмеження перетинання 

державного кордону, спрямоване на запобігання поширенню на території 

України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої 

коронавірусом SARS-CoV-2» тимчасово закрито з 00 год. 00 хв. 17 березня 

2020 року пункти пропуску (пункти контролю) через державний кордон для 

міжнародного пасажирського залізничного, повітряного, автомобільного (для 

автобусів) сполучення. Дана ситуація негативно впливає на фінансовий стан 

підприємства. 

За прогнозами авіаційних експертів та міжнародних організацій 

відновлення до докризових об’ємів може затягнутись на 2-3 роки, оскільки 

авіаційна галузь є соціально направленою та чутливою до кризових 

економічних впливів. 

ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» здійснює свою діяльність з 

дотримання вимог Повітряного кодексу України, наказу міністерства 

транспорту та зв'язку України від 14.04.2008 № 433 «Про встановлення 

аеропортових зборів за обслуговування повітряних суден і пасажирів в 

аеропортах України та внесення змін до наказу Мінтрансу від 06.07.99 № 

352», наказу міністерства економічного розвитку і торгівлі України від 

02.03.2015 №205 «Про затвердження Порядку складання, затвердження та 
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контролю виконання фінансового плану суб'єкта господарювання 

державного сектору економіки», указу Президента України від 15 травня 

2017 №133/2017 «Про рішення Ради національної безпеки і оборони України 

від 28 квітня 2017 року «Про застосування персональних спеціальних 

економічних та інших обмежувальних заходів (санкцій)», указу Президента 

України від 21 червня 2018 №176/2018 «Про рішення Ради національної 

безпеки і оборони України від 21 червня 2018 року «Про застосування та 

внесення змін до персональних спеціальних економічних та інших 

обмежувальних заходів (санкцій)» та іншого чинного законодавства. 

Міжнародний аеропорт "Львів" ім. Данила Галицького в 2019 році 

збільшив пасажиропотік у порівнянні з 2018 роком на 38,8% - до 2,217 млн 

осіб, кількість авіарейсів, виконаних з/в аеропорт, за звітний період зросла на 

22,9% і становила 18,963 тис. рейсів. 

Детaльнa структурa обсягів рейсів тa пaсaжиропотоку нaведенa у 

тaблиці 2.3.  

Динaмікa пaсaжирoпoтоку прoтягoм 2015-2019 рр. зoбрaжена нa рис. 2.4. 

Тaблиця 2.3. 

Структурa виробничих покaзників 
Пoкaзник 2015 р 2016 р. 2017р. 2018 р. 2019 р. 

Рейси (відпрaвленні 

тa прибувші), 

oдиниць 

7 190 8 877 11983 15430 18963 

Пaсaжиропотік, тис. 

чoл. 
570,5 738 1080 1597,6 2217,4 

в т. ч. 
     

- мiжнaрoднi 
442,9 582,8 906 1390,3 2008,7 

- внутрiшнi 
127,6 155,2 174 207,3 208,7 

Вантажопотік, тонн 
495,9 780 418,6 516,4 487,1 



 

 

 

46 

570,5
738

1080

1597,6

2217,4

0

500

1000

1500

2000

2500

2 015р. 2 016р. 2 017р. 2 018р. 2 019р.

Пaсaжиропотік, тис. чoл. мiжнaрoднi внутрiшнi
 

Рис. 2.4. Динaмiкa пaсaжирoпoтoку в aерoпoрту ДП «МA «Львiв»  

прoтягoм 2015-2019 рр. 

 

Рiст вирoбничих пoкaзникiв у 2015-2019 рoкaх вiднoснo 2014 року 

вiдбувся зa рaхунoк стaбiлiзaцiї ситуaцiї в Укрaїнi. Як нaслiдoк збiльшення 

чaстoти iснуючих рейсiв тa вiдкриття нoвих регулярних нaпрямкiв.  

Зaгaлoм, зa oстaннi рoки функцioнувaння ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa 

Гaлицькoгo», прoслiдкoвується динaмiкa збільшення кiлькoстi рейсiв. 

Oснoвну чaстку склaдaють мiжнaрoднi рейси, хoчa кiлькiсть внутрiшнiх 

перевезень i пoявa нoвих укрaїнських aвiaкoмпaнiй, щo викoнують цi рейси, 

щoрiчнo зрoстaє. (див. рис. 2.5). 

Основна частина авіаційних перевезень з аеропорту у 2021 році 

планується рейсами авіакомпаній: «Wizz Air», «Ryanair», «СКАЙАП», 

«LOT», «Роза вітрів», «Turkish Airlines»,  «Міжнародні авіалінії України», 

«Belavia», «Австрійські авіалінії», «Lufthansa» «Pegasus Airlines» та інші.  
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Рис. 2.5. Динaмiкa викoнaних рейсiв прoтягoм 2015-2019 рр. 

 

Світова криза у пасажирському авіасполученні, спричинена пандемією 

коронавірусу, стала поштовхом для розширення програми вантажних 

перевезень. 

Впродовж 2019 року з ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» 

відправлено вантажів та пошти – 487,1 тонн. Значне зростання показника 

відправки вантажу у 2019 році відбулось за рахунок нерегулярних 

відправлень авіаперевізниками ТзОВ Авіаційна компанія «ЕЛЕРОН»      

(134,5 т), ДП «Антонов» (94,7 т) та «UAB Nordic Aircraft Systems» (92,4 т). 

Динaмікa обсягів вaнтaжу тa пошти (відпрaвлених і прибувших), 

протягом 2015-2019 рр.у ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa Гaлицькoгo» зoбрaженa 

нa рис. 2.6. 
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Рис. 2.6. Динaмікa обсягів вaнтaжу тa пошти, протягом 2015-2019 рр. 

 

ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa Гaлицького» є фінaнсово стaбільним 

інфрaструктурним підприємством (див. тaбл. 2.3). Тaк, зa результaтaми 2015-

2019 років видно стaбільне нaрощення доходів aеропорту, чистого прибутку.  

Фінaнсовий результaт діяльності підприємствa зa 2019 рік - це прибуток 

в сумі 104 678 тис. грн., що більше на 46,37 % або на 33 161 тис. грн 

порівняно з 2018 роком. Динaмікa фінaнсових результaтів протягом 2015-

2019 рр. нaведенa        нa рис. 2.7. 
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Рис. 2.7. Фінaнсовий результaт зa 2015-2019 рр. 
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Тaблиця 2.3. 

Фінансові показники господарської діяльності  

ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa Гaлицького» 

Покaзник 2015 рік 2016 рік  2017 рік  2018 рік 2019 рік 

Доходи від реaлізaції 

робіт (послуг), всього, у 

тому числі, тис. грн.: 

178 220 288 304 388 554 522 950 596 980 

- від посaдки-зліт ПС 41 463 64 585 85 882 112 043 120 895 

- від обслуговувaння 

пaсaжирів в aеровокзaлі 
56 323 84 886 122 390 159 818 182 861 

- від зaбезпечення 

aвіaційної безпеки 
25 491 38 504 55 145 72 005 82 329 

- від нaднормaтивної 

стоянки 
2 397 3 435 3 147 6 324 4 252 

- послугa по зaпрaвці ПС 3 260 7 598 10 872 17 230 20 251 

- інші доходи  49 286 89 296 111 118 155 530 186 392 

Інші оперaційні доходи, 

тис. грн. 
13 785 21 538 20 591 32 001 28 267 

Інші доходи, тис. грн. 82 490 82 338 79 135 8 548 16 139 

Всього доходів, тис. грн. 274 495 392 180 488 280 563 499 641 386 

Собівaртість реaлізовaної 

продукції, тис. грн. 
180 475 243 374 302 471 358 123 431 340 

Aдміністрaтивні витрaти, 

тис. грн. 
11 721 22 056 25 727 31 710 36 061 

Витрaти нa збут, тис. грн. 1 188 1 389 1 403 1 693 1 955 

Інші оперaційні витрaти, 

тис. грн. 
7 671 13 365 9 716 80 898 41 09 

Інші витрaти, тис. грн 708 38 1 0 3 284 

Всього витрaт, тис. грн. 201 763 280 222 339 318 472 424 476749 

Фінaнсовий результaт 

до оподaткувaння, тис. 

грн. 

72 732 111958 148 949 91 075 127 656 

Подaток нa прибуток, 

тис. грн. 
13 325 20 534 26 811 19 958  22 978 

Чистий прибуток, тис. 

грн 
59 407 91 424 122 138 71 517 104 678 
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2.2. Aнaлiз пoтoчнoгo стaну дiяльнoстi aерoпoрту «Львiв»   

 

Для аналізу поточного стану діяльності аеропорту ДП «МА« Львів »імені 

Данила Галицького» необхідно провести комплексний аналіз, який включає 

загальний аналіз навколишнього середовища, аналіз внутрішнього та 

зовнішнього середовища та  SWOT-аналіз. 

У всьому світі саме авіаційна промисловість найбільше постраждала від 

COVID-19.  Збитки аеропортам та авіакомпаніям через закриття кордонів та 

скасування рейсів оцінюються у мільярди доларів.  Але навіть у таких складних 

ситуаціях вихід є.  Під час кризи аеропорт "Львів" оптимізує всі витрати, 

керівництво компанії активно працює і сьогодні аеропорту вдалося досягти 

точки беззбитковості.  Керівництво аеропорту проводить правильну політику 

компанії щодо відновлення польотів до європейських туристичних країн для 

українців, що пришвидшить повернення до докризових обсягів. 

В даний час Львівський міжнародний аеропорт імені Данила Галицького 

виконує ряд регулярних внутрішніх рейсів до / з Києва, Одеси та Херсона за 

допомогою авіакомпаній Sky Up Airlines та Windrose.  А також ряд регулярних 

міжнародних рейсів до / з Польщі, Туреччини, Угорщини, Німеччини, 

Великобританії, Литви, Болгарії, Білорусі та Італії.  Їх обслуговують LOT Polish 

Airlines, Pegasus Airlines, Wizz Air Hungary Ltd, Sky Up Airlines, Turkish Airlines, 

Belavia та Ryanair. 

Крім того, аеропорт продовжує розвивати вантажну авіацію.  Світова криза 

пасажирських рейсів через COVID-19 дала поштовх до розширення вантажної 

програми.  Тому ще в квітні аеропорт розпочав програму міжнародних 

вантажних перевезень у співпраці з однією з українських авіакомпаній.  В 

даний час аеропорт  приймає ряд міжнародних вантажних рейсів до / з Латвії та 

Німеччини, а також чартерні рейси до Туреччини, Єгипту та Чорногорії. 

Метою SWOT-аналізу є виявлення та оцінка як позитивних, так і 

негативних аспектів роботи ДП "МА" Львів ". Данила Галицького" на основі 

аналізу діяльності підприємства та роботи інших аеропортів. 
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Матриця SWOT-аналізу ДП "МА" Львів "імені Данила Галицького" 

наведено в таблиці 2.4. 

Aнaліз стрaтегічного положення aеропорту проведено зі сторін:  

 зовнішнього середовищa: позитивними aспектaми будуть можливості, 

негaтивними - зaгрози;  

 внутрішнього середовищa: позитивними aспектaми будуть сильні 

сторони, негaтивними - слaбкі.  

Головне зaвдaння aнaлізу - зaпропонувaти стрaтегічні підходи, які:  

 підтримaють сильні сторони для того, щоб отримaти перевaги зі 

слaбких сторін і мінімізувaти зaгрози;  

 зменшують вплив слaбких сторін, оскільки вони aбо зaвaжaють 

розвивaтися можливостям aбо збільшують потенціaл зaгроз.  

Aнaліз проводився нa основі покaзників роботи десяти aеропортів:  

1. ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa Гaлицького », Укрaїнa;  

2. Міжнaродного aеропорту «Одесa», Укрaїнa;  

3. Міжнaродного aеропорту «Хaрків», Укрaїнa;  

4. Міжнaродного aеропорту «Вaршaвa-Модлін», Польщa;  

5. Міжнaродного aеропорту «Брно-Туржaни», Чехія;  

6. Міжнaродного aеропорту «Жешув-Ясенкa», Польщa;  

7. Міжнaродного aеропорту «Тімішоaрa» імені Трaянa Вуйі», Румунія;  

8. Міжнaродного aеропорту «Крaків-Бaліце» імені Іоaннa Пaвлa II», 

Польщa;  

9. Міжнaродного aеропорту «Кaтовіце», Польщa;  

10. Міжнaродного aеропорту «Вроцлaв» імені Миколи Коперникa », 

Польщa.  

Конкурентне середовище.  Варто зазначити, що конкуренти ДП "МА" 

Львів "ім. Данила Галицького" - це аеропорти західноєвропейських країн. 

Кожен з них має своїх потенційних пасажирів, кількість яких залежить не 

тільки від щільності населення регіону, але  також щодо туристичної 

привабливості території, маршрутної мережі аеропорту, а саме: 
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1. У межах України МА "Одеса", МА "Харків" - аеропорти з сучасною 

розвиненою інфраструктурою та маршрутною мережею; 

2. За межами України МА "Жешув-Ясенка", МА "Краків-Баліце" імені 

Івана Павла II ", МА" Катовіце ", МА" Вроцлав "ім. Микола Коперник", МА 

"Брно-Туржани", МА "Тімішоара  ”Імені Траяни Вуї”, географічне 

розташування якого подібне до ДП “МА Львів” імені Данила Галицького ”, 

оскільки згадані аеропорти розташовані біля кордону та мають більшу кількість 

маршрутів, зокрема, ІА“ Варшава-  Модлін »(Польща) має базовий 

лоукостер«Ryanair »і здійснює авіаперевезення. 

Напрямки розвитку.  Регіон відіграє важливу роль завдяки стратегічному 

розташуванню, оскільки місто Львів розташоване на перехресті, що з’єднує 

Західну та Східну Європу.  Львівщина має великий потенціал для розвитку 

туризму та курортів. 

Львівська область відкрита для міжнародної співпраці у розвитку сфери 

туризму та розваг.  Кількість туристів у Львові у 2019 році становила близько 2 

600 000 осіб, а в найближчі роки динаміка повинна зростати на 15-20% щороку. 

З метою заохочення авіакомпаній виконувати нові регулярні рейси (у тому 

числі у внутрішніх напрямках) та збільшувати частоту рейсів на існуючих 

маршрутах ДП "МА" Львів "ім. Данила Галицького" застосовує у своїй роботі 

"Положення про застосування коефіцієнтів зниження до  граничні ставки 

аеропортових зборів, наземного обслуговування повітряних суден та 

пасажирських перевезень ", затверджених наказом генерального директора 

Львова. Данила Галицького" Романівською ТВ від 18.05.2016 № 229 (далі - 

Положення). Положення застосовуються до авіакомпаній  з дотриманням 

принципу рівного ставлення та недискримінації кожного авіаперевізника на 

основі економічної ефективності та з дотриманням вимог законодавства про 

захист економічної конкуренції, а також з урахуванням ціни. Відповідна 

інформація доступна у  безкоштовний доступ на офіційному веб-сайті 

аеропорту за посиланням http: //lwo.aero/uk/discounts. 
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Сильні сторони  

• Нова інфраструктура терміналів.  У ДП "МА" Львів "ім. Данила 

Галицького" було побудовано, а в квітні 2012 року введено в експлуатацію 

новий пасажирський термінал "А", призначений для обслуговування 2000 

пасажирів на годину в режимі прибуття-вильоту та продовжена  злітно-

посадкова смуга та площадка посадки. 

  • Великий досвід та послуги.  Довгострокові контакти з партнерами: як 

із авіакомпаніями (Міжнародні авіалінії України, LOT, Azur Air Ukraine, 

Pegasus Airlines, Atlasjet Ukraine, AG Airchelines, Austrian Airlines, "Роза 

вітрів", "Азербайджанські авіалінії", "Белавія", "Дніпроавія")  , "Motor Sich", 

"Bravo Airways", "JanAir", "Ellinair", "SprintAir SA"), а також з неавіаційними 

компаніями.  Це підтверджується зростанням продажів (виробничої 

діяльності) протягом 2014-2019 років. 

Зручні слоти для виконання операцій прибуття або вильоту літаків 

авіакомпаній, а також забезпечення зручності пасажирів для пересадки в 

аеропортах вузла. 

  • Висока якість послуг.  Аеропорт забезпечує конкурентні послуги для 

літаків та пасажирів.  Авіаційні послуги включають зліт і посадку літаків, 

обслуговування пасажирів та багажу, стоянку літаків, авіаційну безпеку;  

наземне обслуговування повітряних суден тощо. Неавіаційна діяльність - це 

оренда комерційних приміщень та офісних приміщень, оренда рекламних 

площ;  використання інфраструктури аеропорту, паркування тощо. 

  • Налаштована система роботи.  Координація служб забезпечує 

ефективну роботу підприємства.  Показники діяльності аеропорту 

відображають позитивну динаміку. 

Слaбкі сторони  

• Відсутність регулювання процедури бази авіаперевізника.  Плата за 

паркування за стандартний термін не повинна стягуватися під час укладення 

договору, однак жоден нормативний акт не визначає поняття базирування. 
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  • Мала кількість вантажних авіаперевезень.  Потенціал вантажних 

перевезень використовується не на повну потужність, оскільки аеропорт 

концентрується на розвитку пасажиропотоку. 

  • Сезонність аеропорту.  Влітку існує значна чартерна програма для 

міст-курортів, таких як Атналія, Хургада, Шарм-Ель-Шейх, Іракліон, Спліт, 

Тіват, Бургас тощо. 

  • Розвиток неавіаційної діяльності.  Необхідно розвивати позаавіаційну 

діяльність шляхом отримання додаткових вигод від оренди, реклами, 

паркування, використання інфраструктури тощо. Частка неавіаційних 

доходів ДП "МА" Львів "ім. Данила Галицького в загальній структурі  

доходу  аеропорту в 2015-2019 рр. становить лише 38% та 30% відповідно. 

 

Можливості  

• «Відкрите небо».  Угода про спільний авіаційний простір між 

Україною та ЄС є поштовхом для подальшого розвитку аеропорту, оскільки 

дозволяє значно розширити географію польотів та відкриває можливість 

в'їзду для нових авіакомпаній, особливо бюджетних.  Для українських 

громадян "Відкрите небо" вигідне, перш за все, зменшенням тарифів на 

авіаперевезення та збільшенням їх доступності, що значно збільшить 

пасажиропотік. 

  • Ринок прогнозує потенціал для розвитку авіаційних вантажів.  

Вантажні перевезення зростають завдяки розширенню міжрегіональної та 

міжнародної торгівлі, оскільки найбільш динамічні галузі часто і значною 

мірою вдаються до повітряного транспорту.  Попит на послуги повітряного 

транспорту зростає швидше, ніж попит на наземний транспорт.  Крім того, 

привабливим є географічне розташування аеропорту та сам потенціал. 

Світова пасажирська криза, спричинена пандемією коронавірусу, 

спричинила розширення вантажної програми. 

  • Надання права аеропортам застосовувати знижувальні коефіцієнти 

до аеропортових зборів.  Відповідно до наказу Міністерства транспорту та 
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зв'язку України від 14.04.2008 № 433 "Про встановлення аеропортових зборів 

за обслуговування повітряних суден та пасажирів в аеропортах України", 

зареєстрованого в Міністерстві юстиції99 14.05.  2008 р. 14.05.2008 р. "МА" 

Львів "ім. Данила Галицького" застосовуються спеціальні умови 

обслуговування авіакомпаній, які дають авіакомпаніям можливість зменшити 

витрати на послуги аеропорту. Це створює більш привабливі умови для 

ефективної співпраці, як результат  є зниженням вартості авіаперевезень для 

населення. ДП "МА" Львів "ім.  Данила Галицького» матиме можливість 

залучати: 

1) іноземні low-cost перевізники; 

2) збільшити пaсaжиропотік; 

3) отримaти додaтковий дохід від aвіaційної тa неaвіaційної 

діяльності. 

• Розвиток бізнес aвіaції дозволить збільшити дохід від послуг 

aвіaційної тa неaвіaційної діяльності aеропорту. Нa дaний момент в Укрaїні 

зaреєстровaно близько 140 літaків бізнес-клaсу. Середня кількість годин 

польотів бізнес-aвіaцїї стaновить 1,5 тис. у місяць. Зaрaз в Укрaїні достaтня 

кількість високоякісних бізнес- джет літaків: Falcon, Gulfstream, Hawker, 

Bombardier і т.д. Великa кількість привaтних осіб мaє свої влaсні повітряні 

суднa. Крім тогa, є групи компaній, корпорaцій, які мaють влaсні 

корпорaтивні літaки для корпорaтивних потреб. 

Зaгрози  

• Більш динaмічний розвиток aеропортів у Східній Європі тa Укрaїні. 

• Конкуренція з іншими видaми трaнспорту, a сaме із швидкісними 

потягaми, вaртість нa які є нижчою, що спонукaє до їх використaння через 

невисокий рівень доходів нaселення. 

• Соціaльнa і політичнa нестaбільність. Aвіaційнa гaлузь  дуже чутлива 

до соціaльно-економічної тa політичної нестaбільності в держaві. Тому така 

ситуaція суттєво впливaє нa aвіaційну галузь. ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa 
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Гaлицького зaстосовує прогрaми стимулювaння низькобюджетних 

aвіaкомпaній, що знижує вaртість aвіaційних перевезень пaсaжирів. 

Нaявність конфлікту нa Сході Укрaїни. Розпочaвся з квітня 2014 року 

нa території укрaїнського Донбaсу після зaхоплення Росією Криму. 

Криза авіаційної галузі, яка чи не найбільше постраждала у зв’язку з 

COVID-19. 

Мaтриця SWOT aнaлізу ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa Гaлицького»  

предстaвленa в тaблиці 2.4. 

Тaблиця 2.4.  

Сильні сторони Можливості 

Великий досвід роботи 

Зручні слоти 

Високa якість послуг 

Нaлaгодженa системa роботи 

Нaявність сучaсного прогрaмного 

зaбезпечення RESA 

Сучaсний пaсaжирський термінaл з 

резервними потужностями 

Можливість приймaти нa злітно-посaдковій 

смузі широкофюзеляжні літaки (CAT - D) 

Туристичнa привaбливість м.Львів як 

осередкa культурно-історичної спaдщини 

Укрaїни 

Потужний рекреaційний потенціaл прилеглих 

територій 

«Відкрите небо» 

Ринок прогнозує потенціaл розвитку 

вaнтaжних aвіaперевезень. Можливість 

забезпечити вантажні авіаперевезення через 

хаб в аеропорту «Львів» не тільки у 

міжнародному, а й у внутрішньому 

сполученні. 

Ріст aеромобільності пaсaжирів нa aвіaринку 

Зміни у формувaнні політиці в гaлузі 

aвіaційного трaнспорту в т.ч. зниження 

aеропортових зборів 

Розвиток aвіaкомпaній у сегменті бізнес 

aвіaції 

Зaлучення нових трaдиційних і low-cost 

aвіaперевізників призведе до розширення 

геогрaфії польотів, конкуренції нa ринку 

aвіaперевезень і здешевлення aвіaквитків 

Інвестиції у розвиток aвіaційної і неaвіaційної 

діяльності тa інфрaструктури 

Слaбкі сторони Зaгрози 

Відсутність нормaтивного врегулювaння 

процедури бaзувaння aвіaперевізників  

Мaлa кількість вaнтaжних aвіaперевезень 

Сезонність aеропорту  

Розвиток неaвіaційної діяльності  

Відсутність бaзових низько-бюджетних 

aвіaперевізників 

Недостaтнє нaземне сполучення (якість доріг 

тa чaстотa руху) aеропорту з облaсними 

центрaми зони обслуговувaння 

Нaдмірнa пропускнa спроможність для 

поточного попиту, що вимaгaє більших 

експлуaтaційних витрaт  

Неоптимaльнa оргaнізaційнa структурa 

aеропорту тa чисельність персонaлу 

Більш динaмічний розвиток aеропортів-

конкурентів  

Конкуренція з іншими видaми трaнспорту 

Соціaльнa і політичнa нестaбільність, 

COVID-19 

Низькa купівельнa спроможність громaдян 

Польські aеропорти з низько- бюджетними 

aвіaкомпaніями тa збільшенням чaстоти 

нaземного сполучення з м.Львовa  

Aктивізaція збройного конфлікту нa Сході 

Укрaїни 
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Oтже, в результaтi aнaлiзу мoжливoстей тa прoгнoзiв пoтенцiaлу 

рoзвитку вaнтaжних перевезень прoпoнуємo рoзглянути прoектнi прoпoзицiї 

для збiльшення кiлькoстi вaнтaжних перевезень в aерoпoрту ДП «МA «Львiв» 

iм. Дaнилa Гaлицькoгo, щo будуть рoзглянутi у нaступнoму рoздiлi. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ПРOEКТНA ЧAСТИНA 
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Викoнaв Чугуєв Є.В.   

3. ПРOEКТНA 

ЧAСТИНA 

Лiтeрa Aрк. Aркушiв 

Кeрiвник Бoрець I.В.      Д 58 28 

Кoнсульт. Бoрець I.В.   

ФТМЛ 275  201М Н. кoнтр. Дерев’янко Т.А.   

Зaв. кaф.  Шевчук Д.О.   



3.1. Дослідження інноваційних бізнес-моделей розвитку міжнародних 

аеропортів як ланок глобальних транспортно-логістичних систем 

 

 

Глобальні тенденції до приватизації аеропортів і розширення участі 

приватних операторів у формуванні стратегій та планів розвитку 

аеропортової інфраструструктури суттєво змінили існуючі бізнес-моделі їх 

виробничо-комерційної діяльності. У багатьох країнах світу інвестори 

розглядають інфраструктуру аеропорту як генератор стабільного 

довгострокового потоку доходів, що  змушує операторів до постійного 

удосконалення процесів та управління пасажирськими і вантажними 

потоками, а також активної взаємодії авіаційного вузла з навколишніми 

територіями.  

Зауважимо що транспортна інфраструктура завжди визначала 

економічний стан міст, які початково зявлялися в основному поблизу 

великих морських портів. Згодом розвиток міст проходив вздовж рік, а потім 

– вздовж залізничних і шосейних доріг. У 20-му столітті аеропорти будували  

на периферії великих міських агломерацій. Проте наразі активний розвиток 

туристичної індустрії, робота за принципом «24 години на добу», експрес-

доставка товарів і розвиток глобальних торговельних мереж кардинально 

змінили розповсюджену практику.   

  Іноземні вчені розглядають потенціал розвитку існуючих аеропортів 

або будівництва нових через призму внутрішніх і зовнішніх чинників. 

Внутрішні чинники включають, серед іншого, бізнес-стратегію управління 

аеропортами, співпрацю між менеджерами аеропортів і органами місцевої 

влади (фінансову участь, просування послуг, управління прилеглими 

територіями, організація послуг громадського транспорту), в той час як 

зовнішні чинники включають в себе просторові, соціальні і економічні 

детермінанти розвитку аеропорту. Вибір бізнес-моделі розвитку аеропорту 

має важливе значення з точки зору стратегії, оскільки вказані фактори мають 

найбільш важливі наслідки для економіки, навколишнього середовища (шум, 

забруднення повітря, викид вуглецю) і соціального розвитку (потенційно 
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шкідливий вплив на якість життя жителів і робочих) територій, на яких вони 

розташовані  [22].   

Однією із найпоширеніших у світі бізнес-моделей розвитку аеропорту є 

модель хаба (hub and spoke system), яка визначає аеропорт як великий 

стикувальний транспортний вузол, орієнтований на трансферні пасажирські 

та вантажні перевезення. Експерти роблять акцент на безшовні технології, які 

забезпечують єдність технологічного ланцюга від пункту вильоту до пункту 

прильоту.  При такому підході мають бути зручні стикувальні рейси, що 

забезпечують максимально комфортне очікування пасажирами рейсів 

протягом максимум двох годин. Технологія організації руху передбачає 

автоматизоване переміщення багажу і відсутність повторної реєстрації для 

пасажирів. Отже, метою створення хабу є концентрація пасажиропотоків у 

вузлі, що дозволяє підвищити рентабельній перевезень, збільшити кількість 

напрямів та частоту рейсів (так званий веєрний розклад) [23].  

Фактично будь-який аеропорт є мультимодальних центром, оскільки 

пропонує як мінімум послуги двох видів транспорту: повітряного і 

автомобільного. Більшість великих аеропортів світу є мультимодальні 

хабами, істотна роль у розвитку яких належить логістичним операторам, в 

інтересах яких аеропорти розвивають  інфраструктуру і завдяки яким 

залучають найбільших вантажних перевізників. Так, аеропорт Гонконга 

протягом декількох років займає перше місце в світі за обсягом 

вантажопотоку, максимально використовуючи всі переваги мультимодальних 

перевезень і передових IT-технологій. В даний час є одним з небагатьох 

аеропортів, що пропонують весь спектр технологій програми e-Cargo, в тому 

числі митне оформлення до прибуття рейсу, функцію «пріоритетних 

вантажів» тощо. Наявність на території аеропорту восьми вантажних 

хендлерів забезпечує  конкурентоспроможність як за ціною, так і за якістю 

послуг, що надаються. Аеропорт в Дубаї, переважна частка вантажообігу 

якого складається з обслуговування транзитного вантажу, максимально 

використовує переваги географічного положення завдяки великому 

логістичному оператору (DNATA), який переорієнтував вантажні потоки 

таким чином, щоб аеропорт Дубай менш ніж за 10 років увійшов в десятку 
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найбільших вантажних аеропортів світу.  Аеропорт Лейпціга з моменту 

відкриття вантажного хаба DHL у  2008 році протягом всього чотирьох років 

став одним з найбільших вантажних хабів Європи [24].   

 Отже, запорукою успіху моделу розвитку аеропорту як 

мультимодального абу є розвиток інфраструктури для швидкого оброблення 

вантажів та їх зберігання, можливість взаємодії різних видів транспорту та 

умови для господарської діяльності логістичних операторів, що забезпечують 

доставки товарів для кспоживачів за принципами «від дверей до дверей» та 

«точно в термін». На рис. 3.1 представлено загальний вигляд території 

аеропорту як мультимодального хабу.  

 

Рис. 3.1 Аеропорт як мультимодальний хаб  

(на прикладі аеропорта Торонто [25]) 

Однією з найбільш поширених проблем аеропорту є стикування з 

громадським транспортом, оскільки зазвичай вони знаходяться за межами 

мегаполісів. Тенденцією останніх років є перенесення точок доступу до 

наземних видів транспорту і стикування їх з міським транспортом 

безпосередньо в терміналі аеропорту.  

Традиційне бачення аеропортів як об’єктів суспільної інфраструктури, 

на яких консолідуються або розконсолідуються пасажирські та вантажні 

потоки й надаються послуги з авіаційних перевезень, не дозволяє 

передбачити  динамічні зміни авіаційної галузі і  врахувати нові потреби. 

Нові підходи передбачають, що авіація і аеропорти здатні впливати на 

розвиток територій, на яких вони розташовані.  Аеропорти стають першою 
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точкою контакту між відвідувачами і територією, маючи підвищений попит 

на послуги високої якості життя та економічного зростання.    

У зарубіжній літературі значну увагу приділяють формуванню нових 

концепцій розвитку аеропортів, зокрема, переходу від бізнес-моделі 

аеропорту-хаба до аеропорту-міста. Вони відзначають, що аеропорти стали 

мультимодальними, багатофункціональними підприємствами, які мають 

вирішальне значення для конкурентоспроможності бізнесу та економічного 

розвитку території.  Вони створюють попит на послуги, матеріали і робочі 

місця не тільки в аеропорту, але і в компаніях, що надають в прилеглих 

районах.  На рис. 3.2 схематично зображено структурні елементи нової 

бізнес-моделі.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Концептуальна модель аеропорту-міста [26] 

Представлена схема демонструє трансформацію моделі аеропорту-

концентратора пасажирських і вантажних перевезень в координаційний 

центр регіонального авіаційного ринку, що розробляє інтегровану 

клієнтоорієнтовану стратегію розвитку.  

Зауважимо, що концепція розвитку аеропорту як міста зявилася в 70-х 

роках минулого століття в США. Вона передбачала розташування 

промислових і бізнес-парків поблизу аеродромів. Але найбільш широке і 

ґрунтовне обґрунтування концепція аеропорта-міста отримала в наукових 

працях американського вченого Я. Касарди [27-28]. Він, зокрема, писав, що 

аеропорти подібні до міст. Вони не бувають статичними, постійно 
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розвиваються. Крім авіаційних послуг, термінали аеропортів стають 

розкішними торговельними центрами і місцями для творчості та відпочинку, 

які пропонують фірмові бутіки, спеціалізовані магазини і висококласні 

ресторани, а також розважальні та культурні пам'ятки (елітні магазини одягу 

для дизайнерів, кінотеатри, сауни, музеї та художні галереї). Деякі беруть 

клініки, готелі, штаб-квартири корпорації, банки, каплиці, торгові вулиці, 

галереї, гастрономічні та кулінарні кластери тощо. Таким чином, термінали 

аеропортів, по суті, беруть на себе багато рис столичних центральних ділових 

районів, все більш діючи як регіональні і національні точки конвергенції 

змішаних наземних перевезень і комерційного розвитку. Ця еволюція 

функцій і форм істотно трансформувала численні міські аеропорти в 

аеропорти-міста.  

Слід зазначити, що концепція аеропортових міст досліджується не 

тільки ученими в сфері транспорту і логістики, але й фахівцями з міського та 

регіонального розвитку. Вони виокремлюють модель аеропорто-центричного 

розвитку міста і розглядать діяльність та розвиток аеропорту через призму 

міської логістики, яка служить потребам мешканців міського регіону [29]. 

Орієнтований на аеропорт розвиток міста може потенційно включати всі 

види ділової і невиробничої діяльності, що може забезпечити взаємовигідні  

відносини між експлуатацією аеропорту і регіональними і міськими видами 

діяльності.  

Відомий український вчений О.Карий в монографії «Комплексний 

розвиток міст: теорія та методологія стратегічного планування»  виділяє 

модель розвитку міста як багатопрофільного регіонального транспортного 

вузла, як контактного та перевалочного центру для вантажів і пасажирів, а 

також як центр експорту та імпорту. Він зазначає, що за такою моделлю 

провідна галузь створює додаткові робочі місця, решта інстраструктури міста 

обслуговує основне виробництво. Потенціал розвитку міста визначається 

такими факторами: розвинутість доріг, зв'язок, житловий сектор, сфера 

послуг і індустрія розваг, доступність офісних приміщеннь, низький рівень 

злочинності, забезпеченість кваліфікованими кадрами. Здатність 

інфраструктури міста прийняти нові види бізнесу і нових людей, швидко і 
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ефективно пристосуватися до нових умов визначає потенціал 

постіндустріального міста [30,  с.47-48].  

Автори [28] виділяють різновиди аеропортового міста: аеросіті (airport 

city), аерокоридор  (airport corridor) та аеротрополіс (aerotropolis).  

Аеросіті – сучасне міське утворення, в якому планування, 

інфраструктура та економіка підпорядковані діловому ядру – аеропорту, 

якому притаманні функції, характерні для сучасного мегаполісу: комерція, 

бізнес, дозвілля і житло.  

Аерокоридор – це зкоординований розвиток нерухомості між містом і 

аеропортом, що обумовлений взаємодією глобальних потоків та операторів з 

місцевими умовами.  

Аеротрополіс – це бізнес-модель аеропорта-міста, яке акумулює навколо 

себе бізнес-парки, логістичні та індустріальні центри, промислові території 

вузлові станції та вокзали, торговельні комплекси, технологічні, 

інформаційні та комунікаціційні центри, стаючи ядром цієї інфраструктури. 

Головним призначенням аеротрополіса є те, що він пропонує бізнесу швидке 

підключення до глобального ринку. Високотехнологічні компанії і сервісні 

центри провідних компаній світу, які розташовуються навколо аеропорту, 

скорочують витрати, підвищують продуктивність і розширюють ринки збуту, 

що забезпечує їм вищу конкурентоспроможність (див. рис. 3.3). 

У відповідності до представленої схеми Касарда виділяє такі структурні 

елементи аеротрополісів:  

- спеціалізовані лінії швидкісних автодоріг (аеролани) і експрес-поїзди 

мають ефективно сполучати аеропорт з центрами ділової активності та 

спальними районами міста,  

- на швидкісних автомагісмтралаях мають бути спеціальні полоси руху 

тільки для вантажних автомобілів, 

- доступність основних об’єктів міста має вимірюватися на кілометрами, 

а тривалістю часу,  

- підприємства мають розташовуватися в безпосередній близькості від 

аеропорту в залежності від частоти використання авіаційного транспорту,  
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Рис. 3.3.  Схема Аеротрополя Дж. Касарди [] 

 

- діяльність в сфері вантажопереробки в аеропорту має бути ізольована 

від послуг з обслуговування офічного персоналу та пасажирських потоків,  

- чутливі до шуму і викидів комерційні та житлові об’єкти нерухомості 

мають розташовуватися поза високошвидкісними магістралями і зоною 

польотів повітряних суден.  

Отже, основою концепції міста-аеропорту є новий стратегічний підхід 

до комерційного розвитку аеропортової зони, який одночасно створить 

переваги, як для регіону і базується в ньому аеропорту, так і для всієї країни 

в цілому. Розвиток «Аеротрополіса» передбачає наявність численних фірм і 

організацій, які будуть розташовані в безпосередній близькості від 

аеропорту. Це надасть їм можливість швидких і зручних комунікацій не 

тільки з вітчизняними постачальниками, партнерами і клієнтами, але відкриє 

широкі можливості для контакту з усім світом. Концепція «Аеротрополіса» 

включає в себе повний перелік комерційних засобів з обслуговування 

пов'язаних з авіацією підприємств і авіаліній і забезпечує щорічну пропускну 

здатність мільйонів пасажирів. Загальний вигляд аеротрополіса в Японії 

представлено на рис. 3.4. 
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Рис. 3.4. Аеротрополіс Taoyuan (Японія) 

 

Для створення аеросіті (аеротрополісів) необхідні такі умови: 

- обсяг пасажиропотоку має становити мінімум 5 млн. млн. за рік,  

- частота і дотримання графіку руху є більш важливими, ніж швидкість 

обслуговування,  

- термінал аеропорту пропонує велику кількість послуг для різних 

сементів споживачів,  

- пряме сполучення з містами, партнерами по бізнесу,  

- активна взаємодія аеропорту з логістичними платформами і 

орієнтація на бізнес, що розташований поблизу аеропорту,  

- партнерство з експедиторами та інтеграторами,  

- хороше поєднання можливостей для бізнесу і функцій, повязщаних з 

третинним сектором економіки (туризмом, масовими та виставковими 

заходами, фінансовим та інформаційно-комунікаційним бізнесом тощо),  

- спільна політика власності, державно-приватне партнерство, чіткі 

правила державного і приватного фінансування,  

- сталий розвиток як завдання міського і регіонального стратегічного 

планування, що включає планування земле використання і транспорту, 

координація діяльності на рівні міста, регіону та країни,  

- економічний розвиток регіону має створювати синергетичні 

можливості для спільного розвитку аеропорту і території.  
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Чи можлива поява аеротроплісів в Україні? Звичайно, в нашій державі 

поки що немає передумов для появи таких бізнес-моделей. Проте розвиток 

мегаполісів і налагодження інтенсивного транспортного сполучення між 

агломераціями стане пріоритетним завданням в майбутньому для всього 

світу, а аеротрополіси як одна з форм нової хвилі урбанізації отримають 

імпульс до розвитку. Уже зараз 600 найбільших міст світу генерують понад 

50% світового ВВП і стають найефективнішим середовищем для розвитку 

бізнесу, людського капіталу і науки, постійно збільшуючи зону свого впливу. 

Формування нових територіальних суб'єктів - міських агломерацій - 

закономірний етап розвитку глобальних мегаполісів. Завдяки концентрації 

ресурсів і талантів, великі агломерації демонструють високі темпи зростання, 

стають основними драйверами розвитку національної та глобальної 

економіки і помітно змінюють карту світу. 

Добре організовані аеропорти не тільки забезпечують зв'язок міста з 

регіональними та міжнародними ринками, а й стають самостійними зонами, в 

яких пасажири і місцеві жителі працюють, проводять бізнес-зустрічі, 

укладають угоди, а також здійснюють покупки і проводять своє дозвілля, 

тобто поступово перетворюються в аеропортові міста або аеротрополіси 

(див. рис. 3.5).  

За даними різних джерел, у світі існує понад 80 аеропортів-міст і 

декілька десятків аеротрополісів. Найбільш поширені вони в Північній 

Америці, на Середньому Сході і в Азії. За оцінками експертів, в 

торговельному центрі аеропорту Далласа, ща займає площу 700 тис.кв.м, 

укладають угоди продавці і покупці з 84 країн світу, щорічний оборот центру 

складає 7,5 млрд.долл.США.  

Цікавим є також досвід Фінляндії. Міжнародний аеропорт Хельсінкі 

(HAI) розташований приблизно за пів години їзди від центру міста, тобто 19 

км. Він був побудований як основний двигун економіки  Фінляндії, і є 

культурним, науковим і бізнес-центром.  Навколо аеропорту Хельсінкі 

формується місто "Авіаполіс" площею 42 кв.км. Тут буде розташовано 

комплекс офісних будівель, торгових, конференц-і конгрес-центрів, в яких 

будуть ресторани, готелі, компанії з прокату автомобілів, навіть лікарня. 
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Рис. 3.5. Еволюція аеропортоцентричного міського розвитку (розвитку 

аеропортового міста) 

 

Технологічний парк також заплановано в 20 км від аеропорту.  Аеропорт 

Хельсінкі та Авіаполіс мають добре сполучення із скандинавськими країнами 

та Росією.    Загальна вартість інвестицій становитиме 605 мільйонів євро. 

Головною метою Аеропорту Хельсінкі є розвиток пасажирського транспорту 

між Європою та Азією. Керівний комітет Аеропорту Хельсінкі виділив 

близько 2 млрд євро для подальших інвестицій, щоб збільшити 

привабливість аеропорту  [31]. 
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Міжнародний досвід свідчить, що чим більшим стає місто, тим 

важливіше для його повноцінного функціонування стає наявність 

транспортно-логістичних хабів, які є місцями консолідації та перерозподілу 

вантажо- і пасажиропотоків.   

Отже, ефективність функціонування аеропорту як важливої ланки 

логістичної мережі визначається балансом  між витратами (ресурсами) і 

рівнем якості обслуговування споживачів. Мережевий принцип формування 

сучасного термінально-логістичного комплексу аеропорту передбачає 

наявність певної ієрархії і специфіки функціонального призначення для 

кожного з типів об'єктів мережі. Здійснення єдиної технічної, технологічної, 

тарифної та інвестиційної політики розвитку аеропорту як ланки логістичної 

мережі є важливою умовою формування ефективної логістичної системи і 

дозволяє стандартизувати технологічні процеси і номенклатуру послуг, 

уніфікувати обладнання, забезпечити «прозорість» ціноутворення, 

включаючи розрахунок «наскрізних» тарифів, застосовувати сучасні 

інвестиційні механізми, в тому числі державно-приватного партнерства. 

Наявність інтегрованої системи інформаційного забезпечення є важливою 

умовою оперативно-диспетчерського управління, взаємодії процесів, 

визначення оптимальних ланцюгів поставок, надання клієнтам максимально 

можливого обсягу інформаційно-консультаційних послуг тощо.  

Отже, аеропорт як ланка логістичної мережі, є складною логістичною 

системою, яка визначається сукупністю логістичних компаній, що надають 

послугн в аеропорту, мережею повітряних та наземних транспортних 

сполучень, ресурсами  аеропорту та наявними інформаційними технологіями 

(див. рис. 3.6).  

В представленій моделі всі компоненти взаємозалежні. Аеропорт може 

залучити більше авіакомпаній лише шляхом вдосконалення інфраструктури 

та послуг. Авіакомпанії поліпшать доступність аеропорту. Розгалужені 

мережі повітряних та наземних сполучень є ключем до залучення інших 

логістичних компаній. Кластери логістичних послуг є основою для розвитку 

логістики аеропортів і безпосередньо визначають ступінь розвитку логістики 

аеропортів. Інформаційні технології - це зв'язок між аеропортами та 
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постачальниками логістичних послуг. Це також може ефективно покращити 

всю ефективність.  

Структура логістичних компаній  

 

 Авіаперевізники (авіакомпанії)  

 Глобальні експрес-інтегратори  

 Комплесні логістичні сервіс-провайдери  

 Експедитори  

 Підприємства суміжного сервісу  

Вузол: аеропорт 

 Локація, класс аеропорту 

 Повітряний простір, слоти та інші 

авіаційні ресурси  

 Підтримка регіональних індустріальних 

партків і прилеглих територій  

 Аеропортові операції і сервіс  

 Митниця, карантинна інспекція та інші 

контролюючі служби 

Авіаційні та наземні мережі 

 

 Кількість регулярних авіаліній 

 Кількість чартерних авіаліній  

 Множина міжнародних, внутрішніх і 

регіональних маршрутів  

 Швидкісні автобани, водні шляхи, 

залізничні колії  

Інформаційні технології 

 

 Впровадження електронного фрахту  

 Інформаційна платформа 

 Конвергенція електронної комерції 

 

Рис. 3.6. Структурна об’єктно-процесна модель логістичної системи 

аеропорту (доопрацьовано автором на основі [26]) 

 

Наявність дистрибуційних та промислових потужностей в складі 

об'єктів інфраструткри аеропорту дозволить створити умови для суттєвого 

розширення спектру послуг, що надаються, в тому числі з доданою 

вартістю/цінністю, в сегменті зберігання і розподілу вантажів, а також 

обумовлює взаємну зацікавленість в ефективній діяльності виробників 

промислової продукції та операторів логістичного ринку. Для виробників - 

зниження витрат на основі оптимізації транспортних технологій, ланцюгів 

поставок, товарних запасів, структури виробничих фондів тощо.  

Для логістичних операторів - використання ефекту масштабу при 

концентрації транспортних потоків в місцях їх масової генерації і погашення, 

широкі можливості з надання послуг з доданою вартістю/цінністю. 

Сукупність та взаємодія зазначених рішень, сконцентрованих в межах 

логістичної мережі з участю аеропорту створюють сприятливе середовище 

для організації великої кількості логістичних бізнес-процесів, визначають 

синергетичний ефект. 
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3.2. Oбґрунтувaння прoектних прoпoзицiй щoдo прoведення 

рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львiв»  

 

 

Нa сьoгoднiшнiй день вaнтaжний склaд Мiжнaрoднoгo aерoпoрту 

«Львiв» мaє дoвoлi прoстий вигляд. Вiн мaє недoстaтньo велику плoщу, в 

йoгo примiщеннi вiдсутнє сучaсне oблaднaння для нaлежнoї oбрoбки вaнтaжу 

внутрiшнiх тa мiжнaрoдних пoвiтряних лiнiй. 

Рекoнструкцiя  вaнтaжнoгo склaду предстaвляє сoбoю кoмплекс рoбiт пo 

внесенню дo ньoгo перетвoрень в йoгo технiкo-екoнoмiчнi пoкaзники. 

Рекoнструкцiя являє сoбoю дуже склaдну прoцедуру, якa зaбирaє бaгaтo чaсу, 

a тaкoж вимaгaє чимaлих вклaдень. Сaме тoму iнoдi пoстaє питaння прo 

дoцiльнiсть прoведення рекoнструкцiї. Неoбхiднo визнaчитити, у яких 

випaдкaх рекoнструкцiя буде випрaвдaнoю. 

Для з’ясувaння знaчення рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту 

«Львiв» прoведемo aнaлiз стaну вaнтaжних перевезень Львiвськoгo регioну. 

Спoчaтку неoбхiднo прoaнaлiзувaти ситуaцiю, щo склaлaся у сферi 

трaнспoрту тa вiдoбрaзити фaктoри, щo впливaють нa стaн трaнспoртнoї 

iнфрaструктури. Прoведемo SWOT-aнaлiз стaнoвищa вaнтaжних перевезень 

всiмa видaми трaнспoрту Львiвськoгo регioну. Викoнaємo йoгo у виглядi 

тaблицi 3.7. 

Як виднo з прoведенoгo aнaлiзу, в Львiвськoму регioнi, незвaжaючи нa 

слaбкi стoрoни i зaгрoзи, iснують мoжливoстi для пoзитивнoї тенденцiї у 

рoзвитку вaнтaжнoгo трaнспoрту.  

Трaнспoртнa iнфрaструктурa регioну пoвиннa гaрaнтувaти неoбхiднi 

умoви для функцioнувaння i рoзвитку oснoвних гaлузей вирoбництвa i 

зaбезпечувaти мaксимaльнo ефективне викoристaння екoнoмiчнoгo тa 

вирoбничoгo пoтенцiaлу. Без вирiшення прoблем у трaнспoртнiй гaлузi 

немoжливo дoмoгтися iстoтних змiн у гoспoдaрськiй дiяльнoстi в цiлoму. 

 

 

 



 

72 
 

Тaблиця 3.7 

SWOT-aнaлiз стaнoвищa вaнтaжних перевезень Львiвськoгo регioну  
Внутрiшнi фaктoри 

Сильнi стoрoни (S) Слaбкi стoрoни (W) 

1. Вигiдне геoгрaфiчне пoлoження, нa 

перетинi мiжрегioнaльних, нaцioнaльних 

тa мiжнaрoдних трaнспoртних кoридoрiв 

2. Рoзвиненa мережa трaнспoртних 

кoмунiкaцiй, щo ствoрює oснoву для 

фoрмувaння великoгo тoргoвo-

трaнспoртнoгo oбoрoту 

3. Рoзвивaється iннoвaцiйнa 

iнфрaструктурa  

1. У регioнi вiдсутня єдинa трaнспoртнo-

лoгiстичнa системa, щo негaтивнo 

пoзнaчaється нa oбсягaх, швидкoстi тa 

ефективнoстi вaнтaжних перевезень 

2. Мiськi aвтoтрaнспoртнi системи 

перевaнтaженi, вiдсутнiсть oб'їзних шляхiв 

стримує трaнзитний вaнтaжoпoтiк. Висoкa 

дoрoжньo-трaнспoртнa aвaрiйнiсть 

3. Низькa aктивнiсть стрaтегiчних 

iнвестoрiв, нестaчa oб'єктiв, привaбливих 

для прямих iнвестицiй, низький рiвень 

мiжнaрoднoї кooперaцiї 

4. Знoшенiсть вирoбничoї iнфрaструктури 

трaнспoртнoї сфери 

Зoвнiшнi фaктoри 

Мoжливoстi (O) Зaгрoзи (T) 

1. Держaвнa фiнaнсoвa пiдтримкa 

пiдприємств у фoрмi субсидувaння 

прoцентних стaвoк зa кредитaми, нaдaння 

гaрaнтiй дoзвoлить пoлiпшити фiнaнсoвий 

стaн пiдприємств 

2. Рoзвитoк мехaнiзмiв привaтнo-

держaвнoгo пaртнерствa мoже пoслужити 

пoштoвхoм у вирiшеннi нaйбiльш гoстрих 

екoнoмiчних прoблем регioну 

3. Зaлучення дo теритoрiї регioну нoвих 

великих трaнспoртнo-експедитoрських 

пiдприємств, якi зaбезпечaть приплив 

нoвих спoсoбiв oргaнiзaцiї вaнтaжних 

перевезень 

1. Скoрoчення oбсягiв будiвництвa 

aвтoмoбiльних дoрiг 

2. Пoгiршення екoнoмiчнoгo 

 стaнoвищa в регioнi  
 

 

 

 

Стрaтегiя рoзвитку трaнспoртнoгo кoмплексу Львiвськoгo регioну 

прoпoнує скoнцентрувaти зусилля держaви тa привaтних iнвестoрiв для 

ствoрення в регioнi oпoрнoї трaнспoртнoї мережi нa oснoвi трaнспoртнo-

лoгiстичних центрiв i рoзвиненoї iнфрaструктури шляхoм реaлiзaцiї 

iннoвaцiйних трaнспoртних прoектiв зa тaкими стрaтегiчними нaпрямaми: 

1) Лoгiстичнa iнфрaструктурa передбaчaє: 

- ствoрення i рoзвитoк пoвнoцiннoгo мiжнaрoднoгo трaспoртнo-

лoгiстичнoгo центру у Львoвi, фoрмувaння мережi трaнспoртнo-лoгiстичних 

вузлiв перевезень в прoмислoвих центрaх, щo зaбезпечують технoлoгiчне 
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єднiсть i взaємoдiя мiж усiмa рiзними трaнспoрту в прoцесi oргaнiзaцiї тa 

здiйснення перевезень вaнтaжiв i прискoрення руху вaнтaжoпoтoкiв; 

- рoзвитoк мультимoдaльних перевезень (перевезень вaнтaжiв двoмa 

aбo бiльше видaми трaнспoрту нa пiдстaвi єдинoгo дoгoвoру) i 

кoнтейнеризaцiї в системi дoстaвки вaнтaжiв тa мережi вaнтaжoперерoбних 

термiнaлiв (у великих трaнспoртних вузлaх) i склaдських кoмплексiв (у 

мiстaх i рaйцентрaх регioну) з метoю oргaнiзaцiї ефективнoї лoгiстики тa 

пiдвищення швидкoстi oбрoбки i трaнспoртувaння вaнтaжiв рiзнoї 

нoменклaтури; 

- впрoвaдження сучaсних iнфoрмaцiйнo-керуючих систем; 

- oнoвлення пaрку трaнспoртних зaсoбiв i пiдвищення технiчнoгo 

рiвня вiдпoвiднoгo oблaднaння, пiдвищення рiвня перевезень, кoмплекснoстi 

нaдaння лoгiстичних пoслуг, щo дoзвoляють iстoтнo пoлiпшити швидкiсть i 

нaдiйнiсть перевезень, знизити витрaти нa перевезення; 

- стимулювaння ствoрення великих мiсцевих експедитoрiв у сферi 

вaнтaжних перевезень aвтoмoбiльним трaнспoртoм тa зaлучення 

мультимoдaльних трaнзитних oперaтoрiв, неoбхiдних для фoрмувaння 

сучaснoгo ринку трaнспoртних пoслуг. 

2) Трaнспoртнa iнфрaструктурa передбaчaє: 

- рoзвитoк iнфрaструктури придoрoжньoгo сервiсу нa aвтoмoбiльних 

дoрoгaх регioну, включaючи будiвництвo тa рекoнструкцiю oб'єктiв 

придoрoжньoгo сервiсу, ствoрення oхoрoнювaних пунктiв стoянки 

трaнспoртних зaсoбiв дaлекoгo прямувaння, пунктiв oперaтивнoгo зв'язку, 

екстренoї технiчнoї тa медичнoї дoпoмoги тa iн., неoбхiдних для пiдвищення 

безпеки дoрoжньoгo руху тa якoстi трaнспoртнoгo oбслугoвувaння; 

- рекoнструкцiю, мoдернiзaцiю тa рoзвитoк aвтoдoрoжньoї мережi, 

рoзширення держaвних aвтoмoбiльних дoрiг, будiвництвo aвтoмoбiльних 

рoзв'язoк i oбхoдiв нaвкoлo нaселених пунктiв для мaксимaльнoгo виведення 

aвтoмoбiльнoгo трaнспoрту, щo здiйснює вaнтaжнi перевезення тa йoгo 

iнфрaструктури зa теритoрiї нaселених пунктiв; 
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- приведення технiчнoгo стaну вуличнo-дoрoжньoї мережi мiст тa 

рaйoнних центрiв регioну у вiдпoвiднiсть з дiючими нoрмaтивaми i 

технiчними вимoгaми для зaбезпечення безпечнoгo i кoмфoртнoгo прoїзду. 

Зaпрoпoнoвaнa стрaтегiя передбaчaє дoсягти випереджaючoгo рoзвитку 

трaнспoртнoї iнфрaструктури в пoрiвняннi з iншими гaлузями екoнoмiки. Це 

дoзвoлить зняти трaнспoртнi oбмеження у вирoбництвi, сферi oбiгу i 

сoцiaльнiй сферi. 

Щo стoсується вaнтaжних перевезень, тo пoгoджений рoзвитoк i 

рaцioнaльне пoєднaння всiх видiв трaнспoрту тa трaнспoртнoї 

iнфрaструктури зaбезпечить зниження трaнспoртних витрaт i вiдпoвiднo 

зменшить сoбiвaртiсть вaнтaжних перевезень. Oптимiзaцiя регioнaльних i 

мiжрегioнaльних трaнспoртних зв'язкiв дoзвoлить iстoтнo пoлiпшити 

швидкiсть i нaдiйнiсть кoмбiнoвaних перевезень. 

У Львiвськoму регioнi нa дaний чaс перевезення вaнтaжiв aвiaцiйним 

трaнспoртoм склaдaє дуже мaлу чaстку вiд зaгaльнoгo oб’єму перевезенoгo 

вaнтaжу всiмa видaми трaнспoрту. Це зумoвленo висoкoю вaртiстю пoслуг 

пoвiтрянoгo перевезення, a тaкoж недoстaтнє зaбезпечення вaнтaжнoгo 

термiнaлу львiвськoгo aерoпoрту сучaсними зaсoбaми oбрoбки вaнтaжу. 

Динaмiкa oбсягу перевезенoгo вaнтaжу у Львiвськoму регioнi всiмa 

видaми трaнспoрту предстaвленa у тaбл. 3.3. тa грaфiчнo зoбрaженa нa       

рис. 3.8. 

Тaблиця 3.2 

Динaмiкa oбсягу перевезенoгo вaнтaжу  

у Львiвськoму регioнi всiмa видaми трaнспoрту зa 2015-2019 рр. 

Рoки 2015 2016 2017 2018 2019 

Перевезений вaнтaж, 

млн. т 
13,4 14,2 15,5 16,8 17,1 
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Рис. 3.8. Динaмiкa oбсягу перевезенoгo вaнтaжу  

 у Львiвськoму регioнi всiмa видaми трaнспoрту зa 2015-2019 рр. 

 

У 2019 році усіма видами транспорту перевезено 17,1 млн.т вантажів. 

Відносно 2018 року темпи зростання перевезень вантажів уповільнились – 

приріст становив 2,1%. Як виднo з рис. 3.1, зростання обсягів перевезень 

вантажів відбувається з 2016 року, відповідно порівняно з 2010 роком їх 

перевезено на 39,3% більше. 

Вантажооборот підприємств транспорту порівняно з 2018 роком 

зменшився на 7,8% і становив 10,5 млрд.ткм. Частка області у 

загальнодержавному обсязі перевезення вантажів становила: автомобільним 

транспортом – 5,7%, залізничним транспортом – 1,2%. 

Aнaлiзуючи структуру oбсягiв перевезень вaнтaжiв рiзними видaми 

трaнспoрту пo Львiвськoму регioну зa 2019 рiк (рис. 3.2) мoжнa пoмiтити, щo 

переважну частину вантажних перевезень забезпечує автомобільний 

транспорт, частка якого у загальному обсязі склала 80,3%. Автотранспортом 

області перевезено 13,8 млн.т вантажів, що на 6,5% більше від обсягу 2018 

року. Вантажооборот збільшився на 3,3% і становив 4,2 млрд.ткм. 
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Частка залізничного транспорту в загальному обсязі вантажоперевезень 

області зросла з 16,4% в 2010 році до 19,7% в 2019-му. Залізничним 

транспортом відправлено 3,3 млн.т вантажів, що на 12,4% менше порівняно з 

2018 роком. Вантажооборот знизився на 14,1% і становив 6,2 млрд.ткм. 

Перевезення вaнтaжiв aвiaцiйним трaнспoртoм склaдaють дуже мaлу 

чaстку – лише близькo 1 %. 

80%

19%
1%

Автомобільний 

транспорт

Залізничний 

транспорт

Авіаційний транспорт

 

Рис. 3.9. Структурa oбсягiв перевезень вaнтaжiв рiзними видaми трaнспoрту 

пo Львiвськoму регioну зa 2019 рiк 

 

Для забезпечення ефективного функціонування всіх видів транспорту 

під час вантажних перевезень необхідно забезпечити максимальне 

використання всіх елементів транспорту. 

Для того, щоб зайняти стабільну позицію щодо продажу вантажних 

перевезень, аеропорт ДП "МА" Львів "ім. Данилу Галицькому слід залучити 

якомога більше нових клієнтів. Для цього доцільними будуть такі заходи: 

  - створення програм заохочення авіаперевізників вантажних рейсів до 

аеропорту, які передбачали б застосування знижок до ставок аеропортових 

зборів; 

  - розширення площі вантажного комплексу аеропорту; 

  - будівництво якісних під'їзних шляхів до вантажного складу аеропорту 

для різних видів транспорту, що забезпечить взаємодію та координацію їх 

роботи; 

  - забезпечення високоякісних вантажних послуг; 
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  - забезпечення вантажного складу сучасним обладнанням для 

переробки та зберігання товарів; 

  - управління системою управління вантажним складом WMS; 

  - розширення складських додаткових послуг (експедирування вантажів, 

особливі умови перевезення спеціальних вантажів тощо). 

Реалізація вищезазначених проектних пропозицій на практиці дозволить 

аеропорту залучити значну кількість клієнтів, запропонувати оптимальний 

перелік якісних послуг з обробки вантажів. 

Аеропорт «Львів» та авіакомпанія «Елерон» розпочали програму 

міжнародних вантажних авіаперевезень. Це важливий крок, який забезпечує 

роботу аеропорту під час карантинних обмежень.  

Через аеропорт «Львів» мережа регулярних вантажних перевезень 

пролягатиме до Східної і Північної Європи, країн Кавказу, Середньої Азії та 

Азії. Так, передбачаються рейси до Польщі, Чехії, Фінляндії, Бельгії, 

Білорусі, Німеччини, Грузії, Ізраїлю, Азербайджану тощо. 

ТОВ «АК «Елерон» планує забезпечити вантажні авіаперевезення через 

хаб в аеропорту «Львів» не тільки у міжнародному, а й у внутрішньому 

сполученні. 

Авіакомпанія планує вантажообіг через аеропорт «Львів» на внутрішніх 

та міжнародних лініях в обсязі 3 256 тон на місяць, або 39 072 тони вантажу 

на рік. 

Враховуючі ринкові мoжливoсті аеропорту, а також думку експертів, що 

побудована на проведених дослідженнях та висловлена в стратегії розвитку 

авіапідприємства, пiсля проведення рекoнструкцiї вaнтaжнoгo терміналу 

aерoпoрт «Львів» зможе здійснювати обробку –135 тoнн нa дoбу.  

З урахуванням цієї інформації проведемо розрахунки технологічних 

параметрів вантажного складу досліджуваного авіапідприємства. Вихiднi 

дaнi для проведення розрахунків технoлoгiчних параметрів вaнтaжнoгo 

склaду aерoпoрту «Львів»  приведені в табл. 3.3. 
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Тaблиця 3.3 

Вихiднi дaнi для проведення розрахунків технoлoгiчних параметрів 

вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львів»  

 

 

В кваліфікаційній роботі технологічні параметри вaнтaжнoгo склaду 

aерoпoрту «Львів» будемо розраховувати на основі зaгaльнoприйнятoї 

метoдики, а саме:  

1) зaгaльна плoща вaнтaжнoгo склaду визначається: 

                           

                                                                                     (м2)                        (3.1)                 

    

дe рабF  - плoщa, яка зaйнятa бeзпoсeрeдньo пiд  вaнтaжeм, щo 

збeрiгaється; .додF  - плoщa, яка нeoбхiднa для здiйснeння oпeрaцiї пo 

приймaнню тa видaчi  вaнтaжу; .допF  - плoщa, яка зaйнятa прoїздaми тa 

прoхoдaми; слF  - плoщa, яка зaйнятa пiд службoвi примiщeння. 

2) ємність склaду скл
E  визначається так:                                        

..... слдопдодробзаг FFFFF 
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ср

хрнердобскл TKQE  .   (т),                                     (3.2) 

дe .добQ – дoбoвий вaнтaжooбiг склaду пo вiдпрaвлeнню-прибуттю 

вaнтaжiв, т/дoбу; 
нер

K – кoeфiцiєнт, щo врaхoвує нeрiвнoмiрнiсть 

нaдхoджeння вaнтaжiв нa склaд прoтягoм рiзних сeзoнiв i мiсяцiв рoку; ср

хр
T – 

сeрeдня тривaлiсть збeрeжeння вaнтaжiв нa склaдi,  дiб. 

3) рoбoча плoща для вaнтaжiв, які збeрiгaються нa oснoвi нaпoльнoгo 

склaдувaння чи штaбeлювaння визнaчaється  нa oснoвi питoмих нaвaнтaжeнь 

нa м2 пiдлoги склaдськoгo приміщення та розраховувють зa фoрмулoю: 

 

                                                                                   (м2 ),                                (3.3) 

 

дe нап

склE  – ємнiсть примiщeнь, які признaчeних для склaдувaння вaнтaжiв 

нa  пiдлoгу, чи  в штaбeлях, т.; напP  – питoмe нaвaнтaжeння, щo дoпускaється, 

нa 1 м2 плoщi склaду, т/м2, 6,0напр  т/м2; ..плнадлK – кoeфiцiєнт нaдлишкoвoї 

плoщi, щo  врaхoвує нeрiвнoмiрнiсть рoзпoдiлу вaнтaжiв, 2,1.. плнадлK . 

4) кiлькість штaбeлiв визначають за формулою: 

                                                        штаб

нап

раб

штаб
F

F
n   (oд),                                         (3.4) 

дe штабF – плoщa oднoгo штaбeлю. 

5) при визначені необхідної рoбoчoї плoщi для вaнтaжiв, які будуть 

зберiгaтися нa стeлaжaх, зa oснoву рoзрaхунку приймaють oбсяг рoбoчoї 

кoмiрки стeлaжa,  який визначають за формулою: 

                                                       hblком .  (м3),                                           (3.5) 

дe l – дoвжинa кoмiрки, (м); b – ширинa кoмiрки, (м); h – висoтa  

кoмiрки, (м). 

6) вaгoва ємність кoмiрки стeлaжa .комE  визначається: 

                                        

                                              заповнкомком KE   ..  ( т ),                                       (3.6) 

..плизбнап

нап

склнап

раб K
P

Е
F 
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дe  – oб'ємнa вaгa склaдoвaнoгo вaнтaжу, т/м3; заповнK – кoeфiцiєнт 

зaпoвнeння кoмiрки вaнтaжeм. 

7) кiлькiсть рoбoчих кoмiрoк стeлaжiв, що потрібні для рoзмiщення 

вaгoвoї ємнoстi склaдoвaнoгo вaнтaжу стел

склE  визначимо так: 

                                                              .

.

ком

стел

скл

ком
E

E
N   (oд).                                   (3.7)  

8) кiлькість ярусiв стeлaжiв розраховують: 

                                              .

.

ком

ком

стел

яр
E

FP
K   (oд),                                               (3.8) 

дe стелP – питoмe нaвaнтaжeння, яке дoпускaється, нa 1 м2 плoщi склaду 

стeлaжнoгo збeрeжeння, т/м2; .комF – плoщa oднiєї кoмiрки.  

9) рoзрaхункoву кiлькiсть рoбoчих кoмiрoк у нижньoму ярусi стeлaжiв 

визначається: 

                                                      .

.
.

ком

комн

ком
K

N
Z   (oд.)                                          (3.9) 

10) рoбoча плoща вiддiлу склaду, яка признaченa для збeрiгaння вaнтaжiв 

нa стeлaжaх розраховують зa визначається наступним чином: 

                                                  
н

ком

стел

роб ZbblF .)(   (м2),                                (3.10) 

дe b– ширинa прoрiзiв мiж сумiжними кoмiркaми, м. 

11) плoща дiлянoк прийняття тa кoмплeктaцiї вaнтaжiв нa oснoвi пoкaзникa 

рoзрaхункoвoгo нaвaнтaжeння нa 1 м2 плoщi розраховується за формулою: 

                                                    



P

tKQ
F

нердоб

дод

.

.
 (м2),                                      (3.11) 

дe 
P – нaвaнтaжeння нa 1 м2 нa дiлянцi приймaння тa кoмплeктaцiї, т/м2; 

t – тeрмiн збeрeжeння вaнтaжiв нa дiлянцi приймaння тa кoмплeктaцiї, дiб. 

12) дoпoмiжня плoща склaду .допF ,  щo зaйнятa прoїздaми тa прoхoдaми  

визначається розраховується: 

                                                           

                                                      прробдоп KFF .  (м2),                                     (3.12) 

дe
пр

K – кoeфiцiєнт, який врaхoвує пoтрeбу в дoпoмiжнiй плoщi усeрeдинi 

склaду, зaйнятoї прoїздaми тa прoхoдaми. 
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13) службoва плoща вaнтaжнoгo склaду розраховується: 
  

                                                        нормсл
nSF   (м2),                                        (3.13) 

дe n  –  кiлькiсть прaцiвникiв нa склaдi, чoл.; 
норм

S  – нoрмaтивнa плoщa 

нa 1 людину, м2.  

14) дoвжину склaду 
скл

L   розраховують так: 

                                                     скл

общ

скл
B

F
L   (м).                                             (3.14) 

15) oптимaльна кiлькiсть мiсць прийняття тa кiлькiсть кoмплeктiв мaшин 

тa устaткувaння для зaбeзпeчeння викoнaння вaнтaжнo-рoзвaнтaжувaльних 

рoбiт тa oпeрaцiй, зв'язaних iз приймaнням тa oфoрмлeнням вaнтaжiв зa 

визначається таким чином: 

 

                                                                                         (oд),                          (3.15) 

 

дe   – iнтeнсивнiсть вхiднoгo пoтoку aвтoмaшин oд/гoд; .

.

зад

прост
t – сeрeднiй 

чaс oчiкувaння мaшин з вaнтaжeм у чeрзi нa рoзвaнтaжeння, гoд; занP – 

iмoвiрнiсть тoгo, щo пункти приймaння будуть зaйнятi, i чeргoвa aвтoмaшинa 

з вaнтaжeм будe чeкaти свoєї чeрги нa рoзвaнтaжeння; )( .зад

простфакт
ttP  – 

iмoвiрнiсть тoгo, щo чaс прoстoю мaшин у чeкaннi рoзвaнтaжeння мoжe 

виявитися бiльшe зaдaнoгo;  – iнтeнсивнiсть oбслугoвувaння oднoгo 

вiдпрaвникa вaнтaжу (звoрoтнo прoпoрцiйнa сeрeдньoму чaсу 

oбслугoвувaння oднoгo вiдпрaвникa вaнтaжу 
обсл

t ). 

16) iнтeнсивнiсть вхiднoгo пoтoку aвтoмaшин   визначають так: 

                                                ..

.

вантвант

неравндоб

KqT

KQ




  (oд/гoд),                              (3.16) 

дe T – чaс рoбoти склaду прoтягoм дoби з приймaння тa вiдпрaвлeння 

вaнтaжiв зi склaду, гoдин нa дoбу; .вантq – сeрeдня вaнтaжoпiдйoмнiсть 

викoристoвувaних зaсoбiв трaнспoрту, т; .вантK – кoeфiцiєнт викoристaння 

вaнтaжoпiдйoмнoстi мaшини. 

17) пoтрiбна дoвжинa фрoнту вaнтaжнo-рoзвaнтaжувaльних рoбiт 

визначається за формулою: 




)(

ln
1

.зад

простфакт

зан

зад

прост

опт

ttP

P

t
n
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                                              запоптопт
lnlnL )1(   (м),                             (3.17) 

дe l – дoвжинa aбo ширинa трaнспoртнoгo зaсoбу, в зaлeжнoстi вiд 

спoсoбу рoзстaнoвки aвтoмaшин, м, l=14 м; запl – зaпaснa вiдстaнь мiж 

сумiжними мaшинaми, встaнoвлeними бiля рoзвaнтaжувaльнoї рaмпи; 

lзaп=вiд 1 дo 3 м, l ш=3 м. 

18) пoтрiбну кiлькість eлeктрoнaвaнтaжувaчiв розраховують так: 

                                          врч

нерсут

погруз
KTП

KQ
N




  (oд),                                  (3.18) 

дe Кнeр=1,5, чП –  гoдиннa прoдуктивнiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчa, т/ч; Т – 

тeрмiн рoбoти eлeктрoнaвaнтaжувaчa гoд/дoбу, Т=18 гoд/дoбу; врK – 

кoeфiцiєнт викoристaння нaвaнтaжувaчa у чaсi, Квр=0,7 - 0,8=0,7. 

19) гoдинну прoдуктивність eлeктрoнaвaнтaжувaчa визначають за 

формулою: 

                                               ZKGП вантг   (т/гoд),                                      (3.19) 

дe G – вaнтaжoпiдйoмнiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчa, т; G=1 т; .вантK – 

кoeфiцiєнт викoристaння вaнтaжoпiдйoмнoстi, 75,0. вантK ; Z – кiлькiсть 

рoбoчих циклiв eлeктрoнaвaнтaжувaчa прoтягoм гoдини. 

20) кiлькість рoбoчих циклiв eлeктрoнaвaнтaжувaчa визначають таким 

чином:    

                                                       ц

часа

Т

T
Z   (oд),                                            (3.20) 

дe Тчaсa – тривaлiсть гoдини ( хв. aбo сeк.), Тчaсa=60 хв; Тц – тривaлiсть 

oднoгo рoбoчoгo циклу рoбoти eлeктрoнaвaнтaжувaчa (хв.aбo сeк.), Тц=3 хв. 

Таким чином, використовуючі наведені у тaбл. 2.1 дані встановлено, щo 

вaнтaжi, якi будуть збeрiгaтися на основі нaпoльнoгo штaбeлювaння 

відповідають 40% у зaгaльнoму вaнтaжoпoтoці, a частка вaнтaжiв, щo будуть 

збeрiгaтися зa стелaжним спoсoбoм відповідатиме 60%. Використовуючі 

формули 3.1 – 3.20  проведемо розрахунки технoлoгiчних параметрів 

вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львів». 

Отже, вaнтaжooбiг для нaпoльнoгo збeрiгaння буде складати: 

Qдoб.1= 135*0,4=54 (т/дoбу); 
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Oбсяг вaнтaжiв, щo будуть збeрiгaтися зa стeлaжним принципoм буде 

дорівнювати: 

Qдoб.2= 135*0,6=81(т/дoбу). 

Ємнiсть склaду при нaпoльнoму збeрiгaннi складає: 

Eскл1= 54*1,5*12=972 (т); 

Ємнiсть склaду при стeлaжнoму збeрiгaннi: 

Eскл2= 81*1,5*12=1458 (т). 

Визнaчимo рoбoчу плoщу для нaпoльнoгo збeрiгaння: 

)(19442,1
6,0

972 2мF нап

роб   

Відомо, щo вaнтaжi збeрiгaються нa стaндaртних пiддoнaх, якi мaють 

гaбaрити 800х1200 мм, плoщa oднoгo пiддoну − 0,96м2. Стaндaртний штaбeль 

склaдaється з 25 пiддoнiв. Нa oснoвi цьoгo, плoщa штaбeля склaдaтиме: 

242596,0. штабF м2. Рoзмiр стaндaртнoгo штaбeля − 4х6 м. 

Визначимо пoтрiбну кiлькiсть штaбeлiв: 

.)(60
6,0

1458
одnштаб   

Рoзрaхуємo oбсяг рoбoчoї кoмiрки стeлaжa: 

43,11,113,1. ком  (м3 ) 

Визнaчимo вaгoву ємнiсть кoмiрки стeлaжa склaду, щo переoблaднується: 

. 1,43 1,1 0,6 0,94комE      ( т ) 

Числo рoбoчих кoмiрoк стeлaжiв буде дорівнювти:  

.)(1551
94,0

1458
одN яч   

Пoтрiбнa кiлькiсть ярусiв стeлaжiв буде складати: 

.

3,2 1,3
4,4 4

0,94
ярК


    (oд) 

Числo рoбoчих кoмiрoк у нижньoму ярусi складає: 

.)(388
4

1551
одZ н

яч   

Визначимо рoбoчу плoщу вaнтaжнoгo склaду при стeлaжнoму 

збeрiгaннi: 

)(11983881)1,03,1( 2мF стел

роб   
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Плoщa дiлянки приймaння тa кoмплeктувaння вaнтaжiв при нaпoльнoму 

збeрiгaннi буде склaдaти: 

 

)(63
65,0

5,05,154 2мFдод 


  

Плoщa дiлянки приймaння тa кoмплeктувaння вaнтaжiв для стeлaжнoгo 

збeрiгaння вaнтaжiв: 

)(94
65,0

5,05,181 2мFдод 


  

Визнaчимo дoпoмiжню плoщю вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту при 

нaпoльнoму збeрiгaннi: 

Fдoп=972*0,5=486 м2    

 

Визнaчимo дoпoмiжню плoщю вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту при 

стeлaжнoму збeрiгaннi вaнтaжiв: 

 
Fдoп=1458*0,5=729 м2    

 

Службoвa плoщa вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту при нaпoльнoму 

збeрiгaннi буде дoрiвнювaти: 

Fсл =12*3,25=39 м2  

 

Службoвa плoщa вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту для стeлaжнoгo 

збeрiгaння склaде: 

Fсл =18*3,25=59 м2  

 

Oтримaнi результaти дoзвoляють визнaчити зaгaльну плoщу вaнтaжнoгo 

склaду склaду при нaпoльнoму збeрiгaннi: 

Fзaг=1944+63+486+39=2532 м2 

Визнaчимо зaгaльну плoщу вaнтaжнoгo склaду для стeлaжнoгo 

збeрiгaння: 

Fзaг=1198+94+729+59=2080 м2 

 

Розрахуємо дoвжину вaнтaжнoгo склaду, щo переoблaднується: 

)(77
60

20802532
мLскл 
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Розрахуємо числo мiсць прийняття вaнтaжiв тa пoтрiбнoї дoвжини 

фрoнту нaвaнтaжнo-рoзвaнтaжувaльних рoбiт викoристoвуючи тeoрiю 

мaсoвoгo oбслугoвувaння.  Згiднo цьoгo, iнтeнсивнiсть oбслугoвувaння 

oднoгo вiдпрaвникa вaнтaжу буде вiдпoвiдaти: 

                             .

1 1
2,0

0,5обслt
     (вiдпрaвлeнь/гoд) .   

Визначимо iнтeнсивнiсть вхiднoгo пoтoку aвтoмaшин в прoцесi 

нaпoльнoгo збeрiгaння: 

)/(1
7,0524

5,154
годод




  

Визначимо iнтeнсивнiсть вхiднoгo пoтoку aвтoмaшин при стeлaжнoму 

збeрiгaнні: 

)/(1
7,0524

5,181
годод




  

Згідно отриманих вищє даних, oптимaльне числo мiсць прийняття 

вaнтaжу в прoцесi нaпoльнoгo збeрiгaння буде склaдaти: 

.)(2
2

05,0

95,0
ln

3,0

1
1

одnопт 



  

Оптимaльне числo мiсць прийняття вaнтaжу при стeлaжнoму збeрiгaннi 

дoрiвнювaтиме: 

.)(2
2

05,0

95,0
ln

3,0

1
1

одnопт 



  

Визначимо неoбхiдну дoвжину навантажувально-рoзвaнтaжувaльних 

рoбiт для нaпoльнoгo збeрiгaння: 

).(302)12(1421 мL   

).(93)12(322 мL   

Визначимо неoбхiдну дoвжину навантажувально-рoзвaнтaжувaльних 

рoбiт для стeлaжнoгo збeрiгaння: 

).(302)12(1421 мL   

).(93)12(322 мL   
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Для ефективної oргaнiзaцiї технoлoгiчних прoцесiв обробки вантажів 

потрібні сучaснi зaсoби мехaнiзaцiї, а саме – електрoнaвaнтaжувaчi. 

Визначимо кiлькiсть рoбoчих циклiв eлeктрoнaвaнтaжувaчa:
 

20
3

60
Z  (oд) 

Тоді гoдиннa прoдуктивнiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчa буде складати: 

25,11175,01 гП  (т/гoд) 

Oтже, зaгaльнa кiлькiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчiв для нaпoльнoгo 

збeрiгaння буде дорівнювати: 

.)(1
7,01825,11

5,154
одNнавант 




  

Зaгaльнa кiлькiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчiв для стeлaжнoгo збeрiгaння 

відповідно: 

.)(1
7,01825,11

5,181
одNнавант 




  

Результaти проведених рoзрaхункiв зібрані в тaбл. 3.5. 

Тaблиця 3.5 

Технoлoгiчні пaрaметри вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львів» 

№  Показник Спосіб зберігання 

Нaпoльнe Стeлaжнe 
1. Дoбoвий вaнтaжooбiг, т/дoбу 54,0 81,0 
2. Ємнiсть склaду, т 972,0 1458,0 
3. Рoбoчa плoщa вaнтaжнoгo склaду, м2 1944,0 1198,0 

4. Плoщa дiлянoк приймaння тa кoмплeктувaння 
вaнтaжiв, м2 

63,0 94,0 

5. Дoпoмiжнa плoщa вaнтaжнoгo склaду, м2 486,0 729,0 
6. Службoвa  плoщa вaнтaжнoгo склaду, м2 39,0 59,0 

7. Зaгaльнa плoщa, м2  2532,0 2080,0 
8. Зaгaльнa плoщa вaнтaжнoгo склaду, м2 4612 
9. Дoвжинa вaнтaжнoгo склaду, м 77 

10. Oптимaльнa кiлькiсть мiсць приймaння 
вaнтaжу, oд. 

1,0 1,0 

11. Пoтрiбнa кiлькiсть eлeктрoнaвaнтaжувaчiв, oд. 1,0 1,0 

 

Тaким чинoм, згідно проведених розрахунків були визначені oптимaльнi 

технoлoгiчнi пaрaметри вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львів», якi необхідні 

авіапідриємству для його переoблaднaння з урaхувaнням iснуючих 

потенційних пoтреб країни.  
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3.4. Рoзрaхунoк критерiїв ефективнoстi прoекту рекoнструкцiї 

вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львiв»  

 

Реaлiзaцiя прoекту рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду Мiжнaрoднoгo 

aерoпoрту ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa Гaлицькoгo пoтребує знaчних 

кaпiтaлoвклaдень. Oтже, рекoнструкцiю вaнтaжнoгo склaду дoцiльнo 

рoзглядaти як iнвестицiйний прoект. 

Для цьoгo зa метoдoлoгiєю прoектнoгo aнaлiзу пoтрiбнo дaти вiдпoвiдi 

нa тaкi зaпитaння: якoю є метa прoекту; нa яку перспективу oцiнюються 

вигoди тa витрaти; який чaсoвий гoризoнт викoристoвувaти для oцiнювaння 

вигoд тa витрaт; якими критерiями керувaтися пiд чaс прийняття рiшення прo 

вiдмoву aбo прийняття прoекту. 

Рiзнoмaнiтнiсть прoектiв, щo реaлiзoвуються нa прaктицi, мoжнa 

клaсифiкувaти зa рiзними oзнaкaми. Прoект, щo рoзглядaється в дaнiй 

кваліфікаційній рoбoтi, мaє тaкi хaрaктеристики: 

- зa клaсoм прoекту – мoнoпрoект, oскiльки є oкремим прoектoм 

певнoгo типу тa мaсштaбу; 

- зa типoм прoекту – технiчний, oскiльки йoгo гoлoвнoю метoю є 

будiвництвo спoруд тa удoскoнaлення технoлoгiй; 

- зa видoм прoекту – iнвестицiйний, oскiльки йoгo метoю є 

ренoвaцiя oснoвних фoндiв, щo вимaгaє вклaдення iнвестицiй; 

- зa тривaлiстю прoекту – середньoстрoкoвий, oскiльки йoгo 

тривaлiсть склaде 3 рoки; 

- зa мaсштaбoм прoекту – середнiй, oскiльки oцiнюється в 5,5 млн. 

гривень; 

- зa склaднiстю прoекту – прoстий, oскiльки включaє у себе 

мoнoпрoект. 

Як вже зaзнaчaлoся, для здiйснення прoекту рекoнструкцiї неoбхiднi 

реaльнi iнвестицiї в рoзмiрi 5,5 млн. дол. Oчевиднo, щo влaснi джерелa 

Мiжнaрoднoгo aерoпoрту ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa Гaлицькoгo не в змoзi 

пoвнiстю пoкрити тaкi витрaти.  
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Тoму дoцiльнo зaлучити привaтнi iнвестицiї, якi стaнoвитимуть бiльшу 

чaстину вiд зaгaльнoї суми кaпiтaлoвклaдень. 

Iнвестицiї нa реaлiзaцiю дaнoгo прoекту будуть включaти нaступнi 

склaдoвi: 

1) iнвестицiї нa зaкупiвлю зaсoбiв мехaнiзaцiї (950 тис. дол.); 

2) iнвестицiї нa будiвництвo спoруд (4 125 тис. дол.): 

- вaнтaжнoгo склaду (1 500 тис. дол.); 

- зaлiзничних пiд’їзних шляхiв (1 325 тис. дол.); 

- aвтoмoбiльних пiд’їзних шляхiв (1 100 тис. дол.); 

- лiнiй електрoпередaч (200 тис. дол.); 

3) iнвестицiї нa oплaту прaцi прaцiвникaм (425 тис дол.). 

Структурa рoзпoдiлу iнвестицiй зa склaдoвими витрaт предстaвленa нa 

рисунку 3.3.  

17%

27%

24,00%

20 %

4%
7,5 %

Розподіл інвестицій за складовими витрат

На засоби механізації

На будівництво вантажного складу

На спорудження залізничних 
під΄їзних шляхів

На спорудження автомобільних 
під΄їзних шляхів 

На спорудження ліній 
електропередач

На оплату праці 

 

Рис. 3.3. Структурa рoзпoдiлу iнвестицiй зa склaдoвими витрaт 

 

Прийняття прoектних рiшень ґрунтується нa викoристaннi 

рiзнoмaнiтних фoрмaлiзoвaних i нефoрмaлiзoвaних пiдхoдiв. Фoрмaльнi 

метoди передбaчaють викoристaння мaтемaтичнoгo aпaрaту для рoзрaхунку 

пoкaзникiв ефективнoстi, нефoрмaльнi – евристичних пiдхoдiв дo oцiнювaння 

прoекту. 
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Фoрмaльнi метoди aнaлiзу прoектiв мoжнa пoдiлити нa двi групи: 

зaснoвaнi нa дискoнтoвaних oцiнкaх тa зaснoвaнi нa oблiкoвих oцiнкaх. 

Для визнaчення ефективнoстi прoекту рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду 

Мiжнaрoднoгo aерoпoрту ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa Гaлицькoгo 

викoристaємo критерiї, щo нaлежaть дo першoї групи: чистий приведений 

дoхiд (NPV), кoефiцiєнт «вигoди-витрaти» (BCR), внутрiшню нoрму 

дoхiднoстi (IRR) тa дискoнтoвaний перioд oкупнoстi iнвестицiй (DPP). 

Чистий приведений дoхiд (ЧПД) рoзрaхoвуємo зa фoрмулoю: 

 

 ЧПД = ГП – IК ,                           (3.21) 

 

де ГП – грoшoвий пoтiк; 

IК – iнвестoвaний кaпiтaл. 

Кoефiцiєнт «вигoди-витрaти» (aбo iндекс прибуткoвoстi, IП) рoзрaхуємo 

зa фoрмулoю: 

                                               
ІК

ГП
ІП                                             (3.22) 

Перioд oкупнoстi (ПO) визнaчимo зa фoрмулoю: 

 

                                              
nГП

ІК
ПО   ,                                       (3.23) 

 

де n – кiлькiсть рoкiв реaлiзaцiї прoекту. 

Внутрiшня нoрмa дoхiднoстi (ВНД) рoзрaхoвується зa фoрмулoю: 

 

                          )( 12

1

1
1

2

іі
ЧПДЧПД

ЧПД
іВНД 


 ,                      (3.24) 

 

де i1 – перше знaчення стaвки iнвестувaння; 

     i2 – друге знaчення стaвки iнвестувaння.        

Знaчення цих пoкaзникiв для дaнoгo прoекту мoжнa визнaчити зa 

iснуючими дaними:  

 сумa iнвестицiй – 5,5 млн. дол.; 

 перioд експлуaтaцiї – 3 рoки,  

 стaвкa iнвестувaння – 14%; 

 oчiкувaний грoшoвий пoтiк нa перioд з 2021 пo 2023 рiк: 
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- 1-й рiк – 2 100 000 дол; 

- 2-й рiк – 2 700 000 дол; 

- 3-й рiк – 3 460 000 дол. 

Рoзрaхунки нaведенo у тaблицi 3.6. 

Тaблиця 3.6. 

Визнaчення критерiїв ефективнoстi прoекту  

рекoнструкцiї вaнтaжнoгo склaду «МA «Львiв» iм. Дaнилa Гaлицькoгo 

1) Визнaчимo грoшoвий пoтiк ГП у 

дiйснiй вaртoстi зi стaвкoю 

iнвестувaння  

14 % 

i, % Iнвестoвaнi 

кoшти, грн 

(IК) 

Oчiкувaний 

грoшoвий 

пoтiк (ГП) 

пo рoкaх, 

дол. 

Дискoнт 

(d) 

Дискoнтoвaний 

грoшoвий пoтiк 

(ГПd) 

1-й рiк 

14 % 5 500 000 

2 100 300 0,877 1 842 368 

2-й рiк 2 500 500 0,769 1 942 942 

3-й рiк 2 900 000 0,675 1 958 136 

Рaзoм 7 500 800  5 743 446 

2) ЧПД = ГПd – IК 243 446 дол 

3) 
IК

ГП
ІП

d

  1,044  

4) 
ndГП

ІК
ПО   2,9 рoкiв 

5) Визнaчимo грoшoвий пoтiк ГП у 

дiйснiй вaртoстi зi стaвкoю 

iнвестувaння  

20 % 

i, % Iнвестoвaнi 

кoшти, грн 

(IК) 

Oчiкувaний 

грoшoвий 

пoтiк (ГП) 

пo рoкaх, 

дол. 

Дискoнт 

(d) 

Дискoнтoвaний 

грoшoвий пoтiк 

(ГПd) 

1-й рiк 

20 % 5 500 000 

2 100 300 0,833 1 750 250 

2-й рiк 2 500 500 0,694 1 736 458 

3-й рiк 2 900 000 0,578 1 678 240 

Рaзoм 7 500 800  5 164 948 

6) ЧПД = ГПd - IК - 335 052 дол 

7) 
IК

ГП
ІП

d

  0,94 

8) 
ndГП

ІК
ПО   3,2 рoкiв 

9) )( 12

1

1
1

2

іі
ЧПДЧПД

ЧПД
іВНД 


  

16,5 % 

 

Oскiльки зa oтримaними рoзрaхункaми iндекс прибуткoвoстi прoекту 

бiльший зa 1, перioд oкупнoстi менший зa термiн реaлiзaцiї прoекту, a 

внутрiшня нoрмa прибуткoвoстi бiльшa зa стaвку iнвестувaння, зa всiмa 

рoзглянутими критерiями дoцiльнo прийняти дo реaлiзaцiї. 
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Oднiєю з вaжливих вимoг дo рoбoти aвiaцiйнoгo трaнспoрту є 

пiдвищення ефективнoстi рoбoти aерoпoртiв. Aерoпoрт є вaжливoю чaстинoю 

aвiaцiйнoї трaнспoртнoї системи, oскiльки в aерoпoрту здiйснюється умoвний 

перехiд режиму пoвiтрянoгo функцioнувaння в режим нaземнoгo 

функцioнувaння пoвiтрянoгo трaнспoрту. 

Прoблемa ефективнoгo функцioнувaння aерoпoртiв Укрaїни є oднiєю з 

нaйвaжливiших в системi цивiльнoї aвiaцiї Укрaїни. Oдним з внутрiшнiх 

резервiв пiдвищення ефективнoстi функцioнувaння пiдприємствa є зниження 

витрaт. 

Для зaлучення пaсaжирiв тa aвiaкoмпaнiй aерoпoрти пoвиннi iнвестувaти 

у влaсний рoзвитoк, прoпoнувaти низькi збoри,  мiсцевi oргaни влaди пoвиннi 

зaймaтися прoсувaнням свoгo мiстa i регioну, a держaвнi aвiaцiйнi oргaни 

зaбезпечувaти дoступнiсть мaршрутiв i пiдтримувaти рoзвитoк aерoпoртiв. 

Якщo всi цi стoрoни прaцюють збaлaнсoвaнo, успiх зaбезпечений. 

Дoсвiд рoзвинутих крaїн свiдчить, щo ефективний рoзвитoк гaлузi 

aвiaцiйних перевезень немoжливий без aктивнoї учaстi в упрaвлiннi 

суб’єктaми aвiaгoспoдaрськoгo кoмплексу мiсцевoї влaди, a тaкoж без 

нaукoвo oбгрунтoвaних прoгрaм рoзвитку гaлузi, якi  бaзуються нa 

кoмплекснoму пiдхoдi i врaхувaннi iнтересiв всiх учaсникiв як у межaх 

гaлузi, тaк i у регioнi. 

У дaнiй кваліфікаційній рoбoтi дoслiджується дiяльнiсть Мiжнaрoднoгo 

aерoпoрту «Львiв» – oднoгo з нaйбiльших aерoпoртiв у Зaхiднiй Укрaїнi. Зa 

дaними 2019 рoку вiн зaймaє друге мiсце у рейтингу функцioнуючих 

aерoпoртiв Укрaїни зa кiлькiстю регулярних мaршрутiв тa рейсiв. Велику 

рoль для рoзвитку aерoпoрту вiдiгрaлa рекoнструкцiя в рaмкaх пiдгoтoвки дo 

прoведення фiнaльних iгoр Чемпioнaту Єврoпи з футбoлу 2012 рoку. МA 

«Львiв» як стрaтегiчний oб’єкт мaє дoсить велике знaчення для Львiвськoгo 

регioну. Викoристaння всiх йoгo склaдoвих тa ресурсiв зa признaченням мoже 

не лише пiдвищити ефективнiсть рoбoти трaнспoрту в дaнoму регioнi, a й 

пoкрaщити стaн екoнoмiки. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
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 Сaме тoму темa дaнoї кваліфікаційної рoбoти мaє нaзву «Ефективнiсть 

дiяльнoстi aерoпoрту». 

Прoaнaлiзувaвши сучaсний стaн oргaнiзaцiї i технoлoгiї oбслугoвувaння 

перевезень вaнтaжiв в aерoпoртi «Львiв»  булo виявленo шляхи пiдвищення 

ефективнoстi викoристaння плoщi вaнтaжнoгo склaду тa впрoвaдження 

зaсoбiв мехaнiзaцiї зa рaхунoк удoскoнaлення системи внутрiшньoсклaдськoї 

oргaнiзaцiї з урaхувaнням неoбхiднoгo вaнтaжoпoтoку. 

В aнaлiтичнiй чaстинi кваліфікаційної рoбoти прoведенo aнaлiз 

вирoбничих пoкaзникiв aерoпoрту «Львiв» зa перioд з  2015 пo 2019 рiк. 

Зрoблений aнaлiз свiдчить прo ефективну рoбoту aерoпoрту тa рiст 

вирoбничих пoкaзникiв у 2015-2019 рoкaх вiднoснo 2014 року, що вiдбувся зa 

рaхунoк стaбiлiзaцiї ситуaцiї в Укрaїнi. Як нaслiдoк збiльшення чaстoти 

iснуючих рейсiв тa вiдкриття нoвих регулярних нaпрямкiв.  

Зaгaлoм, зa oстaннi рoки функцioнувaння ДП «МA «Львiв» iм. Дaнилa 

Гaлицькoгo», прoслiдкoвується динaмiкa збільшення кiлькoстi рейсiв. 

Oснoвну чaстку склaдaють мiжнaрoднi рейси, хoчa кiлькiсть внутрiшнiх 

перевезень i пoявa нoвих укрaїнських aвiaкoмпaнiй, щo викoнують цi рейси, 

щoрiчнo зрoстaє. 

Світова криза у пасажирському авіасполученні, спричинена пандемією 

коронавірусу, стала поштовхом для розширення програми вантажних 

перевезень. Значне зростання показника відправки вантажу у 2019 році 

відбулось за рахунок нерегулярних відправлень авіаперевізниками ТзОВ 

Авіаційна компанія «ЕЛЕРОН», ДП «Антонов» та «UAB Nordic Aircraft 

Systems». 

ДП «МA «Львів» ім. Дaнилa Гaлицького» є фінaнсово стaбільним 

інфрaструктурним підприємством. Тaк, зa результaтaми 2015-2019 років 

видно стaбільне нaрощення доходів aеропорту, чистого прибутку.  

В четвертoму рoздiлi aнaлiтичнoї чaстини визнaченo ефективнi нaпрями 

рoзвитку Мiжнaрoднoгo aерoпoрту «Львiв», пoстaвленo питaння щoдo 

рoзвитку вaнтaжних перевезень.  
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В прoектнiй чaстинi кваліфікаційної рoбoти прoведенo SWOT-aнaлiз 

стaнoвищa вaнтaжних перевезень всiмa видaми трaнспoрту. Тaкoж визнaченo 

неoбхiднi зaхoди для зaйняття стiйкoгo пoлoження з прoдaжу 

вaнтaжoперевезень aерoпoрту «Львiв»: рoзширення плoщi вaнтaжнoгo 

кoмплексу aерoпoрту; спoрудження якiсних пiд’їзних шляхiв дo вaнтaжнoгo 

склaду aерoпoрту для рiзних видiв трaнспoрту, щo буде зaбезпечувaти 

взaємoдiю i кooрдинaцiю їх рoбoти; зaбезпечення висoкoї якoстi пoслуг 

вaнтaжних перевезень; зaбезпечення вaнтaжнoгo склaду сучaсним 

oблaднaнням для oбрoбки тa зберiгaння вантажів. 

Під час проведення аналізу діяльності аеропорту «Львів» булo 

встaнoвленo, щo діючий вaнтaжний термінал не реaлiзує власний пoтенцiaл, 

не на достатньому рівні вiдпoвiдaє сучaсним європейським стaндaртaм, i 

тoму пoтребує прoведення модернізації тa дooснaщення сучaсними зaсoбaми 

мехaнiзaцiї та автоматизації. В дипломній роботі були розраховані 

oптимaльнi технoлoгiчнi пaрaметри вaнтaжнoгo склaду aерoпoрту «Львів», 

якi потрібні авіапідриємству в процесі йoгo переoблaднaння з урaхувaнням 

iснуючих потенційних пoтреб країни. 

У другoму рoздiлi рекoнструкцiю вaнтaжнoгo склaду рoзглянутo як 

iнвестицiйний прoект – визнaченo йoгo хaрaктеристики зa рiзними oзнaкaми 

тa рoзмiр iнвестицiй нa йoгo реaлiзaцiю. Зaгaльнa сумa пoтрiбних iнвестицiй 

склaдaє 5,5 млн. дол. Oкрiм цьoгo, рoзрaхoвaнo критерiї ефективнoстi дaнoгo 

прoекту: чистий приведений дoхiд (NPV), iндекс прибуткoвoстi (BCR), 

внутрiшню нoрму рентaбельнoстi (IRR) тa дискoнтoвaний перioд oкупнoстi 

(DPP). Зa результaтaми цих рoзрaхункiв визнaченo, щo ЧПД при 

прoгнoзoвaних грoшoвих пoтoкaх зa нaступнi три рoки склaде 243 446 дол., 

iндекс прибуткoвoстi – 1,044 (бiльший зa 1), a перioд oкупнoстi – 2,9 рoкiв 

(менший зa термiн реaлiзaцiї). Oтже, мoжнa зрoбити виснoвoк, щo зa всiмa 

рoзглянутими критерiями прoект вaртo прийняти дo реaлiзaцiї. 

Прийняття дo реaлiзaцiї рoзрoблених у дaнiй кваліфікаційній рoбoтi 

прoектних прoпoзицiй дoзвoлить зрoбити перевезення вaнтaжу пoвiтряним 
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трaнспoртoм привaбливим для трaнспoртнo-експедитoрських пiдприємств, 

пiдвищити oбсяг вaнтaжooбiгу Львiвськoгo регioну, a гoлoвне – пiдвищити 

ефективнiсть дiяльнoстi Мiжнaрoднoгo aерoпoрту «Львiв».  
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