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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

Навчальна програма навчальної дисципліни “Корпоративне управління” 

розроблена на основі “Методичних вказівок до розроблення та оформлення 

навчальної та робочої навчальної програм дисциплін», введених в дію 

розпорядженням від 16.06.2015р. №37/роз. 

Метою викладання навчальної дисципліни «Корпоративне управління» є  

формування у студентів компетентностей економіко-правового характеру щодо 

управління, організації, регулювання відносин між зацікавленими особами в 

системі корпоративного управління за умови підвищення ефективності 

функціонування підприємства корпоративного типу як господарюючого суб'єкта 

в ринковій економіці.  

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:  

- використання основних законодавчих та нормативних актів, які 

регламентують діяльність корпоративних підприємств в Україні та за її межами; 

- навчитися організовувати роботу органів управління акціонерним 

товариством, визначати та розподіляти компетенції між різними керівними 

органами для ефективної взаємодії між ними;  

- приймати рішення щодо управління, організації, регулювання та мотивації 

усіх учасників корпоративних відносин.  

У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен: 

Знати: 

- предмет, мету та завдання корпоративного управління;  

- місце та роль корпоративного управління в загальній системі управління 

підприємством;  

- національні та міжнародні стандарти корпоративного управління;  

- моделі корпоративного управління;  

- зовнішні та внутрішні чинники, що впливають на стратегію 

корпоративного управління;  

- види цінних паперів корпоративних підприємств;  

- економічні та правові засади діяльності органів, що здійснюють 

корпоративне управління підприємством;   

- функції, повноваження та організацію загальних зборів акціонерів, 

наглядової ради, правління, ревізійної комісії;  

- поняття корпоративних фінансів та особливості управління фінансовими 

ресурсами акціонерного товариства;  

- особливості інформаційного забезпечення в системі корпоративного 

управління;  

- економіко-правову сутність, завдання, форми реорганізації та ліквідації 

акціонерних товариств;  

- основні положення з визначення ефективності корпоративного управління;  

- особливості корпоративних рейтингів;  

- основи корпоративної поведінки та культури;  

- аспекти групової поведінки між різними учасниками корпоративних 

відносин;  
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Вміти: 

- володіти методами та засобами прийняття управлінських рішень у системі 

корпоративного управління;  

- впроваджувати міжнародні стандарти в практику корпоративного 

управління українськими підприємствами;  

- адаптувати моделі корпоративного управління до особливостей української 

практики;  

- прогнозувати й критично оцінювати можливі напрями розвитку 

корпоративних підприємств;  

- організувати реалізацію стратегічних, тактичних, оперативних планів 

діяльності акціонерного товариства з метою підвищення ефективності їх 

діяльності;  

- визначати функціональні обов'язки посадових осіб акціонерного 

товариства;  

- впроваджувати методи захисту прав акціонерів та контролю за 

акціонерною власністю;  

- складати план заходів щодо підготовки і проведення загальних зборів 

акціонерів, правління, ревізійної комісії, наглядової ради акціонерного 

товариства;  

- аналізувати структуру володіння акціями та види контролю за акціонерною 

власністю;  

- проводити аналіз фінансового стану корпоративного підприємства;  

- використовувати методи та процедури реорганізації акціонерних 

товариств;  

- застосовувати та розробляти критерії оцінки ефективності корпоративного 

управління на підприємстві;  

- визначати та розробляти систему корпоративної поведінки;  

- визначати модель корпоративної культури з урахуванням етичних норм, 

цінностей та традицій корпорації;  

- вирішувати конфлікти між різними учасниками корпоративних відносин;  

- визначати відповідну стратегію корпоративної соціальної відповідальності 

бізнесу та оцінювати її ефективність.  

Навчальний матеріал дисципліни складається з 1 навчального модуля, 

засвоєння якого передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз 

результатів її виконання.  

 Навчальна дисципліна «Корпоративне управління» базується на знаннях 

таких дисциплін, як «Сучасні тенденції розвитку економічних процесів», 

«Актуальні проблеми стратегічного та антикризового управління» та є базою для 

вивчення таких дисциплін як «Управління розвитком», «Управління змінами».  
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2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

МОДУЛЬ №1. КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ 

Тема 1.1. Суть i поняття корпоративного управління  
Сутність та процес становлення корпоративного управління. Об'єкти та 

суб'єкти корпоративного управління. Структурні елементи корпоративного 

управління. Організаційні форми корпоративних структур. Етапи формування 

корпоративного управління в Україні.  

Тема 1.2. Національні та міжнародні стандарти корпоративного 

управління  
Поняття принципів та стандартів корпоративного управління. Принципи 

корпоративного управління Організації економічного співробітництва та 

розвитку. Принципи Міжнародної мережі з корпоративного управління. 

Принципи корпоративного управління Європейського банку реконструкції та 

розвитку. Рекомендації Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку з 

найкращої практики корпоративного управління для акціонерних товариств 

України. Принципи корпоративного управління Конфедерації європейської 

асоціації акціонерів ("Євроакціонери"). Національні кодекси корпоративної 

поведінки.  

Тема 1.3. Особливості моделей корпоративного управління  
Загальна характеристика моделей корпоративного управління. Системи 

інсайдерів і аутсайдерів. Англо-американська модель. Західноєвропейська 

(німецька) модель. Японська модель. Перехідна модель корпоративного 

управління.   

Тема 1.4. Формування стратегії корпоративних підприємств  
Стратегічне управління в корпораціях. Сутність, принципи та завдання 

корпоративної стратегії. Етапи формування стратегії корпоративної системи. 

Напрями формування цілей корпорації. Розробка функціональних стратегій 

корпоративних підприємств. Управління державними корпоративними правами в 

Україні.  

Тема 1.5. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності 

органів управління акціонерного товариства  
Порядок створення акціонерних товариств. Основні групи зацікавлених осіб 

у діяльності акціонерного товариства. Загальна характеристика органів 

управління акціонерними товариствами. Загальні збори акціонерів: компетенція, 

порядок скликання та проведення. наглядова рада акціонерного товариства: 

компетенція, порядок створення та роботи. Правління акціонерного товариства: 

компетенція, порядок створення та роботи. Ревізійна комісія акціонерного 

товариства: компетенція, порядок створення та роботи.  

Тема 1.6. Корпоративна культура та соціальна корпоративна 

відповідальність. 
Поняття, сутність та принципи корпоративної культури. Структурні 

елементи корпоративної культури. Підходи щодо змісту корпоративної 

соціальної відповідальності. Система управління корпоративною соціальною 

відповідальністю. Моделі корпоративної соціальної відповідальності бізнесу. 
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Особливості корпоративної соціальної відповідальності в українській практиці. 

Державно-приватне партнерство.  

Тема 1.7. Ефективність корпоративного управління  
Формування інформаційного середовища корпорації. Корпоративний 

контроль. Фактори підвищення ефективності корпоративного управління. 

Підходи до оцінки організаційної ефективності корпорацій. Ефективність як 

досягнення балансу інтересів учасників корпоративних відносин. Рейтинги 

корпоративного управління. Реорганізація та ліквідація акціонерних товариств.  
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