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�.�. ���
���������, �.�. ������� 
�������	
 ������	
 �������	��� ���������� 

���!��"#$� %�&���" ��!'%�$�*� !�*�+-�%$$/ ��/+4$���� 
�$��*!��%$"7 ��!&�!%�"�$"7 �"���;  

� ��� 
�<������ ������ =�
>������ 
����?����� ����������@ 	
�A����, <��
���, =����-
���� ����
�����@ ��
	�
�����@ ����� (���). &
�=������� 	
��A�	��� �@��� =�
>������ 

����?����� ���. C�<������ ���D@�=���� E�
������� � ��=	
�A?����� ������ 	
�=�������� 
���
���� =�
>��� � �
����@ �	
������� ���. 

������� �����: �������	
�� ������
�	�� �����, ����
	�� ������	
���, ����������, ����
. 

� ���� 
�����
��� ��F���� ����=�
�������� 
�����
������ G�����������@ 	
�A�����, 
� �������, =��������� ����
�
�����H@ ��
	�
����H@ ����� ("��). &
�=������� 
	
��A�	������� �@��� ����=�
�������� 
�����
������ "��. ���<��� ���D@�=����� E�
��-

������ � �
�D��� �����H 	
�=�������� ���
���� ����=�
��� � �
����@ �	
������� 
"��. 

�������� �����: �������	
���� ������
�	��� ������, �����
���	����� �������	
��, 
������������, ����
. 

The essence of the state regulation of economic processes, in particular the activity of integrated 
corporate systems (ICS), is considered in the article. The basic scheme of state regulation of ICS is 
presented. The need to form and test the system of representation of the interests of the state in the 
management bodies of ICS is pointed out. 
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����	��� 	����� ����	�� �������� � �������	�� �����	������, ��	’��
�� � 
�
���
���� ��������	�� ������� 	������	
, ��� �
�����!���� ���������� 
�
���	�-�����!���� ��������, ���	"���� ����������� �������
�� �
 ����������-
������������ ���������, #����	
��� �
����
���� ���������!�� � ������
��$�� 
�	’����	. 

%����	���� �� ���	 ����	� �����	����� � ��!
���$ ��������� � #����	
��� 
�������	
�� ������
�	�� ����� (&')), ��� �
 ��������� �����
��� �
���
��	 � 
�������� �	���#��
��� 	������	
, ���	"���� �#���	����� ���
���
��� �
 
���
	����� ����
���� ��	������ ���	 ��� �#���	���� #��������	
��� 	��� 
������
����� �����. 

&������	
�� ������
�	�� �����, �
������ �
 #����	
��� �#���	�� 	������-
���������� �	’����	, �
�����!� �
�
���� �
������� ����
���� ��	��������	� 
����������� ����	
�, �
���	
�� �
 ���������� �������!�� �#����	. +������!�� 
����� ��
�� �
�
�� 	 !��� �
���
�� 	�� ����, ��� ����� � �	���	� ���������!�� 
�
����
�, ���������	
�� &'), �$ 	�
����� �
$���.  

/ 	��!�����$ �
��� ���	������ �
�
�� ���������� � ��
�� #����	
���, #���-
�����	
��� $ ���	��� (0.�. '�� [1], %.0. 2���
��	 [2], 4.0. )
	����	
 [3], 
7.8. )
��� [4], 2.%. 0����	 [5]), �����������
��� (�.&. 2
�
#���	
 [6]), ��	��-
��	
��� (8.&. ;
�
��	
 [7]), #��
���	��� �
�����!���� (=.%. >
�
��! [8], =.%. @�-
���
�$ [9]), ��
	�	� ����	 ���������� (�.%. 7�	���	���
 [10]) �������	
�� 
������
�	�� ����� 	 ��������� �������	 �
 ����
	.  

C
��� � �� � ���
 ��
��, "� �
��
����� ������
���� ����������, ����� 
��� ���� 	���� ����������� ������!�� 
������	 ����
	���� ������	
��� 
���������� &') 	 ��!
��� ���	
�.  

;��? ��� � ����������� ������!�� ��
�� ����
	���� ������	
��� 
���������� �������	
�� ������
�	�� �����. 



ISSN 9125 0912. ������ ���	
�	�
�������� �����
����. ��
�� «���������». ��	. 5(2), 2011 

 67 

/ �
���	�$ �����
���� ������� &') "� �� ����
�� ������
!���� 	��
!����. 
@
$����� !���� 	��
!���� ����� ������� ��������, �
 �
� ������, =.%. D�����, 
��$ �������
� &') �� «����� ���!�� 
�� ������
����� �
�����$�� �����-
����	 (���
���
��$), "� ���$������ ������� ���������� �
 ����	� ��������
��� 
��-
	�	 
�� ����	���� (�����
����) 	������ ��� ���������� ������� ����$» [11].  

&') 	���������, ���� �
 	��, �������� �	��� 	��	� �
 ��
� �
����
����� 
��������: ��������� ���
��� �������
��	 �� ���������� ����	���� � �
��������-
��!�� ���
���
�. %�� � �����
� ������� ��
��
���	 ��$����� ������ 
	
��	� ��
�� 	����!�� ����������. F��������	
��� &') � ���
����� �� 
���	��� � 	����$ ���� ����	����� ���
���� $ �
���� ���	��� �
����
����� 
��������.  

G��	�� �	���	�� ����	�� �������� �	��!�� ��� ��, "� ��!
��� ����	� 	��-
���� ��
��!�� 	 ����-���$ ��
��� ����������� ����
	�� �
�����
	��	��. 

4
�, �� ���
��� �	���	
 ��
���
, ����
	
 ��$�
� 
��	�� �!
��� � ������-
	
��� ���������� &') ������ �������	� �
 ��
���
��� ����
	�� �����
� ������-
	
��� 	����	���� �� ������	 �������	�� ������, �� �
��!����� �����!� 
�� 
��	������� ��	� �������	
�� ������
�	�� �����. 

@
$����� ����
	� ����
��� �!
��� ����
	 � ������� ��
��	����� 	���� 
	����!�-#��
���	� ���������	 � �
����
����$ ��������� ��
�� � D����� �
 
>�	����
 '����. % D����� ����� �
���!���� G����� )	���	�� 	�$� 
����
������ 
����
��$��� 	�
��� ���
 ��
����	
�
 ������
 ��
�����
���, ������	
�
 �
 �����-
�������� $ ��	
��
��� ����
	�� ���������	, �������� �����	�� ������ �
 
��
�����
��� ������� (	�� � 1949–1950 ��. D����� ����
�
 �����#����$ 
������). >���� ��
��	
��� � 1953 ���� ��
��� ��� ������������� ������
��$ 	 

�������������� �
�����
	��	� � ���� �
����$ ��
� ��	���	
��� �
�����, �� 
����� 50-� ����	 �#����	
���� 6 ���
��	, ��� $ �� ����� ��� ������
��� 	��-
�
���$ 	��	 �
 �������� ���������: «0�������», «0����», «)�������», «F��», 
«G
$�!� '
����» � «)
�	
». 

G���
	
 ����
�
 	
��	� ���� � �� ��
��	�����. 4
�, ��� ������ ���
�� �
 
������
���, 	���	
����� ���� ���������� 
�����
���, �����	�� #���, ��� �� 
������
� ����
���	
���, ��	����
 �����
 ����	��� ������ �
 ��������� ���-
��
���� �
���	. )�
��	����� &') 	����	
���� �
 �
�� ������� 	�����
��� 
��������� @4>. G�� �� ����$ ��� ���
����	
�� ����
	�� ���� � �����	�������� 
��#���
��� ��� �� 
�� ���� ���������� � �#��� �
�� $ ������, �
 	������	� 
�
��
	����� �����
���� �������	���� ����������. / 60-� ��. ������� �������� 
��	 ���������$ � ��$���$ ����������$ ��
� ���	��� �
����
����� ��������, 
"� �
��	
	�� �
 	���	�
� ������ G�. 0. '�$��
, 	 ����� ���� ��H�����	
�� ����-
�������� #����	
��� �#���	��� ��������� �
���
�� ��� ��	���$ 	�������. / 
1970-� ��. ��	 ��$���$ ���� �
 ������	�$ ���	��� �������� �
 ����	� ��-
������ �� �������������
�!� ���������$. 

/�� �
��
!��� �
��� ����� ����, "�, ��-�����, ����������!�$ ������ 
	������	
 D����� � 1950–1960 ��. ��
��		 ������� 15%, �, ��-�����, "� ���� 
������� �� ����	
	�� � ������� 1970-� – 1980-� ��. ��!� 4,3%. 

G���
	�� ������	
��� �������� 	 ���	
� ����	��� ������
���	
 � ������� 
���	� �
����	 �
�����
	!���, 	���
	!��� $ ���������!��� �
�
�����, "� 
���$�������� ��
	���!�� ����
	�� ���
��	
� �
 ����
����� ���
���
-
���� � ����� ��
�����
��� $ �������	
��� �����!�� ����
����-�������!��� ��-
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��� �� ����	� ���	, �
 ��
 	���!
� �������� ������
����� � 	�
�����	’��
�� 
�������!�� ����������	. 

/ ������� 	��
�� ������ #����	
��� ������������ ������ 	����
� �
�: 
���$ �
�
��������
	�$ ����������$ ���
� 	��
!
� ����
	�� �������, ���
 
���� – �
�����!� �
���
���$ �
��� �
����
���� ��������	, 
 ��������� 
���	’��� ����� ���
�� "��� 	���
��� �
���� �
	�
��� 	��
��	������� ������ � 
�
�����
	��	��. @
 ��
���� ���������� � #����	
��� ������������ ������ ���� 
	������������ 	�� �
���� ���
����	
���� �������. ������ 	!���, �	
�
�! �
 �����-
���
����� ����� �������, �	������, "� «�������������� 	�
�» ���� �
� �
�� � 
������� ��
!����, �� � �������������� ���� [12, �. 48].  

/������
����� ��#����	
��� �������!��� ����� �����
� �� 	 ������ 
���
����� ������, ���� 	 ���������	� �� ����� $ ����	
� �� ����, 
 	 �����$���� 
	������
����� ����
��� ��������, ����
�������� �������� ����
	�� ������ 
����, 
 �
 ��������� ���� – ������ ����
	. % ����$ � ��$ �
��$ ��
��� 	 �����-
� ��� 	���!
��� ����
	�� �������� � �������������� �������� ��
� ��-
������ � �
	��� ���������, � ��$ !
� �� �
 ��
��� ��
�����
��� ����
	�� ����-
��	
��� ���� ���� ��� ������� �
 ����
�����. 

/ ���� ������
��$ ���� ����
	 �
 ���� 	��
!
����� �
 ������ 	
��� �� 
! ���� ���
����	. 8�� �� ���		��������� ��
!�� ����� �, �
�	!
$, �� ��
!�� 
�����$ �����$ 	
�� ����
	���� ������
 � %%> ���� $��� � 	���!�� 	
�����. 
J
��� ������� � ������� ��
��#���
��� ������
������ ����� ������
	����� 
���� � ����
	�, ���� ��, �
 �
� ������, ��	
 �
� $� ��� �� �
����
���� ���		��-
�������. >� ����� ��������� �������� ������ ��������� ����, 		!�, �� 
��
���� ���
�
����� ��!
��� ���
���� �
 �������� ������	
��� �������!�� � 
����
���� �������	, �� «����	
�����» �� �
��� ������
	�����, ���!�� � ����-
�!���� ��
��, 
�� �
���� 	�� ����. '�� ��	������ ��� ���#��
��� #�����$ 
����
	 � ��
������ ����, �� �
����� �
 �	
�� ������	
��� ������ #�����$ 
����
	���� ������	
��� �� ����, 
 �������
� ����
��������� ���������	
. 

%����! � ���� ����
	 � #��������	
��� �������	
�� ������
�	�� �����, 
����
	�� ������	
��� ���� �������
� � ������� ��
��, 
�
��� ����� 	���!
� � 
���� �� ����
	�� ������	
���, �
� � ������� ������	
��� ����
	 �
 ��������	 
����
��������� ���������	
, 
 �
��� ���
���� �
��������	
��� (��. 1).  

 

 
!��. 1. &
��A�	��� �@��� =�
>������ 
����?����� ��� (����=��� ���
��) 

 
)��		��������� �� 	��	 ������	
��� ���� �����	
��� �� ���� ��
��� 

��
��#���
��$���� �������. '�� ��	
 $�� ��� ��������$ ������ � �
� ����� 

��
>���� 
����?�����

0��
���� 
�
��������	
��� 

)������ ������	
��� 

C�����	
��� ��
� 
���
��	 ����
	��� 
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�����	������� ����	� 	������ � ���
����� �
��������	
���, ������
!
����� 
�������� ����
	���� ������	
���, � ���� !��� $ � ����� 	���	
������ ���� 
	��	 ������	
���. 8 �� �#����	
���� ���� � ���	���� ���
����
� �
��-
������	
���, ��
����� �
��������������� ������������ 	 
��	���� 	���!
��� � 
���� ����
	 ���������. / �� ���	
� ����
	
 �
� �����
	
� #������ ������-
	
��� ��������� ����
��������� ���������	
, ������
�! ����
�	�� ����� ��
-
��	
��� ���������� �
������	 ��������. >� �
���� ������� �’�	������� ���-
�	���� ���������	
�, ��������	
� $ ������	
� 	�� ������ ��	�����$�� ����-
�
�, "� ��
����� �
 ���	"���� �#���	����� �������� /��
��, 	����-
��	��! ��
	�	� �
 �������!�� �������. 

K
 �
����� ������	
��� ��
�������� �
�#�	 ����
, �
����
�, ��	��� 
���	 ��� ����	� �
���
�� � �
$����� ���������� �
���� �
 ������, �
�����!� 
�
 �
����� ����� ����� ��� ���������������������� ��	
��	 �
 ��	�������� 
����. L� ����	� �
��� �
 �
����� ����
	�� ���
��$ !���� ������ ����� �� 
�����
� � ���
��
�, !
����	� �
 �
����� ������������� ������ ������	 �������. 

% ���	
� ��
��#���
��$��� �������� 	 /��
��� ��������� �� ������� �
��-
�
��� �� �������� ������	� ���������$, ��$ ��� ���� ��$��� �
 ���� 
����
	
. J���� ����
	�� &') ���� 	��
!
� ������� 	���� �����������������-
�� ���������$, �
 ����	� ��� ����
 	������ �
 �������	
� �
������� ���-
������. @�������
 !���
 �����
�
 �� ���	��� �
���� ��� ��’���
�� � �
����$ �
 
��	������ ��� �� ������	� ���	 ��� ���	��� 	������	
 $ ��
���
��� ���������. 

>����!
��� «	�
	��	
���» ����
	 � ��������, �� ����� ������	
��� �
 
�������� �
� ����
����-�������!�� ������
� �� #����	
��� ��������	 � ��-
�
�����	 ����	��� ������	
��� 	�� �
	�
� ��	��� ���� ��������� �
 ���-
������	�. %�
��	��! �������-�������!�� #
����, "� �
�����������, ��������� 
������
��� 	 M	���� $ ���	��� ����
���� �������	 �
 ��	�� �	���	�� ��������, ��� 
"� ���		
�����, ����
��� �
�
�����	 ���������� 	��!������ �������� �
 �����-
!���� �� ��	�����$�� ����	����$ ���� 	��
� ��������
��, �
��, "� �� 
	����	��
� �������
� /��
�� �
 �	���	� ����������, ��� ���
�
�����. 

4�
��#���
��$�$ ��
� ���	��� ����	��� ���
����� ���� �������
� � !
��, 
"� ������
!
� ����� #������ �
 #����	
��� ��	� ��������$�� ������. / �	’���� 
� �� �
� ��� 
��	���	
�
 ���� ����
	 � ���������� ����
������ ����������, � 
#����	
��� �
����
����� ����� 	�
������ �
 ��. 

G���
	�� #������ ������ ��� ������
����� – 	�� ����
���� �� �������!��, 
	�$����	� � �����!��, 
�� � ������� ��
��#���
��� ���������� ������ ����
	 
�� �	��� #�����$, ��!�
��� ����	
�
� ����� ����
�	���� ��
��	
��� $ 
�������
��. / ��
��#���
��$�$ ������ �����
��� #������ ����
	��� ������� 
#���
����
����� �
�� �
 ��	��, 	������� �������!�� �������, #����	
��� 
��	�� ����� 	������ 	�
������ �
 ���� ��������� 	����	���� ��
	, ��	������ 
����	�� ��#�
�������� � �. �.  

@�������
 ��H�����	
�
 ��
��#���
��� ����
	��� ����� ���
	����� $ ����-
��	
��� ��� ����, "�� ��	����� �� ����� &') �� ���������	
� ������� ������� 
! 	�
�, 
 ����� �
����������!��$ ��
��������� �
 �������
� ���������	
. >� 
����� ������
!
����� �������
���
���, �
���	
�
 �
 #����	
��� �#���	��� ��-
��� �
�����
	�����. @�������� �
���	� ����������� � ���
�� ��
��#���
��� 
����
	��� ����� � ������� ���	��� ����	� 	������ � �����
!� !
��� #���-
��$ ����
	���� ������	
��� �������
� ����
��������� ���������	
. 
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G���
	
 �������� $ 	��	
� �
 	�� ������� ����������� 	���	������, � �� ���-
�	������ ���	�� ��
�� � ���	����� ����	�� ����������. %��
 �� ����� �
���-
��!�� ������������ ������	 ��� ���	��
��� ������ �#������
��� � ��	�� ����, 
 $ 
����
���� ���
�	�$ 	��	 ���� 	 ���	
� ���, ��	����! ��	�� ���	 ��� 
#��������	
��� 	��� #��� ����������	
. C���
���� �������!�� #�����$ ���-
�
	 	��
!
����� � �� �������$�� ����	�����, �
�� �� ������� �����-
������, ��
	�	��� �
 
�����
����� �
���� �����
���	, ���$������ 
������������� 
�
 ����� ����������, ���
���	
��� ����
���� �������	, ���	��� #���
����
��-
�� ���������� �
 ��. 

G���
	�� ������	
��� $ ����	� ���
���� – �� �� 
�����, 
 �
����
���� 
���		��������� �
$����� �#���	�� ��� ������� ��
�� ���	��� ��������	 � 
���
�����	, "� �
�����!���� ���������� �����	��� �������
��. >� ����� ����
	
 
��������� ������� ���� �
 ������
� #������, ���
�
��� ����� $���. >� �
���� 
�����
��� ��������	, 	�����
���� � ���������� ��������	 ����
��������� ���-
������	
, 	�
!
����� ���
����
 ���
�����
 ����
	
, ��������
� ���� ��
��� �
-
���!���� ���	��� ����������	
 (�������), �������� �
� �
����
���� �
�
���-
	�� � ��	��� ���� �
����. 

���
� 
������� �
 ������ ����
	 � 	�
������ � ���������� 	 ������ �
 
�������	
�� ������
�	�� �����
� ������
 ������� ����	� ��
��� 
�������� $ �
 ������� 	�
������ ����
	 �
 &'). 

)���#��
 �������!�� ������	 ����
	���� ������	
��� ���������� &') ����	-
������� 	 $��� �
�
����	��	���� �
 ��������� ������� ���
 ����� �������!�� 
�������. @�������� 	���� �� ����	�� ��	�� – ����#�!�� �����	���� ������-
	
��� ������ 
������	 #��������	
��� �������	
�� ������
�	�� �����, ����-
�	���� ������	
��� 	���	���	
���� �������	 � ������ � ������� ������	
��� 
�
����������!��� ���
���. @����������� 	�
��	
��� �����	����$ ����
	���� 
������	
��� �����	���
 ����� 	�
����	’����� �������!�� ������	 ������	
�-
�� ����������. 

K
�
����	��
��� ��
����� ����
	���� ������	
��� � �#������$�	
����� 	 
������	
���, � ������ ����, 	������, 
 � ������ – �
���� �������, 	������� ����-
�	�� ������
�	��� �������	��	�� �
�� 	 ���������. K ��!� ���� ����	
����� �
 
�������� �����!����	$ ������� ����
	�� ���
��	 	���
� ���������� 	���� 
����
��$. 4
�$ ����������!�$ ������ �
� ��� ����
���� 	 ����	� !���� 
�
�����
	!� � ����
�	�� ��
	� #����	
��� ������
�	��� �
�� �
 �!
��� 
����
	 	 �� ����������. 

4
�� !���, ��� ���	"���� ����
����-�������!��� �#���	����� &') �����-
������� ���	������ �
�� �
����	.  

>�-�����, �� 	������
����� ����
�	��-��
	�	�� �
� ������
��	
��� ����-
����� ������
!� ����
	�� �������� ����� 	���� �������	
�� �����, ��� �
 
�	��� �
���	�-	����!� �������
��� ��
��� ��
����	
� ������ �
��������-
���
������ ��
!�"����.  

>� ����� �� �
�
���� ���	 ��
���
��� ��������� �
����	 ����
	��� ���-
���� &') ���� 	������:  

- 	��
��	����� ����
	�� ���������� �
�����	 �������	�� ������, ��� ��	’�-
�
��, ���� �
 	��, � ���	���� ������������������� �
 �	���	��� ���� 	��!�-
���� 	������	, ��������
��"�����, �
�����!����� ���������!��� $ ����
����-
�������!��� ������ ��
��, ���	���� 	�
���	������ ������
��� 	 �
��
� )@G; 
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- �
���	
������ �����
������ ������� ����
	��� 
�����
��� 	���� �������-
	
�� ������
����� �����, "� ������
!
� �����
����	
�� �
���!���� �������-
�������!��� ��#���
��� (��, ���
� �!
����	 ��’���
��, ��������
 	�
������, #�-
�
���	�-�������!�$ ��
� ��"�) �����
���� ���������� ��� ����
	���� ������-
	
��� ���������� �
$����� 	���� ������
��$; 

- ���	’����	$ �
�
���� 
���������� ����	��� #��
���	�-������
������ �����-
����� ("� ����	������ 	����	������� ���
����� 	���
� �
�����
	��	
) � 	���	�� 
������������� ���
�� ��� �
�����������
����� �
 �������$�� �#���	����� ����-
������� ������� ������
���, ��� ��
���
��� ����� ������������ ����
	�
 �������
. 

>�-�����, ���
���	� $ ��������� �
���
� ����
	��� ������� �����-
����� �������	
�� ������
�	�� ����� � ���������� �#��
� (����� � ���-
�
	�� �
�
����� ��	�����
�, �
��!����� ������
��$ �� 	���
��� ��	���-
��$��� �����
� $ ����
	�� �
��	���� � �. �.) ������ ���, �
����
�:  

- �
�
��� ���������	
�-�!
���
� ��
	
 ��	������ �
 �
�� �����
����� ���-
�
��� (�
��������� ����
���, ����	���� ���������	
) ���
�������� #����	 �
 
�
����� �����	� 	���
��	
��, "� 	���������� �
 ����	
������ ��������� ����
��$-
�!
����	, ��� ��
���
��� ��	�����$�� � 	����!� ������� �����
�, "� ���$�-
� �#���$�� ���������;  

- �
�
��� �����
���� ����
���� ������
��$ ��
	
 #��
���	
��� �	��� �����-
����� � ��
���
��� �
�
���� #�����$ ������
�	���� ���
	����� (	���!
�! ���-
����	�� $ �����������	�� ���
	������� �
���	) �������� ����� ����	 � ������� 
������
��� �
 �
����� �����	� 	���
��	
��, "� 	���������� �
 ����	
������ ���-
������ �!
����	; 

- 	��
��	����� ������	� �������!�� ����
�	�	, "� ��������� ����-
��	
��� �������	� ��’����	 ������
��$, ��� �
���	, ��� �
�����!���� ������
��� 
�	��� ���������� (� #���� �����, �����
��� ! ��’���
��� 
��	�	) � �
��
� 
�������	
�� �������	�-�������	
�� �����;  

- 	���	
������ ���	’����	�� ����
	��� 
�����
��� �
 �#���$���� ����
��	
��� 
����$ �
 ���	 ���������� �
 �
����
������ ���� 	���� �
������� ��
���
���-
�
���� ������
��$ (�� #���$, ����������	, ��!����� ��������) � ����� �����
��� 
��������	 ��$�
�!�� ������.  

@� ����
 �� 	������ ���������� ����
	�� ���� �������	
�� ������
�	�� 
�����, ��� �� ��
	������ �
�
�������� 	������ ������ ��
� ����	��� 
��-
����	�� ������ ����
	. 
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