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1. Merta ii 3aBJaHHA KypcoBoi po0oTH

Y mepuioMy ceMecTpi CTyJeHTH BHKOHYIOTh KypcoBy poboty (KP), BianmoBinHO
710 3aTBEPPKEHUX B YCTAHOBJICHOMY MOPSAIKY METOAMYHUX PEKOMEHJAIIN, 3 METOIO
3aKPITUICHHSI Ta MOTJIHOJIEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HA0yTHX
CTYJIEHTOM Yy TMpOIECl 3aCBOEHHS HABYAJILHOIO MaTepially MUCHUUIUIIHM B Taly3l
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS B MOJAIBIIOMY
IIpU BUBYEHHI 0aratbOX HACTYIHHUX JUCIHUIUIIH MpodeciiiHOl MiATroTOBKU (axiBIs 3
0a30BOI0 Ta TOBHOIO BHUIOIO OCBiTONO. Bukonanns KP e BaxiuBuM eramnom Yy
MIJATOTOBI /10 BUKOHAHHS AWIUIOMHOI POOOTH MalOyTHhOro axiBlsg B Taiysi
C€KOHOMIKH.

Bukonanas kypcoBoi pobotu 3 aucuuiuiind  «KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTD
HiANPUEMCTBAY € CKJIAJJOBOIO HABYAIBHOTO MPOIIECY, CIIPSIMOBAHOTO HAa aKTHUBI3aIlIIO
caMOCTiitHOT poOoTH cTyaeHTiB Tamy3i 3HaHb: 05 «CormiasbHI Ta TOBEIIHKOBI
Haykn», cremianbHOCTi: 051 «EKOHOMIKa», OCBITHBO-NPOQECIHHOT MPOrpaMH:
«ExoHoMika mianpueMctBa». KypcoBa poboTa € micTaBoro A JOMYCKY 10 1CITUTIB.

Konkpemna mema kypcosoi pobomu monsrae B JEMOHCTpalii CTyJEHTOM
CTYIIEHIO OCBOEHHS HABUYaJbHOTO Mareplajgy, YMIHHS Ta HaBUYOK CaMOCTIIHO
mpaioBaTi 3 JpKepejaMu, HAaBYAJIBHOIO Ta HAYKOBOIO JITEPAaTyporo; 3AaTHOCTI
y3arajJpHIOBaTH Ta II0JlaBaTH Martepiall B JIOTIYHIM IOCTIJOBHOCTI; BHBYCHHI
OCOOJIMBOCTEHM 3aCTOCYBaHHS METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTapil0 y MpaKTU4YHIN
JUSTTBHOCT] MINPUEMCTBA I MIABUIICHHS MOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[Tpu 11boMy 3aBIaHHS PI3HATHCA MK COOOIO0 BapiaHTAMH.

Jlna ycnimHoro BukoHaHHs KP CTyJeHT NOBHHEH 3HATH TEOPIiIO 1 MPAKTUKY
YIOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA; HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0a3y
pPEryJIIOBaHHS KOHKYpPEHLIi B YKpaiHl; TEXHOJIOTII0 aHai3y pUHKY METOAO0M
KOHKYPEHTHOI [1arHOCTHKH; TEOPETHUYHI Ta NPAKTUYHI ACMEKTH J1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTHOI TO3MIIIl MIANMPUEMCTBA HA PUHKY; KJIIOUOBI MIAXOAW 1 METOAU 0
dbopMyBaHHS CHWJIBHHX KOHKYPEHTHHUX TEepeBar MiMpUEMCTBA; JKepena 1 GakTopu
(dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IMepeBar HIANPUEMCTBA; MPUKIATHUN THCTpyMEHTapii
yOpaBIiHHSA MOTEHLIAJOM MIJIPUEMCTBA, HOr0 KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO 1
BapTICTIO;  NPUHIUNM  (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MPOJYKIIIi;
OOTpYHTYBaHHSI yIPaBIIHCHKUX pileHb 1010 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta MOr0 CTPYKTYPHUX MIAPO3/IIIIB;
CYTHICTh KOHIICTIII YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TMIANPUEMCTBA Ta
cnenu@iuHl 0COONMBOCTI YIPABIIHHS HEIO B OPraHi3allifiX pI3HUX THUIIIB; METOIU
OLIIHIOBAHHS  COLIAJIbHOI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MmiAnpueMctBa. BmiTm:
11eHTU(IKYBaTH BCl BUAM KOHKYPEHTHUX IEpeBar, sSIKUMH BOJIOAIE MIIIPHUEMCTBO,
BU3HAYUTH T, K1 MAIOTh OyTH AOCSITHYTUMHU Y MalOyTHROMY JJIsl MOJIIIIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI; BHKOPHUCTOBYBATH YMHHHKU KOHKYpPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
JUIS  CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar IMiANPUEMCTBA; BUKOPHUCTOBYBATU
pO3paxyHKH, TOB’S3aHI 3 OI[IHIOBAHHSM PIBHS KOHKYPEHINI B Taly3l; BU3HAUYUTU
MacmTabl KOHKYPEHTHOTO TalTy3€BOTO CEpelOBHUINA MiANPUEMCTBA 1 OIHIOBATU
PO3CTAHOBKY CHII HA PHHKY; 06rpyHTyBaHH$[ Oprasi3aiifHO-TeXHI4HI PIIIEHHS LII0J0
MiABUIICHHSA SIKOCTI MPOAYKLII 1 MPOJYKTHUBHOCTI BHUPOOHHULITBA; EKOHOMIYHO



OOIpYHTYBAaTH Ta KOHKPETHU3YBaTH (PYHKIIT YIpPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTBA,; 3aCTOCYBaTU MoJIei Ta METOJIUKH OLIIHIOBaHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAIPUEMCTBA.

[Tig 9ac BUKOHAHHSA KYpPCOBOi POOOTH CTYJCHT MOBHHEH BUBYHTH 3aKOHOJABYi
aKTH, JITEPATYpHI JKepesa, eploaudHI MyOTiKallii, y SKUX pO3TJIsIal0ThCs MTUTaHHS
oOpaHoi TeMH.

Buxonanusi, odopmienHs Ta 3axuct KP  37ilCHIOETBCS CTYIEHTOM B
1HIMBIIyalIbHOMY MOPSJIKY BIJMOBIHO 10 METOAMYHUX PEKOMEHIAIIIMN.

Yac, motpiOumii qyist BukoHanus KP, — mo 30 roauH caMoCTiiHHOT poOOTH.

2. 3arajbHi BUMOI'HM 10 KYPCOBOi po0oTH

Y KypcoBiii poOOTi CTYJIEHT MOBHHEH BCEOIYHO Ta TIMOOKO PO3KPUTH 3MICT
oOpaHOi TeMH, IOKa3aTH XOpOIIe 3HAHHS HOPMATUBHHUX akKTIB 1 JITepaTypHHUX
JUKEpelL.

KypcoBa po0OoTa ckiafgaeTses 3 BCTYIy, IBOX YaCTHH: TEKCTOBOI (TEOPETUYHOI)
Ta PO3PAXyHKOBOT (MPAKTUYHO1), BUCHOBKIB Ta CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPET.

3MICT meopemuuHo2o po30iiy poOOTH Mae BIJIMOBIATH Cy4acHOMY PiBHEBI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAyKH H KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MiANpPUEMCTBA. Y
TEKCTOBIA YAaCTHHI BHUCBITJIIOIOTHCS BCl MHUTaHHS, TependadeHl IUIaHOM TEMU
KypcoBoi poOotu. OcoOnuBy yBary ciijJi 3BEpHYTH Ha BHUKOPHUCTAHHS THUX
MarepiajiB, IO XapaKTepHU3YIOTh POOOTY TPAHCHOPTHUX MiANPUEMCTB, iXHIX
BUPOOHUYHMX CHCTEM B YyMOBaX CTAHOBJIEHHS PHUHKOBUX BIJHOCHH 1 Qopm
rocrnojaproBanHsi. Bulip TeopeTHYHOro NUTaHHSA KypCOBOi pOoOOTH 3/IIHCHIOETHCS
3aJIEXKHO B1J MOPSIKOBOIO HOMEPA B JKypHAJIIL.

BucsitiieHHs mnOuTaHb IJIaHy pPOOOTH CIiJ  CYNPOBOMKYBaTH aHaIi30M
CTAaTUCTUYHHUX JaHWUX, TPHUKIAJaMH 3 TPAKTUKH TOCIOAAPIOBAHHS IiAMPUEMCTB,
3pa3KkaMy PO3B’sI3aHHA KOHKPETHUX BHPOOHMYMX cutryarid. HeoOxigHO Takox
MOKa3aTH BMIHHS 31CTaBJIATH Pi3HI MIIXOAM Ta METOAM JI0 BUPIMICHHS THX YU 1HIITUX
po0seM, CaMOCTIMHO pOOUTH BUCHOBKHM Ha OCHOB1 BUBUEHOT JIITEpaTypH, 310paHoro,
OTPaIbOBAHOTO (DAKTUYHOTO MaTepiay.

Y pospaxynkosiu uacmuni KypcoBoi poOOTH HEOOX1THO

1. Hagatu xapakTepuCTUKY AiSJIBHOCTI TPAHCIIOPTHOTO MiMPUEMCTBA.

2. BuzHauuTH BHYTPINIHE Ta 30BHINIHE CcepenoBUle (YHKIIIOHYBaHHS
H1ATPUEMCTBA

3. Busznauutu nekinpka ¢ipM-KOHKYPEHTIB Ta 3a3HAYUTH OCOOJHMBOCTI iX
TISJIBHOCTI.

4. IlpoecTu swat-anani3 Ta Space-aHaii3 JOCIIAXKYBAHOTO MiNPUEMCTBA.

5. BU3HauuTH KOHKYPEHTHI MepeBaru miAnpueMcTBa.

3micT pobOTH Mae BIANOBIAATH ¥  BigoOpakaTH CYTHICTh TEMH, IO
PO3TIISAAETHCA.

OO6csar kontpospHOi pobotu ckiagae 30—40 cropiHok A4 (y ToMmy uuci
TabNuIll, CXeMH, AlarpaMu, Tpadiku ToIIo).

KypcoBa po6ota moBurHa OyTH JITEpaTypHO W TEXHIYHO TPAMOTHO BUKOHAHOIO,
BIJIMOBIaTH BUMOTaM J10 1i 0(hOpMIICHHS.

CkopodeHHsI CIIiB Ta BUKOPUCTAaHHSA a0peBiaTyp (KpiM 3aradbHONPUMHSITHX) Y



TOTOBOMY TE€KCTI HE JJO3BOJISIOTHCS.

Tabnuiil, aiarpaMu, CXEMH, PUCYHKH, Tpadiku TOIIO Mae OyTH BUKOHAHO
BI/IMOBITHO 710 YMHHHUX CTaHJAPTIB: MaTH HyMepallito, Ha3BYy, MEpioJ] Yacy, 3a sSKUM
HABOJIATHCS JaH1, OMHUII BUMIpY, MaciiTabd rpadikiB Ta Jiarpam.

VY «xiHImi poOOTH MOJAEThCS TMOBHUN CHUCOK BUKOPHUCTAHUX JDKEpPEN, KN
CKJIQJIA€THCS B TICBHOMY MOPSAKY: CIIOYATKY BKa3yIOThCS 3aKOHOaBYi Ta HOPMATUBHI
akTH (3aKOHHW, YyKa3W TOIIO, CTATUCTHYHI JOBIAHHMKH, MaTeplald MIiHICTEpPCTB,
BIJIOMCTB, MIJIPUEMCTB), 3araJibHA Ta CIICIiaIbHA JIITEpaTypa 3a andaBiToM.

KypcoBa po6oTa BUKOHY€ETHCS BIIMOBIAHO JO BUMOT IIMX METOJUYHUX BKa31BOK,
1HaKIIe BOHA He Oy/ie AOIMYIIEHOO 10 3aXUCTY HE3aJIEKHO BiJl 1i 3MICTY.

3. MeToan4Hi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHS KYPCOBOi po0oTH

3.1. Teopemuuna wacmuna Kypcoeoi pooomu

1 JiarHocTHKa MaiiHa MiAIPUEMCTBA Ta JUKEPET HOro mpuI0aHHs.

2 Amnam3 SKOCTI TPOIYKLIi MANPUEMCTBA Ta 1i BIUIMBY Ha MOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

3 JliarHocTHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI I[1H Ha TIPOYKIIIIO MiIMPUEMCTBA.

4 JliarHOCTHKa PUHKOBOI'O Ta €KOJIOTIYHOTO CEPEIOBUILA MIAIPUEMCTBA.

5 JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBUILA MAIPUEMCTBA.

6 JliarHoCTHKa KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI MiANIPUEMCTBA.

7 JiarHOCTHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta pPEHTAa0EIbHOCTI MPOAYKIIii
H1IIPUEMCTBA.

8 OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUPOOHNYOT0 MOTEHUIATY MiANPUEMCTBA.

9 JliarHocTHKa TEXHIYHOIO PIBHA BHUPOOHUITBA Ta MOro BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MiANPUEMCTBA.

10 J[liarHocTHKa CTPYKTypu Ta €(GEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX
aKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta 1X BIUTUBY HA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTb ITiIMPUEMCTBA.

11 Ouinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPYAOBHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA.

12 OuiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPT1BEIHHOI MAPKH.

13 HdocnimkeHHs piBHS Ta CTPYKTYPH BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO Ta peati3allio
npoaykiii (mociayr) Ta iX BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH TPOIYKITT
MIPUEMCTRA.

14 Amnam3 piBHA oOpradizauii BUpPOOHMLTBA Ta HOro BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MiANPUEMCTBA.

15 JliarHOCTMKAa CTPYKTYpH VYOpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM Ta  AKOCTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

16 JliarHocTMKa BUPOOHUYOTO MOTEHLIATY MIJNPUEMCTBA: PIBEHb TEXHOJOTIT
Ta oprasizailii BUpOOHUIITBA.

17 Anani3 peanizaiiii KOHKypEHTHOT CTpaTerii mimprueEMCTBA.

18 OrmiHtoBaHHS PIBHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiJNPHUEMCTBA HAa OCHOBI
J1arHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy ITiAMPUEMCTBA.

19 Bu3HaueHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy HIANPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJI3y
HOr0 eKOHOMIYHOT A1STBHOCTI.

20 Po3poOka crpaterii MiABUINEHHS SIKOCTI TOBapy SK BaXXIMBUW UYWHHUK



HEI[IHOBOI KOHKYPEHITii.

21 Amnami3 (iHaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA SIK 1HCTPYMEHT MiJBUILCHHS
HOro KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

22 Amnamniz peHTaOeNbHOCTI MIAMPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT ITiJIBUIIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

23 Amnaniz ¢giHaHCOBOi CTIHKOCTI MIANPHEMCTBA SIK IHCTPYMEHT MiJBUILCHHS
HOro0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

24 OuiHKa [i70BOi aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA SIK IHCTPYMEHT ITiJIBUIICHHS
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

25 JliarHocTHKa pU3MKY OaHKPYTCTBA IMiAMPHUEMCTBA.

26 JliarHOCTHKAa €KOHOMIYHOI O€3MeKH SK I1HCTPYMEHT IABHUIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

27 OuiHKa TPUMHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHMX VYIPABIIHCHKUX PIIICHb,
KOHTPOJTIO 1 CTUMYJTFOBAHHS 1X peajizaiii.

28 CrpareriyHuii aHalli3 KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi1 OpraHi3aiii.

3.2. Po3paxynkosa uacmuna Kypcoeoi pooomu
BukoHaHHs po3paxyHKOBOI YaCTUHU 31UCHIOETHCS Ha MPUKIIAJII KOHKPETHOTO
HiIpUEMCTBA (TPAHCIIOPTHOTO) Ta KOHKPETHOI rany3l exoHoMmiku. JlocmiaHe
HIIPUEMCTBO CTYACHT O0Upae CaMOCTIHHO.

1. OnuuiTe  JIAJIBHICTE  OOpaHOro  MIANPUEMCTBA Ta MHOOymyHTe
OprasizaliiiHy CTPyKTypy.

2. OnuuiiTe rajty3b, B sIKIi Mpaltoe MmanpueMcTBO. BusHaure nepesaru ta
HEJIOJIIKU JIAHOI raidy3l B Cy4aCHOMY PUHKOBOMY CEpEIOBUIIIE.

3. [IpoBeniTh aHami3 BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOT JUSTBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

4, Busnaute THm puHKY, Ha SKOMY 3JIHCHIOE CBOIO JISJIBHICTD

nignpueMcTBo. [IpoaHamizyiiTe TUN pUHKY, Ta BU3HAYTE YU € MPABUILHUM BHUOIp
MIPUEMCTBA

S. OnumiiTe  MANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH  (YUCIO  KOHKYPEHTIB  Ta
piBHOBary ix cui). [IpomiarHocTyiTe 11111 Ta HAMIpH KOHKYPEHTIB.
6. Buznaute muToMy Bary KOXKHOTO TiANMpUeEMCTBa Ha puHKY. Hamaiite

MPOTIO3HUINT YU MOXE OOpaHe MIANPUEMCTBO PO3MIMPUTH PUHOK 30yTy Ta SKUM
YUHOM.

7. [ToOynyiiTe 0araToroKkyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta SWOt-aHaii3
MIIPUEMCTBA

8. [TpoBenitTh Space-anai3 AisUIbHOCTI MIAPUEMCTBA

Q. Hapalite npomo3umii moA0 NIABUMIICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
H1IITPUEMCTBA

3.3. ITiobip nimepamypu, cmamucmuyHux ma iHWIUX mamepiaie
HaBuanpHy Ta crHemiaiibHy JiTepaTypy 3 TeMH KypcoBOi poOOTH CTYIEHT
nig0upae CaMOCTIHHO, BUKOPUCTOBYIOUH IS IIbOTO O10110TE€UHUH KaTasor.
OcoOnuBy yBary ciijl 3BEpHYTH Ha TNEpIIOpKepena, NEPIoJWdHI BHJIAHHS,
HAyKOBI CTATTI, IEPEIOBUIM BUPOOHUYHI JOCBI/I, HOPMATHUBHI aKTH (3aKOHU Y KpaiHH,



MOCTaHOBH, YKa3u Toio). KopuctyBaTucss HeoOX1AHO JHIlle HOBUMHU BUAAHHIMH Ta
OCTaHHIMM PEIAKIIIMU HOPMAaTUBHUX aKTiB, METOJUYHUX MaTepiajliB MIHICTEPCTB 1
BIJIOMCTB, a TaKOXX MIAIMPUEMCTB Ta opraHizaiii. Benuky iHdopMaliiiHy IIHHICTb
MarOTh MTPAKTUYHI MaTepiaau MIAMPUEMCTB (OpraHizaliiii), CTaTUCTUYHI JIaHI.

Cxnanaroun 6i6miorpadiro (CIUCOK JiTepaTypHUX JDKepen), Tpeda 3BEepHYTH
yBary He TUTbKU Ha PiK BUJIAHHS, a i Ha 3MICT, HOTO aKTyalbHICTh Y CYJaCHHX yMOBaX.

VYci 310paHi Martepiaqd HEOOXIJTHO OIpaloBaTH, 3TPYMyBaTH, IOJATH B
TabIUIAX, Tpadikax, cxemax, Alarpamax, KapTorpamax, peTeJbHO IpOaHali3yBaTu
nepesa THUM, SIK BUKOPUCTATH Y TEKCT1 pOOOTH.

Crucok  BUKOpPHUCTAHUX JDKeped Ta  IHIIMX  MaTepialmiB  HEOOXiTHO
CHCTEMAaTH3yBaTH.

3.3. Buknaodenus 3micmy Kypcoeoi pooomu

3i0panuii, BUBYEHUI 1 OMpalbOBaHWI MaTepiad 13 TEMH KypcOBOi pPoOOTH
BUKJIAJAETHCA BUIMOBITHO J10 IUIaHy poOOTH y JOTi4HIN mociigoBHOCTI. KokHa
CTOpIHKa, MOYMHAIOYN 3 3MICTY POOOTH, HYMEPYETHCS B MPaBOMY BEPXHHOMY KYTI
apKyi1a.

Ha3Bu TaOnuib MoBHHHI BimoOpakaTu 3MicT 4ucioBoi iHGopmarlii. Tabmuii
PO3MINIYIOTBCS MICHS MEPUIOTO MOCUIIaHHS Ha HUX Y TEKCTI Ta MalOTh MOPSIKOBY
HyMepaIio BIMOBIIHO PO3LITY TEMH, HAIPUKIIAI:

Tabnuys 1.1
[TopiBHsJIbHA XapAaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB
Ne O3Haka [TixmpuemMcTBO
3/1 XapaKTEpUCTUKU Konkypent | | Konkypenr 2 Konkypent 3
1 2 3 4 5

Tabnuil MOBUHHI CYNPOBOIKYBATUCh BUCHOBKAMH, IKI BUILTMBAIOThH 3 aHAII3Y
HABEJCHUX Y HUX JaHUX.

SKIIO BUKOPHUCTOBYETHCS PUCYHOK Y TEKCTI, TO BiH NOBHHEH MaTu Ha3By,
pPO3MIIIEHY  MiJl  PUCYHKOM,  HaIpPUKIAI; «Puc. 1.5  baratokyTHuk
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCT». Lle BKa3ye, 10 PHUCYHOK HAJIEKUTh JO MEpPUIOro
pPO3AUTY Ta Ma€ I’ ATHIA MOPSIAKOBUI HOMED.

Hageneni B po0OoTi mu@ppoBi AaHi, UWATATH, TaOJMIl, SKIIO BOHHU B3STI 3
NEPIIOJKEPET], MAIOTh CYIPOBOKYBATUCH ITOCHJIAHHSAMU Ha 111 JKepena.

[TocunanHsi Ha MTOBaH1 JHKepesa MalTh OyTH O()OPMIICHHMHU TEBHUM YHUHOM:
JUISl KHUT — BKa3yE€ThCSl aBTOp, MOBHA Ha3Ba KHUTH, HOMEP TOMA, YACTUHH, MiCIIe
BUJIaHHA (MICTO), Ha3Ba BUJABHHUIITBA, PIK BUIAHHS, MOPSAKOBUNA HOMEp CTOPIHKH;
JUTSI )KypHAJTIB — aBTOP CTATTIi, il MOBHA HA3Ba, Ha3Ba XKypHaJy, PiK 1 HOMEp BUIaHHS,
HOMED CTOPIHKHU.

[Ticnst uurTaTy, Tabaull, pUCYHKa y PIrypHUX TyKKaX 3a3HAYAETHCS MOPSIKOBUI
HOMEp JDKepesia BIAMOBIAHO JI0 3arajiIbHOTO CIMCKY BHKOPHCTAaHUX JDKEpEN, a MICHs
KOMH — CTOpIHKa, Ha SIKIH PO3MIIICHO 11l IaHi, Harpukia: 5, c. 17].



4, MeToan4Hi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHSA
TEOPETHYHOI YACTHHH KYPCOBOi po00TH (OPi€HTOBHMI 3MICT)

Tema 1. [JiarnocTuka MailHa MiANPUEMCTBA TA JAKepes HOro NpuadaHHA

Bcemyn

1 Teopemuuni ma memoouuni 3acaou OiacHOCMUKU MAUHA NIONPUEMCIEA MA
ooicepert 11020 NpuOOAHHS

[TignpreMcTBO SIK MAaHOBUN KOMILJIEKC. XapaKTEpUCTUKA 3arajibHOi MOJei
3a0e3MeyYeHHs] MIANMPUEMCTBA OCHOBHUMH 3acobamMu Ta  e(eKTHBHOCTI  iX
BUKOPUCTaHHA, JUKepenl iX mnpuadanHs. Bubip Ta XapaKTepucTHKa TOKa3HUKIB
TEXHIYHOTO CTaHy Ta BUKOPUCTaHHS MaifHa mianpueMcTBa. DakTopu, M0 BILIMBAIOTH
Ha €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaiiHa miAnpueMcTBa. MeTOau aHami3y MOKa3HHUKIB
TEXHIYHOTO CTaHy Ta BUKOPUCTaHHS MaiHa MiAIPUEMCTBA, JDKEPET HOTo MPUAOaHHS.

2 Texnixko-ekoHOMIUHA OlA2HOCMUKA MAUHA NIONPUEMCMBA

AHani3 TMHAMIKA OCHOBHUX TE€XHIKO-€KOHOMIYHHMX IMOKA3HHUKIB IMiIMPUEMCTBA.
AHani3 TMHAMIKH, CKJIay Ta CTPYKTYpH MaifHa mianpueMcTBa. AHai3 3a0e3MeUeHHs
MIIPUEMCTBA MAaWHOM Ta JDKEpes Woro mpuadaHHs. AHalli3 TEXHIYHOTO CTaHy Ta
MOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaiiHa. dakTopHHUIt Ta
€KOHOMIKOMaTeMaTUYHUN aHalli3 BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO01B MIANPHUEMCTBA.
[Iporno3yBaHHs MOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS MailHA Ha HACTYIHUN
nepio. BruinB eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaiiHa Ha OCHOBHI TEXHIKO-C€KOHOMIYHI1
MOKa3HUKU POOOTH MiANPUEMCTBA.

3 Hanpamku ma pesepeu nioguujeHus eqheKmusHoCmi 8UKOPUCMAHH MAUHA
nionpuemcmaea

Knacudikaris OCHOBHHMX  HaIlpsIMKIB NIJBULIEHHS  €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHA MailHa MiANPUEMCTBA HA MIANPUEMCTBAX Tanmy3l. OOIpyHTyBaHHS
PE3EpBIB TONIMNIICHHS BUKOPUCTAaHHS MaiHA MIANPUEMCTBA 3 METOIO ITiBUILICHHS
e(heKTUBHOCTI HOT0 AiSTILHOCTI.

Bucnosxu

Tema 2. AHagi3 sikocTi mMpoaykuil mMiANPpUEMCTBA Ta ii BIUIMBY HAa HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoouuHi 3acaou OYiHKU AKOCMI NPOOYKYIi

ExoHOMIYHA CyTh SIKOCTI IMPOJYKIIi B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA.
XapakTepucTuKa TMOKAa3HUKIB OLIHKM PIBHS SAKOCTI MPOAYKIi Ta ii BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ~MIANPUEMCTBA. Bubip Ta 0OIpyHTYBaHHS METO[IB
JIIarHOCTUKH SIKOCT1 MPOYKITIi.

2  Awuaniz ma oyinka axocmi  npoOdykyii ma il 6nau8y  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh I IMPUEMCTBA

AHani3 aUHAMIKM OCHOBHHX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX IMOKA3HUKIB IISJIBHOCTIL
MIIPUEMCTBA. AHaAMI3 AKOCTI TPOAYKIi Ta 11 TOPIBHSIHHS 3 MPOAYKIIEIO
HOIIOPUEMCTB -  KOHKypeHTiB.  OIliHka  piBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
OiANPUEMCTBA. AHaNi3 BIUIUBY SKOCTI MPOAYKIi Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
IIIPHUEMCTBA.



3 Hanpsamu ma pezepsu nokKpawjenHs aKocmi npooyKyii

Hanpsimu mokpaieHHss SKOCTI TPOAYKIT 3 BUKOPHUCTAHHSIM TEPEIOBOTO
JIOCBIJy CHOPIAHEHUX MiANPUEMCTB. PexoMeHalii Imo0 MOKpaIleHHs SKOCT1
MPOAYKIIT Ta MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

Bucnosku

Tema 5. /liarHocTHKA KOHKYPEHTHOIO CepeI0OBUILA MiAMPUEMCTBA

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoouuni 3acaou OiA2HOCMUKU KOHKYPEHMHO20
cepedosuwya nionpuEMcmad

[Topsanox mpoBeaeHHs AiarHOCTUKUA. BusHaueHHs mpodinto ramysi. AIroputm
MPOBENCHHS JNOCHiDKeHHS 3a Mertoaumkoro M. Iloprepa. JliarHocTMka cuit
KOHKypeHIii. Kapra crpaTeriyHux rpymn sIK OCHOBHMH J1arHOCTUYHHM CHOCiO
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHUX TO3ULINA CynepHUKiB. OOIPYHTYyBaHHS TOKa3HUKIB
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00pOoTHOM y Tanmy3i. Bubip Ta 0OrpyHTYBaHHS METO/IIB
aHaJli3y Ta MPOTHO3yBaHHS €EKOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB.

2 TexHixo-eKOHOMIUHA OYIHKA KOHKYPEHMHO20 Cepedosuuya

Kopotka xapaktepucTuka yMOB BUPOOHHUIITBA. AHANI3 JUHAMIKH TEXHIKO-
CKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB  mianpuemMcTBa OIlllHKa KOHKYPEHTHUX  TO3UIIIN
OIANPUEMCTB — OCHOBHUX CYNEpPHUKIB Ta I1HTEHCHUBHOCTI CYINEpHUITBA HAa
,IIEHTPAJTbHOMY PHUHTY’; YHWHHHUKWA 1HTEHCHUBHOCTI. AHali3 IHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM y Taity3i. BUIIEeHHSI MPOBITHUX YMHHUKIB YCIIXY y Taly3l,
ix owiHka. [TporHo3yBaHHsI EKOHOMIYHUX MMOKA3HUKIB.

3 OcnogHi nanpsmu ma pe3epsu NOKpaweHHs 00 €Kkma 00CAI0HCeHH s

V3aranpbHEeHHsT OTpPMMAaHUX pe3yJbTaTiB 3a monepenHiMu eramnamu. OniHKa
NEPCIEKTUB PO3BUTKY raiy3l. AHami3 MOXKJIMBOCTEN CTPYKTYpPHHX TpaHcpopMarii 3
METOIO0 3MIITHEHHS TTO3UIIIT MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

BucHoBKkH

Tema 6. JliarHocTHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

Bemyn

1 Teopemuuyni ma MemoOuuHi 3acaou OiacHoCmuKu
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCIE NIONPUEMCMBA

[TonsaTTs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI H1JIPUEMCTBA. Onuinka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpueMctBa 3a M. Iloprepom. KoHkypeHTHuUl cTatyc
nignpuemctBa (meron I. Ancodda). SWOTanamiz mnianpueMcTBa — 3arajiabHa
XapaKTEepUCTKa METOAUYHOTO H1IXOY. InTerpanbna OLlIHKa

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MiANPUEMCTBA. Bubip Ta o0OrpyHTYBaHHS METOIB
aHai3y Ta MPOTHO3YBAHHS €KOHOMIYHHUX MTOKA3HUKIB.

2 TexHixo-eKOHOMIUHA OYIHKA KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIE NIONPUEMCMBA

KopoTka xapaktepucTuka yMOB BUPOOHHUIITBA. AHAJI3 JUHAMIKH OCHOBHHUX
TEXHIKO-CKOHOMIYHUX TMOKAa3HUKIB MIAIPUEMCTBA. AHAIII3 PUHKOBOIO CEpPEIOBHIIA
nignpueMcTBa. KoHKypeHTHU# craryc mianpueMcTBa, oro ominka. SWOT-anani3
MIIPUEMCTBA. [HTerpasbHa OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIJAMPUEMCTB.
[Iporno3yBaHHsS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB.



3 Hanpsamxu 1 pezepeu  nioguujenms  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHII
nionpuemcmaa

XapakTepucTuka OCHOBHHX HaIpPsIMKIB T1JIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. [lopiBHsIBHA ~ XapaKTEpPUCTUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJIPUEMCTB-CYNIEpHUKIB. OOTpyHTYBaHHS pe3epBiB
MOJAJIBIIOTO MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

Bucnosku

Tema 7. JliarHOCTHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta peHTa0eIbHOCTI
NPoayKIil

Bemyn

1  Teopemuuni ma MmemoOuyHi 3acaou OYIHKU peHmabelbHOCmi ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCIE NPOOYKYIT

[ToHATTS Ta €KOHOMIYHA CYTh PEHTAOENBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
npoaykilii. KopucHicTe, I1iHa CHOXXKMBaHHSA Ta 3[aTHICTH Ipono3uilii. OcobanBoCTi
OLIIHKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOJYKIIIi: TMOHSATTA KOPUCHOCTi, IIIHU
CIIOKMBAHHS Ta 3JaTHOCTI JO Mporo3uiii. MeToanka KOMIIEHCAIIMHOI OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIPOMHCIIOBOI TpoayKiii. Bubip Ta oOrpyHTyBaHHS
METO/I1B aHaJIi3y Ta MPOTHO3YBAaHHS €KOHOMIYHUX MTOKA3HHKIB.

2 TexHixo-exonomiuna oyiHKa penmabenvHocmi ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCII NPOOYKYIT

KopoTka xapakTtepucTuka yMOB BUPOOHHMIITBA. AHali3 JAMHAMIKH OCHOBHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA. AHANI3 CTPYKTYpU HPOIYKIIi.
AHani3 pPEHTa0EIbHOCTI IPOIYKIIIi. KomneHncamiitna OIlIHKa
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  npoaykuii. @DakTopHuid aHami3 peHTa0enbHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIpoaykilii.  Po3paxyHOK  MpPOTHO3HMX  3HA4YEHb
MOKa3HHKIB.

3 Hanpsmku  ma  pesepéu  niosuwjeHHsi  penmabenvbHocmi — ma
KOHKYDEHMOCHPOMOINCHOCIE NPOOYKYIT

XapakTepucTuka OCHOBHUX HaNpsIMKIB MIABUIICHHS pPEHTA0eIbHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOYKIlli. BUBUEHHS 1epeoBOro JOCBIAY CIIOPIAHEHHUX
nignpueMcTB. OOTIPYHTYBaHHS PE3€PBIB MOAAIBIIOTO POCTY PEHTAOETBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIIi.

Bucnosxu

Tema 9. /liarHocTHKa TEXHIYHOr0 PiBHA BUPOOHMITBA TAa HOI0 BIUIMBY HA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MIANPHUEMCTBA

Bcemyn

1 Teopemuuni ma memoouuHi 3acaou OIACHOCMUKU MEXHIUHO20 pIBHS
BUPOOHUYMEA

CyTHICTh  TEXHIYHOTO pIBHA BUPOOHHUIITBA Ta HOro BIUIUB  HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIJNPUEMCTBA Ha Cy4acCHOMY e€Tall eKOHOMIYHOIO
po3BUTKY. Bulip Ta XapakrepucThka TMOKa3HUKIB OIlIHKK TEXHIYHOTO PIiBHA
BUpOOHMIITBA. KpUTHUHMIT aHAJI3 METOJUK PO3PaxXyHKy €KOHOMIYHOI €eKTUBHOCTI
TEXHIYHUX 3aXOMAiB. MeToauKa aHaji3y Ta MPOTHO3YBaHHS MOKA3HHUKIB TEXHIYHOTO



piBHSI BUPOOHUIITBA.

2 TexHiko-eKoHOMIYHA OYIHKA MEXHIYHO20 DIBHS BUPOOHUYMBA

Kopotka xapaktepucTuka yMOB BUPOOHHUIITBA. AHaJ3 JUHAMIKM OCHOBHHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX  TIOKA3HUKIB  MiANpuUeEMcTBa.  AHami3  3a0e3medeHOCT]
MIMPUEMCTBA 3ac00aMu 1 IpeAMeTaMu Tipalll. AHaji3 MOKa3HHUKIB CTaHy TEXHIKU Ta
TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA. AHai3 BUKOHAHHS TUUIaHY BIPOBA/KEHHS HOBOI TEXHIKH.
dakTOpHUN aHAITI3 TEXHIYHOTO PiBHS BUPOOHMIITBA Ta MPOTHO3yBAaHHS MOKA3HUKIB.

3 Hanpsamxu i pezepsu niosuwjenus mexHiuHo2o pieHs

Knacudikaiiss OCHOBHMX HampsIMKIB MiJBUIICHHS TEXHIYHOTO pIBHA Ha
HiANPUEMCTBAX Taidy3il. BUBUEHHS MepenoBOro JOCBiY CHOPITHEHHUX IMiIIMPHEMCTB.
Opranizailis CUCTEMH MaTepiaJbHOTO CTUMYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIO BIPOBAIKEHHS
TEeXHIYHUX 3aXO0[iB, OOIPYHTYBaHHS pE€3€pPBIB MIABHUILEHHS TEXHIYHOTO pPiBHSA
BUPOOHUIITBA.

Bucnoexu

Tema 10. /liarHoCcTHMKA CTPYKTYpH Ta e(EeKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHA
000pOTHHMX AKTHBIB MIAMPHEMCTBA Ta IX BIVIMBY HA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh
MiANPHUEMCTBA

Bcemyn

1  Teopemuuni ma MmemoOuuyHi 3acadu OIACHOCMUKU CMPYKMypu ma
eghekmusHoCmi UKOPUCMAHHS 0OOPOMHUX AKMUBIE NIONPUEMCMEA

ExoHoMiyHa cCyTHICTH OOOPOTHHMX AaKTHBIB Ta iX poJib y 3a0e3nedyeHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ TINPHEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA 3arajlbHOi MOJeIi
aHai3y CTPYKTypH OOOpPOTHHUX AaKTHBIB Ta €()EKTUBHOCTI IiX BHUKOPUCTAHHS.
daxkTopw, 110 BIUTMBAIOTH Ha CTPYKTYPY Ta €)EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX
aKTUBIB MIANPUEMCTBA. MeToauka aHali3zy CTPYKTYpd Ta €(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHSA MarepialbHUX 000poTHHX 3ac00iB. I[IporHo3yBaHHS TOKa3HUKIB
3a0€e3MeUeHHs MANMPUEMCTBA 0OOPOTHIUMH aKTUBAMH.

2 TexHixo-eKOHOMIYHUL AHANI3 CMPYKMYPU Ma epekmusHoOCmi 6UKOPUCAHHS
000POMHUX AKMUBIE NIONPUEMCINGA

Kopotka xapakrepuctuka ymoB (DYHKIIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JUHAMIKH OCHOBHHUX TEXHIKO-CKOHOMIYHUX IIOKAa3HUKIB IANPUEMCTBA. AHamI3
CKJIaZy Ta CTPYKTypH OOOpPOTHHX aKTHBIB MIANPHEMCTBA. AHai3 3a0€3MeUeHHS
HIAIPUEMCTBA OOOPOTHUMH aKTHUBaMU Ta €(EKTUBHOCTI iX BUKOPHUCTAaHHs. Brnus
CTPYKTypu Ta  €(PEKTHUBHOCTI  BUKOPHUCTAHHS  OOOpPOTHHUX  aKTUBIB  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TIANPUEMCTBA. AHali3 Ta OlIHKA BUKOHAHHS 3aBlIaHb
1010 3HIKEHHS HOPM BHUTPAT MaTepialbHUX Ta MAJIMBHO-CHEPTETUYHUX PECYPCiB Ha
M1IPUEMCTBI. AHaJli3  MaTepiaJioMICTKOCTI  TPOAYKIi  3a  JIOTIOMOTOKO
€KOHOMIKOMAaTEMAaTHYHUX METO/IIB.

3 Hanpsamku ma pesepéu noKkpawjenHs CcmMpyKmypu ma egQeKxmusHocmi
BUKOPUCMAHHA 000POMHUX AKMUBI8 NIONPUEMCMEBA

Kimacudikarris OCHOBHHUX HaIpsSIMKIB T ABUAIIIEHHS e(heKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHSA O0OOPOTHUX aKTUBIB Ha MIAMPUEMCTBAX Taily3l. BuBueHHs mepemnoBoro
JOCBIZy CHOpiHEHUX miaAnpueMcTB. OOTpyHTYBaHHS pE3EpBIB TOKpPAIICHHS
CTPYKTYpH Ta €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX aKTHBIB MMIIMPUEMCTBA Ta iX



BIUIMB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA.
Bucnosxu

Tema 11. OwniHka KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TPYAOBHMX pecypciB
MiIMPUEMCTBA

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoouuHi 3acadu OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI
mMpyoo8Ux pecypcié nionpuemMcmada

[loHATTS Ta €KOHOMIYHA CyTh TPYIOBUX PECypciB Ta iX BIUIMB Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiANPUEMCTBA. XapakTepucTuka MOKa3HUKIB
3a0e3MeyYeHHsl, BUKOPHUCTAHHS Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPYIOBHX pECypcCiB
nignpuemMcTBa. MeToauka aHalli3y Ta OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPYIOBHX
pecypciB MiANPUEMCTBA.

2 Texnixo-eKOHOMIYHUUL aHANI3 MA OYIHKA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
Mpyoosux pecypcie nionpuemcmada

Kopotka xapakrepuctuka ymMoOB (DYHKIIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JUHAMIKM OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IIOKa3HUKIB MJANPUEMCTBA. AHaTI3
JUHAMIKM YHUCEJIBHOCTI MpAaIliBHUKIB, 1X CKIaay Ta CTPYKTypu. AHami3 pyxy Ta
MPUYMH TUIMHHOCTI TPYJIOBUX PeCypCiB. AHaIi3 BUKOPUCTAHHS (POH]IY OTUIATH TpaIl.
ExonomikoMareMaTUyHUN aHali3 TOKa3HHWKIB Tpaimi. AHam3 ePeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS TPYIOBUX pecypciB I10pHEMCTBA. Oninka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPYAOBHX pecypciB mianpueMctBa IIporno3yBaHHs
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pOO0OYOI CHJIM HA MAalOYTHIN Mepio.

3 Hanpsmxu ma pezepsu nioguujenHsi KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE MPYOO8UX
pecypcig nionpuemcmesa

Hampsimu  migBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TpPYAOBHUX pECypciB 3
BUKOPUCTAHHSAM TMEPEIOBOrO JOCBIAY CHOPITHEHUX MiAnpueMcTB. OOTpyHTYyBaHHS
pe3epBiB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TPYIOBHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA.

Bucnosxu

Tema 13.

JocaigkeHHs: PiBHA Ta CTPYKTYPHM BHTPAT HAa BHPOOHUITBO Ta
peanizaniio npoaykmii (mocjayr) Tta iX BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
NPoAYKUIl MiANPpUEMCTBA

Bemyn

1 Teopemuuni ma memooOudHi 3acadu aHAaLi3y pieHs ma CMpPYKmypu eumpam
Ha eupobHuymeo ma peanizayiro npodykyii (nociye) ma iX 6nIU8 HA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb NPOOVKYIL nionpuemcmaea

ExonomiuyHa cyth BuUTpaT Ta ix kiacudikauis. Bubip Ta oOrpyHTyBaHHS
CUCTEMHU TIOKa3HUKIB JJIA OINHKA W aHami3dy piBHSI 1 CTPYKTYpH BHUTpaT Ha
BUPOOHMIITBO Ta peami3aiiio mpoaykiii (mociyr). Xapaktepuctuka (paxTopiB, IO
BIUIMBAIOTh HA PIBEHb BUTPAT y Taiy3l. MeToauKa aHai3y Ta MPOrHO3yBaHHS PiBHA 1
CTPYKTYPH BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO Ta peati3allito MPOAYKIIil (TIOCIyT).

2 TexHixo-eKOHOMIYHUL aHANi3 pIGHA ma CMPYKMypu eumpam Ha
8UPOOHUYMBO Ma peanizayiro npooykyii (nocuye)



KopoTka xapaktepucTrka yMOB BUPOOHHUIITBA. AHaI3 AWHAMIKH OCHOBHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX ITOKa3HMKIB IMIJNPUEMCTBA. AHATI3 CKJIaAy Ta CTPYKTYpH
BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peaizaliro MpoAyKIli (mociayr). AHami3 co0iBapTOCTi
NPOAYKINT 3a KaJIbKYISAIMIMHUMH CTaTTAMH. AHam3 co0iBapTOCTI 3a BUJAMH
npoaykiii (mociyr). IIporHo3yBaHHs coOiBapTocTi mNpoAyKIi (mociayr) Ha
MaiOyTHIM Mepio/.

3 Hanpsawmxu ma peszepéu 3HUICEHHS DI6HA SUMpam HA SUPOOHUYMBO ma
peanizayito npodykyii (nociye) ma niOBUUWEHHST KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHIT
nionpuemcmaea

Hampsimu Ta pe3epBH 3HUKEHHS BHUTpPAT Ha BUPOOHMIITBO Ta peani3alliio

npoaykuii  (mocmyr).  HampsiMmu  WiABUINEHHA — KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta BIUTUB Ha HET 3HIKEHHS BUTPAT.
Bucnosxu.

Tema 14. Anaui3 piBHfI opraHizamii BUPOOHHUITBA Ta HOro BILUIMB HAa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA

Bcemyn

1 Teopemuuni ma memoouuni 3acadu aHanizy pieHs opeanizayii 6upoOHUYMEa
ma 1020 6NIUE HA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb NIONPUEMCINEA

CyTHICTh Ta OCHOBHI HaNpsIMKU OI[IHKA OpraHi3aiiifHOro piBHSA BUPOOHMIITBA.
Cucrema TMOKa3HUKIB, WO XapaKTEepU3yIOTh pIBEHb TEXHOJOrIi, Oprasi3amii
BUPOOHMIITBA Ta Mpalll Ha mianpueMctsi. Kimacudikamis ¢pakTopis, 110 BIUIMBAIOTh HA
piBeHb Oprasi3aulli BUpPOOHMUTBA Ha MANPUEMCTBI. OOIPYHTYBaHHS METOJIUKH
aHaji3y Ta MPOrHO3yBaHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB.

2 TexHiko-eKoHOMIYHUL aHAI3 PIBHS Op2aHi3ayii UPOOHUYMEA Ma U020 6NIUS
HA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb RIONPUEMCINEA

Kopotka xapaktepucTtuka yMOB BUPOOHHUIITBA. AHAJI3 JUHAMIKH OCHOBHHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHMX TIOKa3HMUKIB TMIANPUEMCTBA. AHaANI3 PIBHA TEXHOJIOTII,
BUKOHAHHS 3aX0/I1B 1100 IMABUIIIEHHS OpTraHi3aliiHOro piBHS BUPOOHMIITBA. AHAIII3
Ta OIllHKA PIBHS OpraHizailii MpoIeciB BUPOOHUIITBA. AHaNI3 Ta OIIHKA pPIBHA
opranizaiii npaii. EkKoHOMiKo-MaTeMaTH4HI METOAM aHaJi3y OpPraHi3aliifHOrO PiBHS
BUpOOHMIITBA. JlOCHIKEHHST BITUBY OpTaHi3alliiHOTO pIiBHS BUPOOHHUIITBA Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA.

3 Hanpawmxu ma pesepsu niosuwjeHHs pieHs opeanizayii eupooOHuymea ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCI NIONPUEMCMBA

Knacudikauiss HanpsMKIB — MIABUILEHHS  OpraHi3alliHOrO  pIBHS  Ha
NIAIPUEMCTBAX Tally3i. BUBUEHHS MEpenoBOro JA0CBiAY CIOPIAHEHUX MIAIPUEMCTB.
OOrpyHTyBaHHSI pPe3epBIB MIABUILIECHHS OPTaHi3allifHOTO piBHA BHUPOOHUIITBA Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Bucnoexu

Tema 16. [liarHocTHKa BUPOOHMYOr0 MOTEHIiay MiANPHEMCTBA: pPiBeHb
TEXHOJIOTII Ta opraHizauii BUPOOHUIITBA

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoOuyHi 3acadu auanizy GUPOOHUYOLO NOMEHYIAY



nionpuemcmaea

CyTHICTB Ta  CTPYKTypa BHUPOOHHMYOIO  TMOTEHLIATy  MiAIPUEMCTBA.
XapakTepucTuKa CHUCTEMH  IIOKA3HUKIB  OIIHKKM  BUPOOHMYOTO  IOTEHIIIATY
nignpueMctBa.  Krnacudikamiss  ¢dakTopiB, 110 BIUIMBalOTh Ha  (GOpPMYyBaHHS
BUpOOHMYOTO ToTeHIiany. OOrpyHTYBaHHS METOJIMKHM aHalli3y Ta MPOTHO3yBaHHS
TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX MMOKAa3HUKIB.

2 TexHiko-eKOHOMIYHUL AHALI3 BUPOOHUU020 NOMEHYIATY

KopoTka xapaktepucTuka yMOB BHUPOOHHUIITBA. AHaJ3 JUHAMIKH OCHOBHHUX
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TOKAa3HUKIB MIANPUEMCTBA. AHaJI3 Ta OI[IHKa BHPOOHUYOTO
NOTEHLIay  miampueMcTBa. ExkoHOMiIKOMareMaTW4Hi  METOAM  aHamizy Ta
MIPOTHO3YBAHHS BUPOOHUYOTO MOTCHITIATY.

3  Hanpawmxu ma pesepéu  nioguwjeHHs  GUPOOHUYOCO — NOMEHYIATY
nionpuemcmaa.

Knacudikaiiss HanpsMmKiB — MABUINEHHS  OpraHi3amiiiHOrO  piBHA  Ha
MIIPUEMCTBAX Tally3i. BUBUEHHS MEpenoBOro J0CBINY CIOPIAHEHUX MiANPUEMCTB.
OOrpyHTYBaHHS Pe3€pBIB IMiIBUIICHHS] BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY IMiAMPUEMCTBA.

Bucnosku

Tema 17. AnaJi3 peaJizanii KOHKYPeHTHOI cTpaTerii HiANpPUeEMCTBA

Bcemyn

1 Teopemuuni ma memoOuuyHi 3acadu aHani3y KOHKYPEHMHOI cmpameii
nionpuemcmea ma ii peanizayii

[ToHATTS KOHKYpPEHTHUX CTpaTerii manpueMcTBa. BHsBIEHHS Ta OLIHKa
CTpaTerii KOHKYpPEHTIB. XapaKTEpPUCTHKAa CUCTEMH IMOKA3HUKIB OLIHKU Ta aHajli3y
peanmizalli KOHKYpPEHTHOI cTparerii mignpueMcrBa. OOIpyHTYBAaHHS METOJIUKH
aHaii3y Ta OLIHKM KOHKYPEHTHOI CTparerii MmiAnpueMcTBa Ta €(QEeKTUBHOCTI Ii
peasi3ariii.

2 Texniko-eKoHOMIYHUL AHALI3 KOHKYPEHMHOI cmpamezii nionpuemcmaea

Kopotka xapakrepuctuka ymoB (DYHKIIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JUHAMIKM OCHOBHHMX TEXHIKO-CKOHOMIYHHUX TIOKa3HUKIB TmianpueMcTBa. OIliHKa
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MANMpUeEMCTBA Ta KOHKYPEHTHUX TMO3HIIN MANMPUEMCTBA Ha
puHKy. [IporHo3yBaHHs TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX TTOKA3HHKIB.

3 Hanpsmku ma pesepeu nokpaujenHs KOHKYPEHmMHUX nepeeaz nionpuemcmed
Knacudikamiss HampsMKiB TMOKpalleHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar NiANpHEMCTBA.
BuBYeHHs TepenoBOr0 JOCBIAY CHOPIAHEHUX MIANPUEMCTB. OOIpyHTYyBaHHS
pe3€epBIB MOKPAILEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MminpueMCTBA.

Bucnosxu.

Tema 21. AHaui3 (PIHAHCOBOr0 CTAaHY MIANPHEMCTBA SIK IHCTPYMEHT
NiABMIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Bemyn

1 Teopemuuni ma MmemoOuuHi 3acadu auaunizy QIHAHCO8020 CMAHY
nionpuemcmaea

CyTHicTh (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta OCHOBHI HampsSIMKHU Horo aHamizy. Meroaunka
aHamizy OanaHcy mianmpueMcTBa. MeToauka aHamizy 3BITY Mpo (PiHAHCOBI



pe3ynpTaTH.  MeToauka ~— po3paxyHKy — MOKa3HHUKIB  (DIHAHCOBOTO  CTaHYy.
OOrpyHTyBaHHST METOJIB aHali3y Ta IPOTHO3YBaHHA (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB.

2 Ananiz gpinancosozo cmamy nionpuemMcmed

KopoTtka xapakrepuctuka ymoB (YHKIIIOHYBaHHS MMANPUEMCTBA. AHAI3
JWHAMIKM OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IIOKAa3HUKIB MIANPUEMCTBA. AHAaTI3
OayaHCy MiANMPUEMCTBA. AHaji3 JUHAMIKM (pIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MiIIPUEMCTBA.
AHani3 TOKa3HUKIB (PIHAHCOBOTO CTaHy MianpueMcTBa. DakTOpHUN aHaNli3 Ta
MPOTHO3YBaHHS MOKa3HUKIB (JiIHAHCOBOTO CTaHy.

3 Hanpsamxu ma pesepeu nokpaweHus Qinanco8o2o cmamny nionpuemcmea ma
11020 KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCI

dinaHcoBa CTpaTeris MIANPUEMCTBA B Cy4YacHMX yMmoBax. Hampsmku Ta
pe3epBHU TOKpaIeHHs (iHAHCOBOTO CTaHy IMIANPUEMCTBA. Pe3epBu MiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Bucnosku

Tema 22. AHami3 peHTA0eNBHOCTI MiANPHEMCTBA $HK IHCTPYMEHT
MiABHUILEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Bcemyn

1 Teopemuuni ma memoouuHi 3acaou amanizy peHmabeibHoCmi NiONPUEMCMEa

CyTHIiCTh peHTa0ENbHOCTI MiANpUeEMCTBA. MeTOoANKa PO3paxyHKy OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB pPEHTA0ENbHOCTI TignpueMcTBa. OOIpYHTYBaHHS METOAIB aHali3y Ta
IIPOTHO3YBaHHS MMOKA3HUKIB PeHTa0ENbHOCTI. [TOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
METO/IMKA OLIIHKA KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpHeMCTBA.

2 Texuixo-exoHoMiuHUU ananiz penmabenvHocmi ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCI NIONPUEMCMBA

Kopotka xapakrepuctuka ymoOB (DYHKIIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JUHAMIKM OCHOBHHUX TEXHIKO-CKOHOMIYHUX IIOKAa3HUKIB IANPUEMCTBA. AHamI3
MOKa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI Ta TPHOYTKOBOCTI miampueMcTBa. JliarHocTuka
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAnpueMcTBa. PakTOpHUI aHali3 Ta TPOTHO3YyBaHHS
MOKa3HUKIB PEHTA0EIBHOCTI MiMTPUEMCTBA.

3 Hanpsmku  ma  pesepéu  niosuwjeHHsi  penmabenvHocmi — ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCIE NIONPUEMCMBA

[nsxu MiABUILEHHA PEHTA0EIBHOCTI MIANPHEMCTBA. BUBYEHHS mepeaoBOro
JOCBIJly  CHOpPIAHEHUX  MiANpueMCTB.  PexoMeHpaiii  1m0I0  MiBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Bucnosxu.

Tema 23. AHaui3z ¢iHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANPHEMCTBA SIK iHCTPYMEHT
NiABUIIEHHS] HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoouuni 3acadu auanizy @iHancosoi cmiukocmi
nionpuemcmaea

ExonomiuHa cyTHICTh (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA Ta YWHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha 11 piBeHb. BuOip Ta OOIpyHTYBaHHS CHUCTEMH IOKA3HUKIB OIIHKU



¢diHaHCOBOi CTIMKOCTI MIANpUEMCTBA. MeTOoAMKa aHali3y Ta TMPOTHO3YBaHHSA
(biHaHCOBOT CTIMKOCTI MIAPUEMCTBA.

2 Ananiz ma oyinka hiHaHcosoi cmiukocmi ma KOHKYPEHMOCHPOMONCHOC
nionpuemcmaa

KopoTtka xapakrepuctuka yMOB (DYHKI[IOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JWHAMIKM OCHOBHHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB IMMIANPUEMCTBA. AHAII3
MaifHa MANPUEMCTBA Ta JPKepel oro ¢popMyBaHHS. AHalli3 MOKa3HUKIB ()1IHAHCOBOI
CTIMKOCTI MigmpueMcTBa. JliarHOCTMKAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.
daxkTopHMII aHami3 Ta MPOTHO3YBAaHHS IMOKAa3HUKIB (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
HiANpUEMCTBA.

3 Hanpsamxu ma pesepsu nioguwjenHs ¢hinancogoi cmitkocmi ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCI NIONPUEMCMBA

Hlnsixu  migBUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA. BuBUEHHS
MIepPEI0OBOTO JOCBIY CHOPIIHEHUX MiANPHEMCTB. PexomMeHalii 1moa0 miaBUIIESHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA.

Bucnosku

Tema 24. Ouinka aiJ10BOI AKTHMBHOCTI MIANPHEMCTBA SIK iHCTPYMEHT
NiIBUIIIEHHS] HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Bcemyn

1 Teopemuuyni ma memoouuni 3acadu aHanizy OLI0BOI AKMUBHOCMI
nionpuemcmaea

ExoHOMiYHAa CyTHICTh JIJ0BOi aKTMBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta YHMHHUKH, IIO
BIUIMBAIOTh Ha 1i piBeHb. HopMmaTuBHO-TIpaBOBE 3a0e3MEUYEHHs OILIHKUA J1J0BOi
aKTUBHOCTI miAnpueMcTBa. Bubip Ta oOIpyHTYBaHHS CUCTEMHU IMOKa3HUKIB OLIIHKU
JJI0BOI aKTMBHOCTI MIANPUEMCTBA. MeToAuKa aHami3y Ta MPOrHO3YBaHHS 1J0BOi
aKTHUBHOCTI ITIIMPUEMCTRA.

2 Awuaniz ma oyinka Oil1080i AKMUBHOCMI MA KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI
nionpuemcmaa

Kopotka xapakrepuctuka ymoB (DYHKIIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JWHAMIKH OCHOBHHMX TEXHIKO-CKOHOMIUHMX ITOKA3HUKIB IMANPHEMCTBA. AHali3 Ta
OIlIHKA JIIJIOBOI aKTMUBHOCTI MiANpUEMCTBA. J[1arHOCTHKA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
nignpueMcTBa. DakTOpHUN aHaM3 Ta TPOTHO3YBAHHS TOKA3HMKIB  J1IOBOI
aKTUBHOCTI MIMPUEMCTBA.

3  Hanpamxu ma pesepéu nokpawjeHHs Oil060I aKmMueHocmi ma
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCI NIONPUEMCMBA

[Ilngaxu mOKpalieHHsT III0BOT  aKTUBHOCTI  MIANPUEMCTBA. BuUBUYEHHS
MepeI0BOTO JOCBIY CHOPIAHEHUX MiANPUEMCTB. PexoMeHalii 1moa0 miaBUIIESHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

Bucnosxu.

Tema 25. /liarHocTHKa pU3UKY 0AHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA

Bemyn

1 Teopemuuni ma memoouyni 3acaou OiAeHOCMUKU OAHKPYMCMed
nionpuemcmaea



CyTHICTh MOHATTS 0AHKPYTCTBA MiAMPUEMCTBA Ta MPUYUHU HOTO BUHIUKHCHHSI.
XapakTepucTuKa TIOKa3HWKIB OIIHKA MHMOBIPHOCTI HAacTaHHs OaHKPYTCTBa
nianpueMcTBa. Bubip Ta oOrpyHTYBaHHS METOIB JIIarHOCTUKH PU3UKY OaHKPYTCTBA
MIMPHUEMCTRA.

2 Ananiz ghinancooeo cmany ma pusuxy 6AHKpymcmea nionpuemcmea

Kopotka xapakrepucTuka yMOB (DYHKI[IOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA. AHai3
JWHAMIKM OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX IIOKa3HUKIB TmianpueMcTBa. OIliHKa
(diHaHCOBHX pE3yNbTaTiB ISJIBHOCTI MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHS HWMOBIPHOCTI
OaHKpyTCTBa MiANpUEMCTBA. JllarHOCTHMKA pU3HKY OaHKPYTCTBA MiAMPHEMCTBA.
[Iporno3yBanHs (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB.

3 Hanpawxu ma peszepsu noxpauwjenHs OisIbHOCMI 3 Memow 3anodieaHus
Oankpymcemea nionpuemMcmed

Metoau 3amobiranHs OaHKpYTCTBa MIANPUEMCTBA. BHBUEHHS mepeaoBOro
JIOCBIJIy CIOPIAHEHUX MiANPUEMCTB. Pexomenalii moa0 mokpaiieHHs (iHaHCOBOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Bucnosku.

5. MeToau4Hi BKa3iBKH 10 BUKOHAHHS
PO3PaxXyHKOBOI YACTMHHM KYPCOBOI po0oTH

Po3spaxynxoea yvacmuna nosunna cknadamucs 3 HACMYRHUX RIOPO3OINIB:

1. OnumiTte  JOiAAbHICT  OOpaHOrO  MIANPUEMCTBA Ta  NMOOyHyWTe
OprasizauliifiHy CTPyKTypy.

2. OmumriTe Tamys3b, B SKIM Mpalioe MiANpueEMCTBO. Bu3HauTe mepeBaru Ta
HEJIOJIIKU JIAHOI raidy3l B Cy4aCHOMY PUHKOBOMY CEpEIOBUIIIE.

3. TlpoBexiTs aHami3 BUPOOHUIO-TOCTIOAAPCHKOI TisSTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

4. BwuzHauTe TN PUHKY, Ha SKOMY 3/1HCHIOE CBOIO JIISTbHICTD IMiAPUEMCTBO.
[Ipoananizyiite TUI PUHKY, Ta BU3HAYTE YU € MPABWIBHUM BUOIp MiPUEMCTBA

5. OnuunTe MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTHU (YMCII0 KOHKYPEHTIB Ta PIBHOBAry ix
cun). [IpoaiarHocTyiTe 11111 Ta HAMIPU KOHKYPEHTIB.

6. Buznaute mnuTrOoMy Bary KOKHOTO MIANMPUEMCTBA Ha puHKY. Hanmaiite
MPOTO3HUINT YU MOXE OOpaHe MIANPUEMCTBO PO3MIMPUTH PUHOK 30yTy Ta SKUM
YHHOM.

7. lTloOyayiiTe OaraTOrOKyTHHUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta SWOt-aHaii3
MIIPUEMCTBA

8. IlpoenmiTh Space-anaii3 MisUTBHOCTI MiIPHEMCTBA

9. Hapaiite mnpomosuiii MIOAO TMIABHINEHHS KOHKYPEHTHHX TIIepeBar
H1IITPUEMCTBA

1. OnmuuiTe AiVIBHICTH O0pPAaHOr0 MiANPUEMCTBA Ta mNOOyayiTe
OprasizauniiHy CTPpyKTypYy.

HaBenith 3aranbHy XapakTEpPUCTHUKY MIAMPUEMCTBA, ICTOPII0 HOTO PO3BUTKY B
VYkpaini. 3a3Haure mKepena GopMyBaHHS MalHa MiANPUEMCTBA, OCHOBHI BHIM Ta
npeaMer  JisuibHOCTi, Horo  Mety. [loOynyiite opraHizamiiiHy — CTPYKTYpy
JOCITIIKYBAaHOTO TIAMPUEMCTBA.



2. Onuuite ranay3p, B SKid ¢Npamwe MiANpUeMCcTBO. BusHaurte
nepeBaru Ta HeJIO0JIKH JaHOI rajdy3i B Cy4acCHOMY PUHKOBOMY CepeloBHIILe.

OxapakTepu3yite rajny3b y sKii (QyHKIIIOHY€E MiANPUEMCTBO, HABEIITh OCHOBHI
MOKa3HUKMW PO3BUTKY Tally3l B VYKpaiHl (AuHaMika O0OCSTiB BUPOOHHUIITBA Ta
peamizaiii MpPOAYyKIii, CHPOBMHHA 0a3a, TEXHOJOTIS BHUPOOHUIITBA, OCHOBHI
omepaTopyd PHUHKY, PIBEHb KOHKYPEHII Ta PHU3WUKH, 30BHIIIHS TOPTiBJsA, OOCITH
EKCIIOPTY Ta IMIOPTY, reorpadiss MOCTaBOK 3a KpaiHamMH, CTPYKTypa TOBApHOIO
aCOPTHUMEHTY, aHali3 I[iH, (akTopu, II0 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBaHHA IIiHH,
CIOKMBAaHHS TOBapy Ha PUHKY Ta CErMEHTallis CHOXXMBaHHA, KaHamu 30yTy
NPOAYKIIii, OPEHIUHT 1 peKiIama)

3. IIpoBeniTn aHaJi3 BUPOOHHUY0-TOCIIOAAPCHKOL NiSlJIBHOCTI
nianpueMcTBa.

HaBeniTe anHamiz BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKOI TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a 3
OCTaHH1 POKHU (aHaJII3 MTOKa3HUKIB MAaHHOBOT'O CTaHy, 0OOPOTHHX 3ac001B, KIJIbKICHUN
Ta SKICHUWA CKJIaJ KajpiB, MPOJYKTUBHICTH Mpalll MEepCOHaly, aHaji3 CTPYKTypH
JIOXOJ1B Ta BUTPAT MiAMPUEMCTBA, aHATI3 PEHTA0ETBHOCTI).

4, BuzHaure THI PHHKY, HAa SIKOMY 3JiMCHIOE CBOK JISVIBHICTH
nignpuemcTBo. [Ipoananizyiite THN PHMHKY, Ta BH3HA4YTE YHM € NMPABUJIHLHUM
BUOIp mianpueMcTBa

S. OnmuuiTe NiANPHEMCTBA-KOHKYPEHTH (YHCJI0 KOHKYPEHTIB Ta
piBHOBary ix cuwi). [Ipogiarnocryire wWiji Ta HAMipH KOHKYPEHTIB.
6. BuzHauTe mUTOMY Bary KOKHOIO mianpueMcrsa Ha punky. Hanaiire

MPOMO3MLil Y4 MOKe 00paHe MiANPUEMCTBO PO3LIMPUTH PHUHOK 30yTy Ta SIKUM
YHHOM.

7. IHoOyayiiTe 0araTOroKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta SWOt-
aHaJII3 MiANPUEMCTBA

PiBeHb KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI (ipMH MOXHA BH3HAYUTH JEKUIbKA
crocobamu: rpadiYHUMH Ta AaHATI THYHUMU.

['padiunnii METOJ 3aCHOBaHUM Ha noOy0Bi OaraToKyTHUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, SIKAM BiIoOpakae piBEHB MTOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI PI3HUX MiANpUEMCTB (puc. 1).

baraToxkyTHUK, SIKUHN Mac HaWOLIBITY TJIOIY, B1IIIOBIIa€
HaWKOHKYypeHToCTpoMOoskHimii (ipmi. [IepeBaroro rpadiyHOTO METOY OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1 ITPUEMCTBA € Horo IPOCTOTA Ta
HAOYHICTh; HEJIOJIIKOM CIIIJT BBakKaTu  Te, 10 BIH HE zae 3MOTH
BCTAaHOBHUTHU 3HAYCHHS y3arajJbHEHOTO KPHUTEPIIO KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

AHaNITUYHI METOIM NMOTPEOYIOTh MOO0YI0BM MAaTPHUIl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3 HAOOPOM IMOKA3HUKIB OIL[IHKY Ta PAHIOM MOKa3HUKIB. B Oy/b-sikOMYy BUIIAJIKy aHai3
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTOTpeOy€e MOPIBHIIBHOI OIIHKKA (PipMu Ta 11 KOHKYPEHTIB.
Jlns boro HeoOximHo poBect SWOT- anami3, 3a JOOMOTOI0 SIKOT'O BUSBUTH CHJIBbHI
Ta ci1abki ctopoHu ¢ipmMu a00 KOHKYPEHTIB.
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Puc. 1.baratokyTHMK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
SWOT-anami3 — 1me aHaji3 30BHINIHROTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBHUIIA

oprasizaiii. AHamai3y OiJIsSITral0Th CIbHI Ta CJIa0Kl CTOPOHU BHYTPIIIHBOTO, a TAKOXK
MO>KJIMBOCTI 1 3arpo3u 30BHINIHBOTO cepeaoBuimna opranizaiii. [mes SWOT-anamizy
NOJIATa€ B HACTYIHOMY: a) CIPSMYBaHHI 3yCWJIb Ha NEPETBOPEHHS ClIaOKOCTEe B
CUJIy Ta 3arp0o3 B MOKJIMBOCTI; 0) pO3BUTKY CHJIBHUX CTOPIH (DipMH y BIIMIOBITHOCTI 3
il obmexxeHUMH MOXJMBOCTAMH. Metomonoris SWOT-ananizy mnepenbdadae
BUKOHAHHS HACTYIHHX €TaIiB (puc. 2)

MOXIHBOCTI 3aroposu

CuIbHI CTOpOHH

Cnalki cTopoHH

Puc. 2 SWOT-anaini3

Ha nepumiomy erami JeTaqbHO aHAI3YIOThCS CUJIM - KOHKYPEHTHI MepeBaru
¢GipMU B HACTYNHHUX O0O0JIACTAX: MATEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJAYKIIi, I[IHa TOBAapIB,
MPOTrPECUBHICTh TEXHOJIOTi, KBadiQiKalis KaJapiB, TreorpapiyHe po3TalryBaHHS
¢bipmu, iHGpacTpyKTypa, CHCTEMa MEHEI)KMEHTY, CHJIa KOHKYPEHIIi TOIIO.

Ha npyromy erami SWOT-ananizy BuB4YalOThCs ciabkocti ¢ipmu. Bin
MOYMHAETHCS 3 aHaJ3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBApiB, 110 BUITYCKAIOThCS Ha
BCIX pHUHKaX. ByayeTbcs nepeBO MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: Ha 0-My
PiBHI — KOMIUTIEKCHUM MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIEBHOTO TOBapy; Ha 1-
My PiBHI — KOpUCHUH e(eKT (IHTerpajJibHUW MOKAa3HUK SIKOCT1), CYKYIIHI BUTpaTH,
YMOBH BHKOPUCTaHHS TOBapy; Ha 2-My — KOHKPETHI TOKa3HHUKH 1 T.I.
Po3paxoBylOThCSl MOKA3HUKHU Yy BIAMOBIIHOCTI 3 MOOYAOBaHUM AepeBOM. 30ip abo
MIPOTHO3YBAHHS IIUX MOKA3HUKIB 3/IIMCHIOETHCS HAa OCHOBI aHAJIOTIYHUX TMOKA3HUKIB
KOHKYPYIOUHMX TOBapiB.




Ha tpetpomy erami SWOT-ananizy BUBUaIOThCS (haKTOPU MaKpOCEPEIOBHIIA 3
METOI0 MPOTHO3YBaHHSI CTPATETIYHUX Ta TAKTUYHHUX 3arpo3 (GipMu Ta CBOEYACHOIO
MOMNEPEIKEHHSI MOKJIUBUX 30UTKIB.

Ha wuyerBepromy ertanmi SWOT-ananizy JOCHIIXKYIOTBCS MOMKJIMBOCTI —
MO3WUTHBHI TEHJCHIIT Ta SBUIA 30BHIITHHOTO CEPEIAOBUINA, SKI MOXYTh MPU3BECTH
710 30UIbIIEHHST OOCATIB MpoAaxy 1 mMpuOyTKy. 3aBIaHHS aHAJI3Y MOJSITae B TOMY,
mo0 BHIITUTH pealbHI MOXJIHMBOCTI HAa OCHOBI SKHX MOXHa 3a0€3MeUnuTn
KOHKYPEHTHY TepeBary IianprueMCTBa.

Ha octannpoMy etari y3rosKyloThCsl CHIIA 3 MOXKIIMBOCTSMH ISl (hOPMYBaHHS
MIPOCKTY OKPEMHUX PO3ILIiB cTparerii pipmu.

8. IIpoBeniTh Space-anaJdi3 XislJIbHOCTI MIANPHUEMCTBA

SPACE-anani3 (Strategic Position and Action Evaluation) - e komruiekcHui
METOJ, IpPU3HAYCHHI JUIS OLIHIOBAaHHS CHTyalii Ta BuGoOpy crpareriii. Moro
NPUBAOJIMBICTh TOSCHIOETHCS TaKOX 1 TUM, IO Ja€ MOXJIMBICTH MpOaHai3yBaTu
HasIBHY CTpATETii0 Opraxi3ailii HaBiTh TOJll, KOJIM BOHA ICHY€ Y HEIBHOMY BUTJISII.

Y SPACE-anHanmi3l BHOKPEMIIIOIOTh YOTHUPHU TPYHU CHUCTEMHUX KpPHUTEpIiB
OI[IHIOBAHHSI OpraHizallli:

* €KOHOMIYHUM MoTeHIial (a00 «piHaHCOBA CUTIaY);

* KOHKYPEHTHI [1epeBary;

* MpUBaOJIUBICTH rany3i (O13HEC-HANIPSIMKY);

* CTaOUIBHICTD Cepe/IOBUINA (30BHIIIHI YMOBU O13HECY).

KoskeH 13 KpuTepiiB CKIAJAETHCS 3 IEBHOTO MEPENTiKY (PaKTOpiB, 110 3HAXOASTH
BHUPA3 y BIAMOBITHUX MTOKa3HUKAX.

ExoHomiuHMIT OTEHII1a]l BUMIPIOETHCS 332 TAKUMH IMOKA3HUKAMMU:

1) HOpMOIO NMPUOYTKOBOCTI;

2) BUPOOHMYUMH BHTPATAMHU;

3) peHTaOEIbHICTIO BKIAACHOIO KaITamy;

4) peHTaOeIbHICTIO IHBECTHUIII;

5) obcsramu 3a00proBaHOCTI;

6) 3HaTHICTIO O WiJABWINCHHS PIBHSA HArpOMa/DKCHHS Ta 10 3aTydeHHS
KariTaay 13 30BHIIIHIX JHKEPeJT TOIIO.

KoHKypeHTHI IpeBarv BUMIpIOIOTHCS 32 TOKA3HUKAMHU, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh:

1) nuHAMIKy 3MiH YaCTKH PUHKY, IO ii 00CIyroBYy€e OpraHizailis;

2) CTPYKTYpy aCOPTHUMEHTY IMPOIYKIIii, 1[0 BUTOTOBIISAETHCS (3 ypaxXyBaHHSIM
piBHS 11 MpUOYTKOBOCTI);

3) HiHOBY HOJITHKY;

4) piBeHb PO3BUTKY MApPKETUHTY (Ta IHIIMX BAXKJIMBHUX IS JaHOI raiysi
IJICUCTEM TIPUEMCTBA);

5) piBeHb SIKOCTI (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI) IPOAYKIIii;

6) THII Ta TICHOTY 3B’SI3KIB 13 CIIO’KUBAYaMH TOIIIO.

[TpuBaGAMBICTH TATy31 BUMIPIOETHCA 32 MIOKA3HUKAMH, 1110 XapaKTEPU3YIOTh:

1) KUTBKICTh T2 OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTIB, piBEHb KOHKYPCHIIIT;

2) 3arayibHy MpUBAOIMBICTh TaTy3i (Cepes IHIIMX rary3eil);

3) 3aJIeXkHICTh PO3BUTKY Tally3l BiJl 3arajibHO1 KOH FOHKTYPH PHHKY;

4) crafito «KUTTEBOTO IUKITY» Taly3i;



5) crabinpHICTH MPUOYTKIB Ta 3arajibHa HOpMa MPUOYTKY Tary3i;

6) 3acTocyBaHHS BUPOOIB IaHOT rajy3i B IHIIUX CEKTOPAaX €KOHOMIKH TOIIIO.

CrabuIpHICTh cepefoBHUIa (30BHINIHI YMOBH O13HECY) BHUMIPIOETHCA 3a
MOKa3HUKaMHU, 10 XapaKTEePU3YIOTh:

1) TeMImu 3pocTaHHs (3aHeNany) eKOHOMIKH KpaiHu,

2) BIUIMB 1HO3EMHOTO KaIliTaly Ha PO3BUTOK rajiys3i;

3) BIUTUB HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOrPECy Ha PO3BUTOK raiysi;

4) cTymiHb BIUIMBY JIeP’KaBU Ha raily3b (PETyIIOBAHHS TisTIBHOCTI);

5) crymiHb 3aJeKHOCTI Tany3i BiJl IHO3eMHUX PUHKIB CHPOBUHU,

6) CTYIIHB 3aJICKHOCTI Traidy3i BiJl PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYpH (Y TOMY YHUCII
BiJl pO3BUTKY 1H(OpMaLIHHUX TEXHOJOT1H) TOIIIO.

HaBeneni sk mpukiang KpUTepli HE BUYEPHYIOTh IEPENIK CKIAJ0BUX, IO
BUKOPHUCTOBYIOThCS st moOynoBu Matpuili SPACE-ananizy. Ilix yac ¢popmyBanHs
KpUTEpIiB  OIIIHIOBAaHHS HEOOXITHO BpaxoByBaTH crHeuudpiuyHi  0COOJHUBOCTI
KOHKPETHOTO TIANPUEMCTBA, MOrO IIIJII Ta CTparerii, HasABHUA BUPOOHUUUN
noTeHIian, A0cBig pobotu Toio. KokHoMy 3 0OpaHMX KpUTEpiiB y MeKax OJIHI€q
IpylNH BUCTABIISETHCSA €KCIEPTOM OLIIHKA 3a 00paHOo0 mikainoro (tabdn. 1). Le moxe
oytu 10- abo 5-6anpHa mikana. «Bara» BHU3Ha4yae 3HAYYIIICTH KOXKHOTO KPUTEPIIO
I0JI0 BCI€T CYKYMTHOCT1 KPUTEPIiB Ta MICTUTHCSA B Jiama3oHi Bij 0 10 1, cyma 3HaueHb
npu 1upoMmy mae ctaHoButd 1. Ilicms oGuMcieHHS 3Hau€Hb OLIHOK 3a KOXKHUM
KpuTepieM (OLIIHKA MEPEMHOXKYEThCA Ha «Bary»), BAZHAYAEThCA CyMapHa OLIHKa 3a
KOKHOIO TPYTIOH0.

Tabmur 1
Busnauenns ckianoBux st nooynosu marpuili SPACE-ananizy
BHyTpimHs cTpaTeriyHa mo3uilist 30BHIIIHS CTpaTeTiYHa TO3UITIs
Exonomiuamit TTOTCHITIAIT (EP) | CrabinbHicTh cepeoBHIIa (ES)
(«dhinancosa cuiay» (FS)) (30BHIIIHI yMOBH Oi3HECY)
®aktopu | [Tokasnuk | Ominka | Bara 2z . ®aktopu | [Tokaznuk | Ouinka | Bara 2z .
OLIIHKH OLIIHKH
1. 1.
2. 2.
n. n
Ycporo Ycworo
KonkypenTai nepeBaru (CA) HP MBaGIMBICTH ranyst (1)
(6i3HEeC-HAIPSMKY)
®aktopu | [Tokasnuk | Ominka | Bara 2 . ®aktopu | [Tokaznuk | Ouinka | Bara 2 .
OLIIHKH OIIIHKH
1. 1.
2. 2.
n. n

OTpumaHi pe3yNbTaTH PO3PAXYHKIB HAHOCATHCS HA MPSMOKYTHY CHUCTEMY
KOOpJWHAT, B SKIM KOXXHA MIBBICH € IMOJAHHSIM 3arajbHOTO KPUTEPIIO 3a TPYMOI0
(puc. 3 1 4). KoxxHuil 13 BUXITHUX KPUTEPIiB 300paKYETHCS K TOUKA HA BIJMOBIIHIN
miBoci. [licas 1mboro yTBOpPHOETHCA TOYkKa 3 KoopauHatamu P(x,y) B OJIHOMY 3
KBaJIpaHTIB BUOPAHOi CUCTEMHU KOOPAMHAT. Y PE3yJbTaTI CHOJYYECHHS LI€i TOYKH 3



IIOYaTKOM KOOPAMHAT YTBOPIOETHCS BEKTOP, IO BKAa3y€ HA HAABHUU UM JOCTYITHUM y

MEePCIIEKTUBI THI CTpATeTii.

Exoxopnivvmi
moTengian xorvoani (CF)

(pixancora cHma)

1. ZaxormesHa
PELETEST

1. Pozeem o

gi":'-ﬂf:-fm'?
2. PosEHT OF PREEY
3. Top e OFIT ATTREA

IHTETP AT

1. C mojorIe BEr
2 KR marTia

IV

t-a

. NpAmaa 19T eTREITA
. 3B OpPOTHA iHTeTPAalia
. NopemoHTamEHA

1HT eTpAalT A

L Bd—

1. Zax ormrerms

2. Henrposara

IE epordirarTia

1. P osBET 0F ITPOSYETY
2. P osEHT OF PEEES

Fonxypenrni
TEp EEATH -
KOnIanii

[n
1
h L
1
=t
1
Ied =+
1
b3+
1
_1

Peoprars amia
Tojpees 0HT ATTE A
AEE e CEL A KAt A
FomrmomaepatHa
AEE ey CEL L FarTi A
ewrpobsara
JEE e RO B AT A
CHOPO SR
JHEEigarga

[

IIp nEabHEicrs
ramyziB Buec
Hanp Apky (1
1. Crmmer

T AT ETACTE &

a4+
=t
n+
o L

1.10e OF A
,II;I-IBH:I?CH@KMH

1. lNopemoHTATEHA
HE e e ATTIE

2. Formn oneparea
AHE e oA

S0 EH i
yooEH Giznecy (E 5)
Puc. 3. Marpunis SPACE-anani3y (3 BUBHAYEHHSAM CTaHJIAPTHUX CTPATETIYHUX

pILIEHB)

KoHcepEaTHEHA

SECHCHA

FormoypesTHa

-4

Ed
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o6 micratu oOrpyHToBaHi pe3ynbratd 3a gomnomoroio SPACE-ananisy,
HEO0OX1THO MPONTH KIJIbKA €TaIliB:

1. TligroroBuuii erar, Ha sKoMy (OPMYEThHCS BIAMOBIAHA rpyna (GaxiBIiB s
IIPOBEJICHHS JTOCITIIKCHb.

2. Po3poOka kpuTepiiB OIIHIOBaHHS Ta TPOBEJACHHS  BIAMOBIIHHUX
PO3paxyHKIiB.

3. VY3romkeHHs cTpaTeriii po3BUTKYy. Ha mpomy erami HmpOBOAMTHCS aHai3
OTPUMAHUX PE3yJbTaTiB, (OPMYIOTHCS TPOIMO3HUIIi IIOAO 3MICTy CTpaTerii Ta
OLIIHIOIOTHCS] MOYKJIMBOCTI BUOOPY O1JIBII MPUBAOIMBUX KOHKYPEHTHUX CTPATEriil.

Q. Hapaiite nmpono3umii 1moao miiBHIIEHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar
niAnpueMcTBa
AHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA — II€ aHaji3, B SKOMY

BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTHUKU TOPIBHIOIOTHCS 3 MapaMeTpamMu JiSUTbHOCTI 1HIIHUX,
HacaMmIiepe ] MpoIBITAIOUUX, TIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

[lopiBHsUIPHA XapaKTEpUCTUKA Jla€ 3MOTY BHUSBUTU KIIOYOBI, BHYTPILIHI
(dakTopy  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,  SIKI  JIONOMAararoTb  MiANPUEMCTBY
3a0e3nevyyBaTd JIOBOJII TPUBAJE€ CBO€ (PYHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK B yMOBax
HECTAJIOT0, JUHAMIYHOTO, HEPIAKO BOPOXOTO OTOYEHHS. 3PELITOI0 OCTATOYHE
BU3HAYCHHS PIBHA HAsIBHOTO BUPOOHUYO-30yTOBOTO MOTEHINIATY MOXJIMBE TUTBKH B
HNOPIBHAHHI 3 NIANPUEMCTBAMHU-KOHKYpeHTaMH. Pe3ynbratu aHamizy Aai0Th 3MOTY
BU3HAYHUTH HAMPSMKHU HOro po3BUTKY a00 AOUUIBHICTh MOAAIBIIOT TIATPUMKH.

KitouoBi daktopu KoHKypeHTOCIpOMOKHOCTI (KDY abo KOHKYpeHTHI
nepeBaru) opradizamii — 1€ yHIKaJbHa KOMOIHAIlil HAsSBHOTO BHUPOOHUYOTO
MOTEHIIAIy TMIANPUEMCTBA 3 HArpOMaJPKEHUM Y MHUHYJIOMY JOCBIIOM MOro
BUKOPUCTaHHA 1 C(HOPMOBAHMM IMI/DKEM, IO CHPHUSIIOTH  BUTOTOBJIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MPOAYKIIii, 3aBASKHA peai3allii sKoi MiAMPUEMCTBO 3/1aTHE
3a0€3MeUYUTH CBOE ICHYBaHHS B JOBIOCTPOKOBIN MEPCTIEKTHUBI.

M. Tloptep po3pi3Hs€ KiJbKa PiBHIB KOHKYPEHTHHUX TIepeBar:

1. «llepeBarn HHU3BKOTO pPIiBHS» 0a3ylOThCA Ha JJAOCTYMHOCTI CHUPOBHUHH,
JIeeBii poOOUHi CHITl, BETMKMX MaciiTabax BUPOOHHUIITBA,;

2. «llepeBaru OUTBIII BHUCOKOTO PIBHS» BHU3HAYAIOTHCS peIyTaIieo (Gpipmu,
e(heKTUBHUMU 3B’SI3KaMHM 3 KIIIEHTaMH, 1HBECTHUI[IHHOIO PUBAOIMBICTIO TOIIIO;

3. «llepeBarm HaWOUIBII BUCOKOTO TMOPSIIKY» CTAHOBISTH BJIACHI MATEHTH Ta
JEH311, BUCOKA KBali(ikallisi nepcoHany, e(peKTUBHI CUCTEMH YIIPaBIiHHA (30KpeMa
3aCTOCYBaHHS CUCTEMHU CTPATETTYHOTO YNPABIIIHHA) TOILO.

KOHKYypeHTOCTIpOMOXKHICTh OpraHizallii He € ii MOCTIHHOIO XapaKTEPUCTHKOIO,
BOHA BH3HAYa€ 3/AaTHICTh BECTH YCIIIIHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, MPOTHCTOSATH B
NEeBHUM TMepioJ OCHOBHUM KOHKypeHTam. 313MiHaMH B 30BHIIIHbOMY Ta
BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBUIIAX 3MIHIOIOTBCS TaKO0X MOPIBHSUIbBHI KOHKYPEHTHI
nepeBary Mmoo 1HITUX MAMPUEMCTB TaTy3i.

AHami3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA Ma€ JaTH BIJAMOBIb TPO
HAIMPSMKH JISUTBHOCTI Ta CIIOCOOM BEACHHS KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU.



