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1. ВСТУП 

Робоча навчальна програма дисципліни розроблена на основі навчальної програми 

дисципліни «Бізнес-моделі суб’єктів господарювання» та «Методичних вказівок до 
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розроблення та оформлення навчальної та робочої навчальної програм дисциплін», 

введених в дію розпорядженням від 16.06.15 №37/роз.  

 

 

2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

2.1.Тематичний план навчальної дисципліни 

№ 

пор. 
Назва теми 

Обсяг навчальних  занять (год.) 

усього лекції практ. СРС 

1 2 3 4 5 6 

6 семестр 

Модуль №1. Бізнес-моделі суб’єктів господарювання 

1.1 Сутнісна характеристика, функції та 

класифікація бізнес-моделей суб’єктів 

господарювання 

9 2 2 5 

1.2 Процесний підхід до управління компанією. 10 2 2 6 

1.3 Сучасні підходи до проблем формування 

бізнес-моделі суб’єкту господарювання 
10 2 2 6 

1.4 Моделювання бізнес-процесів 9 2 2 5 

1.5 Концепція „ключової компетенції” та 

методи портфельного аналізу у бізнес-

моделюванні 

10 2 2 6 

1.6 Сучасні методики оцінювання бізнес-моделі 

суб’єкта господарювання 
9 2 2 5 

1.7 Роль інтелектуальних ресурсів у формуванні 

бізнес-моделі компанії  
10 2 2 6 

1.8 Реінжиніринг підприємства 9 2 2 5 

1.9 Формування та функціонування бізнес-

моделей вітчизняних суб’єктів 

господарювання 

10 2 
2 

1 
5 

1.10 Домашнє завдання 1 8 - - 8 

1.11 Домашнє завдання 2  8 - - 8 

1.12 Модульна контрольна робота № 1 4 1 - 2 

Усього за модулем №1 105 19 19 67 

Усього за 6 семестр 105 19 19 67 

Усього за навчальною дисципліною 105 19 19 67 

 

2.1.1. Домашні завдання 

Домашні завдання (ДЗ) з дисципліни виконується у шостому семестрі, відповідно 

до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою 

закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі 

засвоєння навчального матеріалу дисципліни в області бізнес-моделювання. Виконання 

ДЗ є важливим етапом у підготовці фахівця з напряму підприємництва і бізнесу.  

Конкретна мета ДЗ міститься в засвоєнні і практичному закріпленні отриманих 

теоретичних знань, з різних питань бізнес-моделювання, в вмінні використовувати в 

теоретико-методологічному дослідженні основні категорії бізнес-моделей та аналізувати 

сучасні тенденції та чинники розвитку бізнесу. 

Виконання, оформлення та захист ДЗ здійснюється студентом в індивідуальному 

порядку відповідно до методичних рекомендацій. 
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Час, потрібний для виконання ДЗ, – до 8 годин самостійної роботи 

 

3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ 
3.1. Список рекомендованих джерел 

Основні рекомендовані джерела 

3.1.1. Фролова Л. В. Формирование бизнес-модели предприятия [текст]: учеб. / Л. В. 

Фролова, Е. С. Кравченко - К.: Центр учебной литературы, 2012. - 384 с. 

3.1.2. Пономарев С.В Управление качеством продукции. Инструменты и методы 

менеджмента качества / С.В.Пономарев, С.В.Мищенко. – М.: Стандарты и качество, 2005. 

— 248 с. 

3.1.3. Костров А. В. Уроки информационного менеджмента: практикум / А. В. 

Костров, Д. В. Александров. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 304 с. 

Додаткові  рекомендовані джерела 
3.1.4. Фролова Л.В. Управління витратами обігу торговельних підприємств н основі 

компетентнісного підходу [монографія] / Л.В.Фролова, Е. С. Кравченко; Донецький 

національний університет економіки і торгівлі ім. М.Туган-Барановського. – Донецьк: 

вид-во «Вебер» (Донецька філія), 2009 - 223 с. 

3.1.5. Фролова Л.В. Управління підприємством на основі забезпечення його 

економічної безпеки [монографія] / Л.В.Фролова, О.В. Роженко; Донецький національний 

університет економіки і торгівлі ім. М.ТуганБарановського. – Кривий Ріг: ФОП Залозний 

В.В., 2018. – 210 с. 

3.1.6. Залманова М.Е. Логистика бизнес-систем [Текст]: учеб. пособ. – Саратов: 

СГТУ, 1997. – 134 с. 

3.1.7. Ильин В. В. Моделирование бизнес – процессов. Практический опыт 

разработчиков [Текст].- М.: ООО «И. Д. Вильямс», 2006. – 176 с. 

3.1.8. Большаков А.С. Моделирование в менеджменте [Текст].– М.: Филин, 2000.–

200 с. 

3.1.9. Грюниг Р. Методы идентификации стратегических факторов успеха [Текст]/ 

Р. Грюниг, Ф. Хекнер, А. Цойс // Проблемы теории и практики управления. – 1996. - № 6. 

– С. 84-89. 

3.1.10. Клейнер Г.Б. Системная парадигма и теория предприятия [Текст] // Вопросы 

экономики. - 2002. - №10. - С. 47-69. 

3.1.11. Робсон М. Практическое руководство по реинжинирингу бизнеспроцессов 

[Текст]. / Робсон М., Уллах Ф. — М.: Аудит, "Юнити", 1997. — 224 с. 

 Інформаційні ресурси в інтернеті 

3.1.12. http://www.das-management.info/ - Журнал DAS-management 

3.1.13. http://www.cfin.ru/ - Журнал корпоративній менеджмент 

3.1.14. http://bigc.ru/ - Журнал з методологій оцінки якості 

3.1.15. http://www.deming.ru/ - Асоциація Дьомінга. Офіційний сайт Державного 

комітету статистики [Електронний ресурс] // Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua 

 

 

 

 

4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ  НАБУТИХ СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ 

ТА ВМІНЬ 

4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється 

в балах відповідно до табл. 4.1. 
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Таблиця 4.1 

Модуль №1 

Вид навчальної роботи 

Мах 

кількість 

балів 

Відповіді на теоретичні питання на  практичних заняттях. 

Розв’язок тестових завдань та задач 
40 (сумарна) 

Виконання та захист домашнього завдання 1 15 

Виконання та захист домашнього завдання 2 18 

Для допуску до виконання модульної контрольної роботи №1 студент має набрати не 

менше 44 балів 

Виконання модульної контрольної роботи №1 15 

Усього за модулем №1 88 

 

4.2. Виконані види навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за 

них позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.2). 

Таблиця 4.2 

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи  

в балах оцінкам за національною шкалою 

Рейтингова оцінка в балах 

Оцінка 

за національною 

шкалою 

Виконання 

завдань на 

знання 

теоретичного 

матеріалу 

Виконання та 

захист 

домашнього 

завдання 1 

Виконання та 

захист 

домашнього 

завдання 2 

Виконання 

модульної 

роботи 

Модуль №1 

36-40 14-15 17-18 14-15 Відмінно 

30-35 12-13 14-16 12-13 Добре 

24-29 9-11 11-13 9-11 Задовільно 

менше 15 менше 9 менше 11 менше 9 Незадовільно 

 

4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної 

навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до 

відомості модульного контролю. 

4.4. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить 

підсумкову модульну рейтингову оцінку (табл. 4.3), яка в балах та за національною шкалою 

заноситься до відомості модульного контролю. 

Таблиця 4.3 

Відповідність підсумкових модульних рейтингових оцінок  

в балах оцінкам за національною шкалою 

Модуль №1 Оцінка за національною шкалою 

79-88 Відмінно 

66-78 Добре 

53-65 Задовільно 

менше 24 Незадовільно 
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4.5. Підсумкова модульна рейтингова оцінка у балах становить підсумкову 

семестрову модульну рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінку за національною 

шкалою (табл. 4.4). 

 

Таблиця 4.4  Таблиця 4.5 

Відповідність підсумкової семестрової 

модульної рейтингової оцінки в балах оцінкам 

за національною шкалою 

 Відповідність залікової рейтингової 

оцінки в балах оцінці 

за національною шкалою 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за національною 

шкалою 
 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за національною 

шкалою 

79-88 Відмінно  12 Відмінно 

66-78 Добре  10 Добре 

53-65 Задовільно  8 Задовільно 

 

4.6. Сума підсумкової семестрової модульної та залікової рейтингових оцінок у 

балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки 

за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6). 

4.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та 

шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та 

залікової книжки студента. 

Таблиця 4.6 

Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах  

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЕСТS 

Оцінка Пояснення 

90-100 Відмінно А 

Відмінно 

(відмінне виконання лише з незначною кількістю 

помилок) 

82-89 

Добре 

В 
Дуже добре 

(вище середнього рівня з кількома помилками) 

75-81 С 

Добре 

(в загальному вірне виконання з певною кількістю 

суттєвих помилок) 

67-74 

Задовільно 

D 
Задовільно 

(непогано, але зі значною кількістю недоліків) 

60-66 Е 
Достатньо 

(виконання задовольняє мінімальним критеріям) 

35-59 

Незадовільно 

FХ 
Незадовільно 

(з можливістю повторного складання) 

1-34 F 
Незадовільно 

(з обов'язковим повторним курсом) 

 

4.8. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та 

навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 

68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо. 

4.9. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій 

рейтинговій оцінці. 
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Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до 

диплома. 
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(Ф 03.02 – 01) 

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА 

№ 
прим. 

Куди 
передано 

(підрозділ) 

Дата  
видачі 

П.І.Б. отримувача 
Підпис 

отримувача 
Примітки 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 

(Ф 03.02 – 02) 

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові 
Підпис 

ознайомленої 
особи 

Дата 
ознайом-

лення 
Примітки 
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(Ф 03.02 – 04) 

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ 
 № 

пор. 
Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис 

Висновок щодо 
адекватності 

     

     

     

     

     

     

     

     

(Ф 03.02 – 03) 

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН 

№ 
зміни 

№ листа (сторінки) Підпис 

особи, 

яка 

внесла 

зміну 

Дата 
внесення 

зміни 

Дата 
введення 

зміни Зміненого Заміненого Нового 
Анульо- 
ваного 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

(Ф 03.02 – 32) 

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН 

 Підпис Ініціали, прізвище Посада Дата 

Розробник     

Узгоджено     

Узгоджено     

Узгоджено     

 
 

 
 
 

 
\\ 


	Таблиця 4.3

