




ЗМІСТ 
стор. 

Вступ 4 

1. Пояснювальна записка 
1.1 Заплановані результати 4 

1.2. Програма навчальної дисципліни 5 

2. Зміст навчальної дисципліни 
2.1. Структура навчальної дисципліни 11 

2.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг   12 

2.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг   13 

2.4. Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 

2.4.1 Домашнє завдання  15 

2.4.2 Курсова робота     15 

3. Навчально-методичні матеріали з дисципліни 

3.1. Методи навчання 16 

3.2. Рекомендована література (базова і допоміжна)  16 

4. Рейтингова система оцінювання набутих студентом знань  та вмінь.  

4.1. Методи контролю та схема нарахування балів  17 

 

 

 



 Система менеджменту якості. 
Робоча навчальна програма  

навчальної дисципліни  
"Підприємництво та бізнес-технології" 

Шифр 

документа 

СМЯ НАУ  

РНП 11.01.05 – 2019 

Стор.2 із 20 

 

 

 

1. ВСТУП 
Робоча програма (РП) навчальної дисципліни розробляється на основі  

«Методичних рекомендацій до розроблення та оформлення робочої  програми 

навчальної дисципліни», затверджених розпорядженням №106 , від «13» 

_06_2018р. та відповідних нормативних документів. 

 

1. Пояснювальна записка 

1.1. Заплановані результати 

Місце даної дисципліни в системі професійної підготовки фахівця.  

Навчальна дисципліна «Підприємництво та бізнес-технології» є теоретичною та 

практичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця 

в галузі економіки, підприємництва та бізнес-технологій 

Метою викладання дисципліни “Підприємництво та бізнес-технології” є 

надання студентам знань щодо підвищення ефективності ресурсних технологій 

бізнесу на основі розробки методів моделювання і обґрунтування 

нормалізованих параметрів виробничих систем 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

- вивчення ресурсних технологій; 

- усвідомлення методологічних і методичних основ організації функцій 

бізнесу; 

- набуття вмінь розробки системи, що забезпечує взаємодію технології 

ресурсних систем у рамках управління виробничими системами; 

- вивчення методичних та методологічних основ моделювання 

ефективності роботи підприємства в конкурентних умовах. 

В результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути 

наступні компетентності: 

Знати: 

- сутність основних понять економіки та методи їх застосування в 

різноманітних сферах діяльності підприємств; 

- структуру системи управління та шляхи підвищення ефективності 

функціонування підприємств і їх підрозділів; 

- основи оцінювання активів і моделювання ефективності роботи 

підприємств в умовах динамічного розвитку; 

- процеси забезпечення ефективності, якості та безпеки функціонування 

підприємств; 

- методологію управління інноваційним розвитком та інвестиційними 

процесами. 

Вміти: 

- поєднувати теоретичні знання і практичні навички для ефективної 

організації процесів виробництва, збуту продукції, техніко-технологічного 

забезпечення виробничих потужностей, процесів фінансування і оновлення 

підприємства; 
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-уміти оперативно приймати управлінські рішення стосовно професійної 

діяльності; 

- оцінювати ефективність бізнес-процесів за допомогою коректно 

сформованої системи показників; 

- вміти здійснювати теоретичні прикладні дослідження у сфері 

підприємницької, торговельної та біржової діяльності з використанням сучасних 

методів і технологій; 

- розробляти концепцію бізнес-моделі та оперативного управління 

системою бізнес-процесів для забезпечення стабільного функціонування і 

розвитку підприємства; 

- оцінювати і планувати якість і конкурентоспроможність продукції, 

економічну безпеку підприємства, потенціал розвитку; 

- застосовувати нормативну базу в процесах реорганізації створення, 

реструктуризації, санації, банкрутства та ліквідації підприємства; 

- визначати , аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової 

діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення; 

- обґрунтовувати шляхи використання резервів підвищення ефективності 

діяльності. 

Міждисциплінарні зв’язки.Навчальна дисципліна «Підприємництво та 

бізнес-технології» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Вища 

математика», «Історія економіки та економічної думки», «Мікроекономіка», 

«Макроекономіка»  та є базою для вивчення таких дисциплін, як: «Основи 

підприємництва», «Економіка праці і соціально трудові відносини», «Економіка 

та організація інноваційної діяльності», «Потенціал і розвиток підприємства» та 

інших 

 

1.2. Програма навчальної дисципліни. 
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним 

принципом і складається з чотирьох навчальних модулів, а саме:  

- навчального модуля №1 «Види підприємницької діяльності та їх 

характеристика » 

- навчального модуля № 2 «Управління та регулювання підприємницької 

діяльності » 

- навчального модуль №3 «Технологія бізнес-моделювання» 

- навчального модуль №4 «Оптимізація бізнес-процесів на 

підприємствах» 

Окремим п’ятим модулем є курсова робота, яку студент виконує в 

четвертому семестрі. КР є важливою складовою закріплення та поглиблення 

теоретичних та практичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі 

засвоєння навчального матеріалу дисципліни. 

Модуль №1 «Види підприємницької діяльності та їх характеристика» 

Тема 1.1.1. Правові засади здійснення підприємницької діяльності в 

Україні. 
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Правове забезпечення розвитку підприємництва на сучасному етапі. 

Суб’єкти та об’єкти підприємницької діяльності. Державна реєстрація 

підприємницької діяльності. Обмеження підприємницької діяльності. 

Ліцензування та патентування. 

Тема 1.1.2.Підприємство як основна організаційна структура 

підприємницької діяльності. 

Поняття і характерні риси підприємства, основні види його діяльності. 

Види та об’єднання підприємств, їх характеристика. Господарські товариства. 

Тема 1.1.3. Види підприємств, їх організаційно-правові форми 

Сутність та особливості неакціонерних форм суб’єктів підприємницької 

діяльності. Приватне підприємство. Товариство з обмеженою відповідальністю. 

Товариство з додатковою відповідальністю. Повне та командитне підприємство.  

Сутність та особливості акціонерних форм суб’єктів підприємницької 

діяльності. Відкриті та закриті акціонерні товариства. Форми об’єднання 

підприємств, їх характеристика. Складні економічні формування. 

Тема1.1.4. Підприємництво у сферіторгівлі та посередництва 
Поняття , сутність та принципи торговельного підприємництва та 

посередництва. Методи та критерії вибору видів підприємницької діяльності в 

сфері торгівлі. Специфіка підприємництва щодо здійснення торгівлі окремими 

товарами.. 

Тема 1.1.5. Біржі та біржова діяльність 
Еволюція форм оптової торгівлі та поява товарних бірж. Поняття біржа та 

її види. Функції та учасники біржі. Організація управління біржею та 

регулювання біржової діяльності. Фондова біржа. Основні етапи розвитку 

біржової торгівлі в Україні. 

Тема 1.1.6. Мале підприємництво в Україні 
Сутність малого підприємництва. Роль малого бізнесу в ринковій 

економіці. Позитивні та негативні риси притаманні малому підприємництву. 

Функції малого підприємництва в економіці країни. Проблеми розвитку малого 

бізнесу в Україні. Напрямки державної підтримкималого та середнього бізнесу в 

Україні. Підтримка та стимулювання розвитку малого та  середнього бізнесу в 

країнах ЄС. 

Тема 1.1.7. Міжнародне підприємництво 

Сутність та характеристика міжнародного підприємництва. Форми 

міжнародного підприємництва. Види іноземного інвестування, їх 

характеристика. Ліцензування та франчайзинг, як форми міжнародного 

підприємництва. Транснаціональні корпорації. Глобалізація міжнародного 

бізнесу. 

 

Модуль №2 «Управління та регулювання підприємницької 

діяльності» 

Тема 1.2.1. Механізм  створення власної справи 
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Основні етапи створення власної справи. Початковий капітал та джерела 

його формування. Найменування та торговельна марка. Засновницькі документи 

та їх підготовка. 

Тема 1.2.2. Менеджмент та маркетинг в підприємницькій діяльності 
Поняття та роль менеджменту у підприємницькій діяльності. Принципи та 

функції менеджменту. Організаційна структура управління підприємством: 

поняття та типи. 

Сутність та види маркетингу. Комплекс, функції та тактика маркетингу на 

різних стадіях життєвого циклу товару на етапах створення підприємства. 

Реклама та її роль в підприємницькій діяльності. 

Тема 1.2.3. Планування підприємницької діяльності 

Сутність планування підприємницької діяльності. Принципи та методи 

планування. Об’єкти планування на підприємстві. Фактори, що впливають на 

вибір форми планування. Система планових нормативів та показників. 

Тема 1.2.4. Фінансування підприємницької діяльності 
Поняття фінансування підприємницької діяльності та принципи його 

забезпечення. Джерела фінансування підприємницької діяльності. Державне 

фінансування та самофінансування підприємництва. Банківське кредитування 

підприємницької діяльності. Комерційне кредитування підприємницької 

діяльності. Комерційне кредитування підприємницької діяльності. 

Тема 1.2.5. Оподаткування підприємницької діяльності 
Сутність податків, їх функції та елементи. Податкова система України. 

Класифікація податків та види податків в Україні. Спрощена система 

оподаткування підприємницької діяльності.. 

Тема 1.2.6. Державне регулювання підприємницької діяльності 

Державна регуляторна політика в сфері підприємництва. Засоби 

державного регулювання підприємництва. Стратегія розвитку малого і 

середнього підприємництва в Україні.. 

Тема 1.2.7. Підприємницький ризик та управління ним 
Сутність ризику як економічної категорії. Фактори виникнення ризику та 

його функції. Класифікація ризиків. Методи оцінювання підприємницьких 

ризиків. Методи управління та зменшення ризиків 

Тема 1.2.8. Конкуренція та конкурентоспроможність у 

підприємництві 
Конкуренція:сутність і види, методи конкурентної боротьби. Типи 

конкурентних ринків. Складові конкурентного середовища. 

Конкурентоспроможність і конкурентні переваги підприємства. 

 

Модуль №3 «Технологія бізнес-моделювання» 

Тема 1.3.1. Сутнісна характеристика, функції та механізм розробки 

бізнес-моделі підприємства 
Сутнісна характеристика, функції та механізм розробки бізнес-моделі 

підприємства Сучасна концепція формування бізнес-моделі компанії. Розвиток 

поглядів і підходів на процес стратегічного управління компанією. Еволюція 
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концепції формування бізнес-моделі підприємства, етапи її розвитку. 

Конкурентні переваги компанії. Визначення, функції та механізм формування 

бізнес-моделі підприємства. Походження поняття «бізнес-модель». 

Використання концепції бізнес-моделювання. Основні підходи до формування 

бізнес-моделі компанії.. 

Тема 1.3.2. Пріоритети споживачів як базовий елемент бізнес-моделі 

компанії  
Економічне трактування категорії «пріоритети споживачів». Сучасна 

маркетингова концепція «комплексного рішення». Основні мотиви вибору 

лояльних до компанії покупців. Особливості формування пріоритетів 

споживачів. Система прийняття рішень споживачами. Вплив пріоритетів 

споживачів на зміну попиту. Реалізація «каскаду» пріоритетів споживачів у 

бізнес-моделі компанії. Основні функції відділу досліджень і розробок. 

Тема 1.3.3. Ресурсна теорія у системі бізнес-моделювання  

Стратегічні ресурси бізнес-моделі компанії: сутність, елементи та їх 

взаємодія. Поняття ресурсних систем. Середовище економічних ресурсних 

систем. Структура ресурсної системи. Роль інтелектуального капіталу у 

формуванні бізнес-моделі компанії. Інформаційна система. Фінансова система. 

Матеріальна система. Трудова система. Корпоративна система. Визначення та 

види ресурсних ефектів 

Тема 1.3.4. Визначення ключових компетенцій компанії  
Поняття та види компетенцій. Концепція забезпечення унікальності 

компанії. Особливості ключових компетенцій. Модель «дерева» компетенцій 

компанії. Формування компетенцій на прикладі компанії «Хонда». Взаємозвязок 

ключових компетенцій та елементів інтелектуального капіталу. Формування 

компетенцій компанії в умовах динамічного середовища 

Тема 1.3.5. Діагностика бізнес-портфеля компанії  
Загальна характеристика елементів бізнес-портфеля компанії. 

«Стратегічні зони господарювання» та «стратегічні одиниці бізнесу». 

Стратегічний господарський підрозділ. Основні етапи аналізу портфеля бізнесів 

компанії. Вибір рівнів в компанії. Фіксація одиниць аналізу. Визначення 

параметрів аналізу портфеля бізнесів. Збір та аналіз даних за напрямками. Вибір 

методик портфельного аналізу. Визначення параметрів елементів оптимального 

бізнес-портфеля. Сучасні матричні методики портфельного аналізу. Методи 

групування об’єктів стратегічного аналізу (дискримінантний і кластерний 

аналіз). 

Тема 1.3.6. Система бізнес-процесів компанії  
Загальна характеристика і класифікація бізнес-процесів. Система 

управління бізнесом. Основні елементи системи управління бізнесом за 

процесами. Мета впровадження процесного управління. Спрощена схема бізнес-

процесу. Атрибути бізнес-процесів. Модель ланцюга створення вартості. 

Моделювання бізнес-процесів. Функціонально-вартісний аналіз. Реінжиніринг 

(удосконалення) бізнес-процесів.  
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Тема 1.3.7. Управління життєвим циклом бізнес-моделі: формування, 

розвиток і трансформація  
Життєвий цикл бізнес-моделі підприємства. Характеристика етапів руху 

капіталу. Трансформація бізнес-моделі компанії. Центри продуктового і 

фінансового управління. Технологія параметричного управління бізнес-

процесами виробничих систем. Технологія потокового програмування. 

Технологія потокового планування. Технологія потокового розвитку. 

Індикативна система управління. Експертна технологія управління.. 

 

Модуль №4 «Оптимізація бізнес-процесів на підприємствах » 

Тема 1.4.1. Інтегральна ефективність діяльності підприємства  

Економічна сутність та загальна характеристика видів ефективності. Види 

ефективності виробництва (продуктивності системи) за окремими ознаками. 

Система показників ефективності виробництва. Вимірювання економічної 

ефективності ресурсів і витрат. Оцінка соціальної ефективності.  

Тема 1.4.2. Моделі розвитку підприємств 
Теорії циклічного економічного розвитку. Сутність і класична модель 

санації підприємства. План санації підприємств. Види санації підприємства, 

фінансування і техніко-економічне обґрунтування санаційних заходів. Напрями 

інтенсифікації економічного розвитку: інтенсифікація виробничої діяльності, 

інтенсифікація відтворення. Етапи та стадії інтенсифікації виробництва.. 

Симптоми, стадії та види банкрутства. Процедура порушення справи про 

банкрутство. Наслідки ліквідації підприємства. 

Тема 1.4.3. Реструктуризація підприємств 
Реінжирінг в системі підвищення конкурентоспроможності 

підприємстваБенчмаркінг як інструмент поліпшення практики ведення бізнесу. 

Основні напрямки бенчмаркінгу. Система виживання підприємства в ринкових 

умовах. Реструктуризація підприємства: види, форми і механізм здійснення.. 

Тема 1.4.4. Оптимізація бізнес-процесів підприємства 
Сутність та складові бізнес-процесу підприємства. Завдання та методи 

планування бізнес-процесів. Оптимальна організація бізнес-процесів верхнього 

рівня на підприємстві (після реструктуризації). Впровадження інжинірингу 

бізнес-процесів. 

Тема 1.4.5. Економічна безпека підприємства та антикризова 

діяльність 
Економічна безпека підприємства: сутність, мета, елементи і схема 

організації. Напрямки організації економічної безпеки підприємства за 

функціональними складовими. Оцінка рівня економічної безпеки підприємства. 

Управління ризиками господарської діяльності. Суть, мета і види санації 

підприємства. Процедура порушення справи про банкрутство. 

 

Модуль №5 "Курсова робота".  

Курсова робота  (КР) з дисципліни виконується у четвертому семестрі, 

відповідно до затверджених в установленому порядку методичних 
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рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, 

набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни в 

області економічного управління та прийняття рішень щодо обґрунтування 

напрямів розвитку підприємства. 

 

2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

2.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

№ 

пор. 

 

Назва теми 

Обсяг навчальних  занять, (год.) 

Усього Лекції Практичні СРС 

1 2 3 4 5 6 

3 семестр 

Модуль №1 «Види підприємницької діяльності та їх 

характеристика»" 

1.1 Правові засади здійснення 

підприємницької діяльності в Україні. 

14 4 4 6 

1.2 Підприємство як основна організаційна 
структура підприємницької діяльності. 

8 2 2 4 

1.3 Види підприємств, їх організаційно-
правові форми 

8 2 2 4 

1.4 Підприємництво у сферіторгівлі та 
посередництва 

10 4 2 4 

1.5 Біржі та біржова діяльністьами 14 4 4 6 

1.6 Мале підприємництво в Україні 10 4 2 4 

1.7 Міжнародне підприємництвоа 10 4 2 4 

1.8 Модульна контрольна робота №1 6 2 - 4 

Усього за модулем №1 80 26 18 36 

Модуль №2 «Управління та регулювання підприємницької 

діяльності»" 

2.1 Механізм  створення власної справи 8 2 2 4 

2.2 Менеджмент та маркетинг в 

підприємницькій діяльності 

8 2 2 4 

2.3 Планування підприємницької діяльності 12 4 2 6 

2.4 Фінансування підприємницької 

діяльності 

8 2 2 4 

2.5 Оподаткування підприємницької 

діяльності 

12 4 2 6 

2.6 Державне регулювання підприємницької 

діяльності 

8 2 2 4 

2.7 Підприємницький ризик та управління 

ним. 

10 4 2 4 
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2.8 Конкуренція та 

конкурентоспроможність у 

підприємництві. 

6 2 2 2 

2.9 Домашнє завдання 8 - - 8 

2.10 Модульна контрольна робота №2 6 2 - 4 

Усього за модулем №2 86 24 16 46 

Усього за 2 семестр 166 50 34 82 

4 семестр 

Модуль №3 «Технологія бізнес-моделювання» 

3.1 Сутнісна характеристика, функції та 
механізм розробки бізнес-моделі 
підприємства 

6 2 2 2 

3.2 Пріоритети споживачів як базовий 
елемент бізнес-моделі компанії 

10 4 2 4 

3.3 Ресурсна теорія у системі бізнес-
моделювання 

6 2 2 2 

3.4 Визначення ключових компетенцій 
компанії 

6 2 2 2 

3.5 Діагностика бізнес-портфеля компанії 8 2 2 4 

3.6 Система бізнес-процесів компанії 12 4 4 4 

3.7 Управління життєвим циклом бізнес-
моделі: формування, розвиток і 
трансформація 

6 2 2 2 

3.8 Модульна контрольна робота №3 4 - 2 2 

Усього за модулем №3 58 18 18 22 

Модуль №4 «Оптимізація бізнес-процесів на підприємствах » 

4.1 Інтегральна ефективність діяльності 
підприємства 

12 4 4 4 

4.2 Моделі розвитку підприємств 10 4 2 4 

4.3 Реструктуризація підприємств 6 2 2 2 

4.4 Оптимізація бізнес-процесів 
підприємства 

6 2 2 2 

4.5 Економічна безпека підприємства та 
антикризова діяльність 

8 2 2 4 

4.6 Модульна контрольна робота №4 4 - 2 2 

Усього за модулем №4 46 14 14 18 

Модуль №5 "Курсова робота" 

5.1 Обґрунтування ефективності розвитку 
підприємництва та бізнес-технологій 

30 - - 30 

Усього за модулем №5 30 - - 30 

Усього за 4 семестр 134 32 32 70 

Усього за навчальною дисципліною 300 82 66 152 
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2.2. Лекційні заняття їх тематика і обсяг 

№ 

пор 
Назва теми 

Обсяг навч. 

занять (год) 

Лекції СРС 

3 семестр 

Модуль №1 «Види підприємницької діяльності та їх 

характеристика» 
1.1 Правові засади здійснення підприємницької діяльності 

в Україні. 

2 

2 
3 

1.2 Підприємство як основна організаційна структура 

підприємницької діяльності. 

2 2 

1.3 Види підприємств, їх організаційно-правові форми 2 2 
1.4 

Підприємництво у сферіторгівлі та посередництва 
2 

2 
2 

1.5 
Біржі та біржова діяльність 

2 

2 
3 

1.6 
Мале підприємництво в Україні 

2 

2 
2 

1.7 
Міжнародне підприємництво 

2 

2 
2 

1.8 Модульна контрольна робота №1 2 4 
Усього за модулем №1 26 20 

Модуль №2 «Управління та регулювання підприємницької 

діяльності» 
2.1 Механізм  створення власної справи 2 2 
2.2 Менеджмент та маркетинг в підприємницькій 

діяльності 

2 2 

2.3 
Планування підприємницької діяльності 

2 

2 
3 

2.4 Фінансування підприємницької діяльності 2 2 
2.5 

Оподаткування підприємницької діяльності 
2 

2 
3 

2.6 Державне регулювання підприємницької діяльності 2 2 
2.7 

Підприємницький ризик та управління ним 
2 

2 
2 

2.8 Конкуренція та конкурентоспроможність у 

підприємництві 

2 1 

2.9 Модульна контрольна робота №2 2 4 
Усього за модулем 2 24 21 
Усього за 3 семестр 50 41 

4 семестр 

Модуль №3 «Технологія бізнес-моделювання»" 
3.1 Сутнісна характеристика, функції та механізм 

розробки бізнес-моделі підприємства 

2 1 
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3.2 Пріоритети споживачів як базовий елемент бізнес-

моделі компанії 

2 

2 
2 

3.3 Ресурсна теорія у системі бізнес-моделювання 2 1 
3.4 Визначення ключових компетенцій компанії 2 1 
3.5 Діагностика бізнес-портфеля компанії 2 2 
3.6 

Система бізнес-процесів компанії 
2 

2 
2 

3.7 Управління життєвим циклом бізнес-моделі: 

формування, розвиток і трансформація 

2 1 

Усього за модулем 3 18 10 

Модуль №4 «Оптимізація бізнес-процесів на підприємствах » 
4.1 

Інтегральна ефективність діяльності підприємства 
2 

2 
2 

4.2 
Моделі розвитку підприємств 

2 

2 
2 

4.3 Реструктуризація підприємств 2 1 
4.4 Оптимізація бізнес-процесів підприємства 2 1 
4.5 Економічна безпека підприємства та антикризова 

діяльність 

2 2 

Усього за модулем №4 14 8 
Усього за 4 семестр 32 18 

Усього за навчальною дисципліною 82 59 

2.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг 

№ 

пор 
Назва теми 

Обсяг навч. занять 

(год) 

Практичні   СРС 

3 семестр 

Модуль №1 «Види підприємницької діяльності та їх 

характеристика» 
1.1 Правові засади здійснення підприємницької 

діяльності в Україні. 

2 

2 
3 

1.2 Підприємство як основна організаційна структура 

підприємницької діяльності. 

2 2 

1.3 Види підприємств, їх організаційно-правові форми 2 2 
1.4 Підприємництво у сферіторгівлі та посередництва 2 2 
1.5 

Біржі та біржова діяльність 
2 

2 
3 

1.6 Мале підприємництво в Україні 2 2 
1.7 Міжнародне підприємництво 2 2 

Усього за модулем №1 18 16 

Модуль №2 «Управління та регулювання підприємницької 

діяльності» 
2.1 Механізм  створення власної справи 2 2 
2.2 Менеджмент та маркетинг в підприємницькій 2 2 
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діяльності 
2.3 Планування підприємницької діяльності 2 3 
2.4 Фінансування підприємницької діяльності 2 2 
2.5 Оподаткування підприємницької діяльності 2 3 
2.6 Державне регулювання підприємницької діяльності 2 2 
2.7 Підприємницький ризик та управління ним. 2 2 
2.8 Конкуренція та конкурентоспроможність у 

підприємництві. 

2 1 

Усього за модулем 2 16 17 
Усього за 3 семестр 34 33 

4 семестр 

Модуль №3 «Технологія бізнес-моделювання» 
3.1 Сутнісна характеристика, функції та механізм 

розробки бізнес-моделі підприємства 

2 1 

3.2 Пріоритети споживачів як базовий елемент бізнес-

моделі компанії 

2 2 

3.3 Ресурсна теорія у системі бізнес-моделювання 2 1 
3.4 Визначення ключових компетенцій компанії 2 1 
3.5 Діагностика бізнес-портфеля компанії 2 2 
3.6 

Система бізнес-процесів компанії 
2 

2 
2 

3.7 Управління життєвим циклом бізнес-моделі: 

формування, розвиток і трансформація 

2 1 

3.8 Модульна контрольна робота №3 2 2 
Усього за модулем 3 18 12 

Модуль №4 «Оптимізація бізнес-процесів на підприємствах » 
4.1 

Інтегральна ефективність діяльності підприємства 
2 

2 
2 

4.2 Моделі розвитку підприємств 2 2 
4.3 Реструктуризація підприємств 2 1 
4.4 Оптимізація бізнес-процесів підприємствава 2 1 
4.5 Економічна безпека підприємства та антикризова 

діяльність 

2 2 

4.6 Модульна контрольна робота №4 2 2 
Усього за модулем №4 14 10 

Усього за 4 семестр 32 22 
Усього за навчальною дисципліною 66 55 

2.4. Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 

п/п Зміст самостійної роботи студента 
Обсяг СРС 

(годин) 

3,4 семестр 

1. Опрацювання лекційного матеріалу 51 

2. Підготовка до практичних занять 51 

3. Підготовка до модульних контрольних робіт 8 
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4. Виконання домашнього завдання  8 

5. Виконання та захист курсової роботи 30 

Усього за навчальною дисципліною 152 

 

2.4.1. Домашнє завдання 
У другому модулі студенти виконують домашнє завдання (ДЗ), відповідно 

до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою 

закріплення та поглиблення теоретичних та практичних знань та вмінь, набутих  

у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни в галузі управління 

ефективністю діяльності підприємства, які використовуються в подальшому при 

вивченні наступних дисциплін професійної підготовки фахівця з базовою та 

повною вищою освітою. 

Конкретна мета ДЗ полягає у в залежності від варіанту завдання, у вивченні 

та ґрунтовному дослідженні ефективності підприємницької діяльності суб’єктів 

господарювання в ринкових умовах. 

Для успішного виконання ДЗ студент повинен знатиоснові понять 

економіки та методи їх застосування в різноманітних сферах діяльності 

підприємств, основи оцінювання активів і моделювання ефективності роботи 

підприємств в умовах динамічного розвитку; вмітипоєднувати теоретичні 

знання і практичні навички для ефективної організації процесів виробництва, 

збуту продукції, техніко-технологічного забезпечення виробничих потужностей, 

та оцінювати ефективність господарської діяльності підприємства. 

Виконання, оформлення та захист ДЗ здійснюється студентом в 

індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій. 

Час, потрібний для виконання ДЗ, – до 8 годин самостійної роботи. 

 

2.4.2. Курсоваробота 
Курсоваробота (КР) з дисципліни виконується у четвертому семестрі, 

відповідно до затверджених в установленому порядку методичних 

рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, 

набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни в 

області управління ефективним розвитком підприємства.  

Виконання КР є важливим етапом у підготовці до виконання дипломної 

роботи майбутнього фахівця з економіки та підприємницької діяльності. 

Конкретна мета КР — поглибити теоретичні знання, набуті студентами в 

процесі вивчення курсу та виробити навички застосовувати їх у практичному 

вирішенні питань ефективного стратегічного управління підприємством. 

Для успішного виконання КР студент повинен знатиособливості 

виробничої та інвестиційної діяльності підприємства, методичні підходи до 

оцінювання основних показників роботи підприємства та ефективності 

використання ресурсів, вміти самостійно розраховувати показники 

ефективності підприємницької діяльності, застосовувати методи оцінки 

ефективності інвестиційних проектів та приймати рішення щодо вибору 
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напрямів розвитку підприємства, з використанням сучасних технічних засобів 

та програм.   

Виконання, оформлення та захист КР здійснюється студентом в 

індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій. 

Час, потрібний для виконання КР – до 30 годин самостійної роботи. 

 

3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ 

3.1. Методи навчання  
Для активізації навчально-пізнавальної діяльності студентів під час 

вивчення  дисципліни застосовуються навчальні технології: робота в малих 

групах, семінар-дискусія, мозкова атака, презентація, тощо. 

 

3.2. Рекомендована література  

Базова література 

3.2.1. Економіка підприємства. Книга 1, 2. [Підручник для студентів 

вищих навчальних закладів]; за заг. ред. П.В. Круша, К.В. Шелехова. – К.: ДП 

«НВЦ «Пріоритети»», 2014. – 624 с. 

3.2.2. Шегда А.В., Харченко Т.Б., Сагайдак Ю.А., Пашнюк Л.О.Економіка 

підприємства: збірник тестів і задач: Навч. посіб. – К.: Центр учбової 

літератури, 2010. – 240 с. 

3.2.3. Бойчик І.М. Економіка підприємства [Текст]: навч.посіб./ І.М. 

Бойчик – К.: Кондор-Видавництво, 2016 – 378с. 

3.2.4. Гетьман О. О., Шаповал В. М. Економіка підприємства: Навч. посіб. 

— 2-ге видання. — К.: Центр учбо-вої літератури, 2010. — 488 с 

3.2.5. Швиданенко Г.О. Економіка підприємства [Текст]: підручник / / 

М.Г. Грещак, В.М. Колот, О.Г. Мендрул [та ін.] ; за заг. та наук. ред. Г.О. 

Швиданенко. — [вид. 4-те, перероб. і доп.]. — К. : КНЕУ, 2009. — 816,  

3.2.6. Іванілов О. С. Економіка підприємства: підруч. [для студ. вищ. навч. 

закл.] / О. С. Іванілов — К.: Центр учбової літератури, 2009. — 728 с. 

3.2.7. Шевченко Л.С.Економіка підприємства: навч. посіб. / за заг. ред. Л. 

С. Шевченко. – Х.: Нац. ун-т «Юрид. акад. України ім. Ярослава Мудрого», 

2011. – 208 с. 

3.2.8. Мішенін Є.О.Економіка підприємства: навчальний посібник. / 

уклад. Мішенін Є.О., Балацький Є.О., , Дутченко О.М., Шамота Г.М.,, Гузь 

М.М., Дутченко О.О. // Харків : «Диса Плюс», – 2015, - 336 с. 

 

Допоміжна література 
3.2.9 Господарський кодекс України від 16.01.2003 № 436-IV 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 

3.2.10. Земельний кодекс України від 25.10.2001 № 2768-III [Електронний 

ресурс] – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 

3.2.11. Податковий кодекс України 02.12.2010 № 2755-VI [Електронний 

ресурс] – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 
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3.2.12. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 № 435-IV [Електронний 

ресурс] – Режим доступу: http://zakon.rada.gov.ua. 
 

4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ 

СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ 

 

 4.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи 
здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1. 

Таблиця 4.1 

Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента 

3семестр 

Модуль №1 Модуль №2 

 

Вид 

навчальної роботи 

Мах 

кількість 

балів 

Вид 

навчальної роботи 

Мах 

кількість 

балів 

Відповіді на семінарських 

заняттях (5б. * 2зан.) 

10 Відповіді на семінарських 

заняттях (5б. * 2зан) 

10 

Виконання практичних 

завдань (5 б. * 4зан) 

20 Виконання практичних 

завдань (5 б. * 4зан) 

20 

Виконання та захист 

домашнього завдання № 1 

8 

Для допуску до виконання модульної 

контрольної роботи №1 студент має 

набрати не менше 18 балів 

Для допуску до виконання модульної 

контрольної роботи №2 студент має 

набрати не менше 23балів 
Виконання модульної 

контрольної роботи №1 

10 Виконання модульної 

контрольної роботи №2 

10 

Усього за модулем №1 40 Усього за модулем №2 48 

Семестровий диференційований залік 12 

Усього за 3 семестр 100 

4 семестр 

Модуль №3 Модуль №4 Модуль №5 
Мах 

кількість 
балів 

Вид 
навчальної роботи 

Мах 
кількість 

балів 

Вид 
навчальної роботи 

Мах 
кількість 

балів 

Мах 
кількість 

балів 

Відповіді на 

семінарських заняттях 

(5б. * 2зан.) 

10 Відповіді на 

семінарських заняттях 

(5б. * 2зан) 

10   

Виконання практичних 

завдань (6 б. * 4зан) 

24 Виконання практичних 

завдань (6 б. * 4зан) 

24 

Для допуску до виконання модульної 

контрольної роботи №3 студент 

має набрати не менше 20балів 

Для допуску до виконання модульної 

контрольної роботи №4 студент 

має набрати не менше 20балів 

  

Виконання модульної 

контрольної роботи №3 

10 Виконання модульної 

контрольної роботи №4 

10 

Усього за модулем №3 44 Усього за модулем №4 44 

Семестровий екзамен 12 

http://zakon.rada.gov.ua/
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Усього за 4 семестр 100 

4 семестр 

Модуль №5 Мах 
кількість 

балів Вид навчальної роботи 

Виконання курсової роботи  60 

Захист курсової роботи 40 

Виконання та захист курсової роботи 100 

 
4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них 

позитивну рейтингову оцінку (табл. 4.2). 

4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної 

роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульного 

контролю.  

4.4. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить підсумкову 

модульну рейтингову оцінку (табл.4.3), яка  в балах та за національною шкалою заноситься до 

відомості модульного контролю. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблиця 4.2 

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи  

в балах оцінкам за національною шкалою 

Рейтингова оцінка в балах Оцінказа 
національною 

шкалою 
Відповідь на 
семінарських 

заняттях модулів 
№1, №2, №3, №4 

Виконання 
практичного 

завдання до тем 
модулів №1,2 

Виконання 
практичного 

завдання до тем 
модулів №,3,4 

Виконаннямодульни
хконтрольнихробітм
одулів №1, №2, №3, 

№4 

 

5 5 6 9-10 Відмінно 

4 4 5 8 Добре 

3 3 4 6-7 Задовільно 

менше 3 менше 3 Менше 4 менше 6 Незадовільно 

 
Таблиця 4.3 

Відповідність підсумкових модульних рейтингових оцінок  

в балах оцінкам за національною шкалою 

Модуль №1 Модуль №2 Модуль №3 Модуль №4 
Оцінка за національною 

шкалою 

36-40 43-48 40-44 40-44 Відмінно 

30-35 36-42 33-39 33-39 Добре 

24-29 29-35 27-32 27-32 Задовільно 

Менше 24 Менше 29 менше 27 менше 27 Незадовільно 
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4.5. Підсумкова модульна  рейтингова оцінка, отримана студентом  за результатами 

виконання та захисту курсової роботи в балах, за національною шкалою та шкалою 

ECTSзаноситься до відомості модульного контролю. 

4.6. Сума підсумкових модульних рейтингових оцінок у балах становить підсумкову 

семестрову модульну рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінку за національною шкалою 

(табл. 4.4, 4.5). 

 

                                                Таблиця 4.4                                                                     Таблиця 4.5 

Відповідність підсумкової семестрової               Відповідність залікової/екзаменаційної          

 модульної рейтингової оцінки в балах                    рейтингової оцінки в балах оцінці       

     оцінці за національною шкалою                                 за національною шкалою 

 

Оцінка  
в балах 

Оцінка 
за національною 

шкалою 
 

Оцінка  
в балах 

Оцінка 
за національною 

шкалою Залікова Екзамен. 

79-88 Відмінно  12 11-12 Відмінно 

66-78 Добре  10 9-10 Добре 

53-65 Задовільно  8 7-8 Задовільно 

менше 53 Незадовільно  - менше 7 Незадовільно 

 

4.7. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових оцінок у балах 

становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за 

національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6). 

 

 

Таблиця 4.6 

Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах  

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЕСТS 

Оцінка Пояснення 

90-100 Відмінно А 
Відмінно 

(відмінне виконання лише з незначною кількістю 

помилок) 

82-89 

Добре 

В 
Дужедобре 

(вище середнього рівня з кількома помилками) 

75-81 С 
Добре 

(в загальному вірне виконання з певною кількістю 

суттєвих помилок) 

67-74 

Задовільно 

D 
Задовільно 

(непогано, але зі значною кількістю недоліків) 

60-66 Е 
Достатньо 

(виконання задовольняє мінімальним критеріям) 

35-59 

Незадовільно 

FХ 
Незадовільно 

(з можливістю повторного складання) 

1-34 F 
Незадовільно 

(з обов'язковим повторним курсом) 
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4.8. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та шкалою 

ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки 

студента. 

4.9. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної 

картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е 

тощо. 

4.10. Підсумкова модульна рейтингова оцінка, отримана студентом  за результатами 

виконання та захисту курсової роботи, крім  відомості модульного контролю,  заноситься також до 

навчальної картки, залікової книжки  та Додатку до диплома, наприклад, так: 92/Відм./А, 

87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо. 

4.11. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни визначається як середньоарифметична 

оцінка з підсумкових семестрових рейтингових оцінок у балах (з цієї дисципліни – за третій та 

четвертий семестри) з наступним її переведенням в оцінки за національною шкалою та шкалою 

ECTS. 

Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома. 
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(Ф 03.02 – 01) 

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА 

№ 
прим. 

Куди 
передано 

(підрозділ) 

Дата  
видачі 

П.І.Б. отримувача 
Підпис 

отримувача 
Примітки 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

(Ф 03.02 – 02) 

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ 

 № 
пор. 

Прізвище ім'я по-батькові 
Підпис 

ознайомленої 
особи 

Дата 
ознайом-

лення 
Примітки 
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АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН 

№ 
зміни 

№ листа (сторінки) 
Підпис 
особи, 

яка 
внесла 
зміну 

Дата 
внесення 

зміни 

Дата 
введення 

зміни Зміненого Заміненого Нового 
Анульо- 
ваного 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

(Ф 03.02 – 04) 

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ 
 № 

пор. 
Прізвище ім'я по-батькові Дата ревізії Підпис 

Висновок щодо 
адекватності 

     

     

     

     

     

     

     

     

 

(Ф 03.02 – 32) 

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН 

 Підпис Ініціали, прізвище Посада Дата 

Розробник     

Узгоджено     

Узгоджено     

Узгоджено     
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