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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Навчальна програма навчальної дисципліни «Управлінський облік»
розроблена на основі «Методичних вказівок до розроблення та оформлення
навчальної та робочої навчальної програм дисциплін», введених в дію
розпорядженням від 16.06.2015р. №37/роз.

Дана дисципліна є теоретичною основою сукупності знань та вмінь, що
формують фахівця з обліку і аудиту.

Метою викладання навчальної дисципліни є формування теоретичних
знань, практичних навичок щодо застосовування теоретичних знань з обробки
та підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх
користувачів у процесі управління ним та надання корисної інформації
керівництву підприємства для прийняття зважених управлінських рішень.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
- оволодіння загальними питаннями організації управлінського обліку на

підприємствах України;
- формування інформаційної системи щодо управлінського обліку;
- вивчення принципів і методів управлінського обліку;
- розкриття сутності контрольної функції управлінського обліку на

основі вивчення організації і методики обліку за центрами відповідальності,
бюджетування діяльності підприємств;

- опанування значення доцільності додаткових витрат на організацію
управлінського обліку;

- формування навичок приймати економічно обґрунтовані управлінські
рішення на основі інформації про конкретні господарські ситуації.

У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен:
Знати:
- сутність, особливості і критерії бухгалтерського управлінського обліку,

загальні принципи його побудови;
- методи і способи організації обліку стану і використання ресурсів

підприємства з метою управління господарськими процесами і результатами
діяльності;

- економічну суть та основні ознаки класифікації витрат;
- основні методи розподілу накладних витрат;
- основні принципи і методи калькулювання;
- методи обліку витрат і калькулювання собівартості продукції, що

застосовуються в міжнародній практиці;
- особливості обліку витрат діяльності на рахунках класу 8 та класу 9;
- принципи визначення та класифікацію доходів;
- порядок розрахунку фінансових результатів.
Вміти:
- раціонально використовувати методи і прийоми в процесі обліку

витрат і калькулювання собівартості продукції;
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- визначати об'єкти управлінського обліку;
- складати внутрішню звітність;
- використовувати облікові дані для планування та контролю діяльності

підприємства, інтерпретувати інформацію залежно від характеру та сутності
управлінських рішень, що приймаються на її основі;

- вести облік витрат виробництва і обігу, виконання кошторису витрат;
- розподіляти загально-виробничі витрати;
- визначати собівартість замовлення;
- визначати маржинальний дохід;
- визначати втрати від участі в капіталі;
- розраховувати суми витрат від надзвичайних подій;
- визначати фінансовий результат;
- організовувати облік витрат, доходів та прибутків підприємства;
- виявити резерви економії та шляхи підвищення ефективності витрат на

виробництво та обігу;
- створювати інформаційну базу для прийняття управлінських рішень у

сфері калькулювання, ціноутворення та формування виробничої програми.
Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним

принципом і складається з двох навчальних модулів, а саме:
- навчального модуля №1 «Організаційні аспекти ведення

управлінського обліку на підприємствах України»,
- навчального модуля №2 «Системи обліку та методи калькулювання

витрат діяльності. Стратегічний облік», кожен з яких є логічно завершеною,
відносно самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння
якої передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз
результатів її виконання.

Навчальна дисципліна «Управлінський облік» базується на знаннях такої
дисципліни, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія)», «Фінансовий облік
І», «Фінансовий облік ІІ», та є базою для вивчення таких дисциплін, як:
«Контроль і ревізія», «Аудит» та інших.

2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Модуль №1 «Організаційні аспекти ведення управлінського
обліку на підприємствах України».

Тема 2.1.1. Мета, зміст і організація управлінського обліку.
Управлінський облік як специфічна галузь економічних знань. Суть системи
управлінського обліку, його мета та завдання, необхідність впровадження на
підприємствах України. Реалізація змісту управлінського обліку. Місце
управлінського обліку в системі управління. Суть взаємозв’язку і взаємодії
облікової функції управлінського обліку з іншими функціями управління в
процесі прийняття рішень. Історичні етапи розвитку управлінського обліку
(вітчизняний розвиток управлінського обліку).
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Предмет, об’єкти та методи управлінського обліку. Складові методу
управлінського обліку: загально-методичні прийоми дослідження об’єкта;
загальнонаукові методичні прийоми бухгалтерського фінансового обліку;
специфічні методичні прийоми управлінського обліку. Функції
управлінського обліку. Вимоги до інформації в системі управлінського обліку.
Користувачі облікової інформації. Ознаки системи інформаційного
забезпечення підприємства в системі управлінського обліку. Основні системи
управлінського обліку. Групи інформації, залежно від управлінської ланки, її
характеристика.

Організаційні аспекти управлінського обліку. Загальна, інтегрована,
автономна підсистеми управлінського обліку. Порівняльна характеристика
фінансового та управлінського обліку. Схеми обліку доходів і витрат при
застосуванні різних підходів. Порівняння характерних рис різних варіантів
організації управлінського обліку на вітчизняних підприємствах. Вилив
інформації та чинників на організацію облікового процесу та формування
облікової політики щодо управлінського обліку. Кодування рахунків
управлінського обліку. Завдання відділу управлінського обліку. Основні етапи
прийняття управлінських рішень.

Тема 2.1.2. Взаємозв’язок управлінського і фінансового обліку.
Порівняльна характеристика фінансового і управлінського обліку,

ознаки порівняння. Основні відмінності управлінського і фінансового обліку.
Взаємозв’язок між управлінським та фінансовим обліком.

Тема 2.1.3. Склад витрат виробництва. Економічна сутність витрат у
фінансовому та управлінському обліку. Спожиті або вичерпані витрати, що
становлять предмет фінансового обліку. Неспожиті, або невичерпані витрати
як предмет управлінського обліку.

Методологічні аспекти формування витрат та собівартості продукції.
Нормативна база, що регулює формування витрат. Визначення витрат згідно із
стандартами бухгалтерського обліку. Поняття об’єкту витрат.

Склад виробничої собівартості відповідно до П(С)БО 16 “Витрати”:
прямі матеріальні витрати; прямі витрати на оплату праці; інші прямі витрати;
загальновиробничі витрати у складі змінних та постійних розподілених
витрат.

Тема 2.1.4. Класифікація і поведінка витрат. Економічний зміст
витрат в управлінському обліку, та їх класифікація за напрямками обліку,
особливостей планування та контролю витрат в ефективному управлінні
підприємством, розробки стратегічних напрямків діяльності.  Визначення
поняття «витрати» в нормативних джерелах, економічній та обліковій
літературі. Законодавчо-нормативне формування складу витрат.

Класифікація витрат згідно з методичними рекомендаціями з
формування собівартості продукції.

Класифікація витрат за порядком визначення фінансового результату
підприємства. Основні підходи класифікації витрат, які відповідають
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основним завданням управління. Класифікація витрат підприємства.
Зарубіжний досвід класифікації витрат.

Облік і контроль за економічними елементами. Класифікація витрат за
ознакою відношення їх до собівартості продукції і відображення у звітності.
Класифікація витрат за цілями: визначення собівартості продукції; здійснення
процесу контролю та регулювання; прийняття управлінських рішень, їх
характеристика. Класифікація накладних витрат підприємств.

Облік і контроль витрат за статтями калькуляції. Взаємозв’язок
класифікацій витрат за елементами та статтями. Алгоритм визначення
собівартості виробленої та реалізованої продукції, валового, операційного і
чистого прибутку. Класифікація методів управління витратами підприємства.
Управлінський облік логістичних витрат.

Класифікація факторів витрат для функцій бізнесу. Визначення мети,
завдань та вибір моделей управління витратами. Класифікація витрат стосовно
оподаткування. Дослідження поведінки витрат підприємства (коефіцієнт
реагування витрат).

Моделі поведінки витрат, їх графічне відображення, приклади витрат.
Поведінка витрат залежно від зміни обсягу виробництва.

Фактори витрат для різних  функцій бізнесу. Критерії оцінки надійності
функції витрат. Однофакторна модель функції витрат і багатофакторна модель
функції витрат.

Критерії вибору методу, який описує поведінку витрат. Методи
визначення функції витрат (вищої-нижчої точки, візуального пристосування ,
найменших квадратів, спрощений статистичний аналіз, та ін.).

2.2. Модуль № 2 «Системи обліку та методи калькулювання витрат
діяльності. Стратегічний облік».

Тема 2.2.1. Методи обліку і калькулювання витрат. Сутність і мета
калькулювання. Визначення калькулювання та калькуляції. Завдання
калькулювання. Калькуляція як об’єкт управління.

Види калькуляцій за ознаками: за часом складання; за рівнем охоплення
витрат; за характером виробництва; в залежності від об’єкту калькулювання.

Етапи процесу калькулювання. Обсяг калькуляційної роботи. Принципи
калькулювання. Об’єкти калькулювання. Калькуляційні одиниці.

Облік витрат виробництва за елементами і статтями калькуляції. Типова
номенклатура статей калькуляції. Регламентація статей калькулювання у
відповідності з обліковою політикою підприємства. Особливості відображення
номенклатури статей калькулювання в різних галузях народного господарства.

Порядок віднесення матеріальних витрат на собівартість: пропорційно
нормативним витратам на фактичне виробництво продукції; методом
коефіцієнтів; методом розподілу матеріалів пропорційно обсягу діяльності.

Розподіл матеріалів прямим методом та за кошторисними ставками.
Послідовність розподілу загальної суми непрямих (загальновиробничих)

витрат. Метод прямого розподілу; метод послідовного розподілу; метод
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розподілу взаємних послуг. База розподілу непрямих витрат: кількість
продукції; пряма зарплата виробничих робітників; прямі матеріальні витрати;
відпрацьований час. Кошторисна ставка розподілу непрямих витрат, методика
її визначення.

Характеристика продуктів спільного виробництва. Процес розподілу
продукції, що спільно виготовляється. Точка розподілу виробничих витрат.

Методи оцінки продуктів спільного виробництва. Особливості
калькулювання в умовах комплексного виробництва. Визначення виробничої
собівартості методом виключення витрат; методом розподілу витрат;
комбінованим методом.

Тема 2.2.2. Облік і калькулювання за повними витратами. Сутність і
зміст обліку виробничих витрат. Об’єкти витрат і об’єкти калькулювання.
Класифікація методів обліку витрат і калькулювання. Характеристика і сфера
застосування простого, позамовного, попередільного та нормативного методів
обліку і калькулювання. Організація зведеного обліку витрат за різних методів
обліку. Методика і техніка калькуляційних розрахунків. Історія розвитку
методів обліку витрат і калькулювання повної собівартості продукції в країнах
з ринковою економікою. Характеристика і сфера застосування методу
однорідних секцій, стандарт-косту та методу нормативного розподілу
постійних витрат. Порівняльна оцінка вітчизняних і зарубіжних методів
обліку повної собівартості продукції. Перехід від методів обліку, які
ґрунтуються на об’ємних показниках діяльності, до методів обліку витрат на
основі видів діяльності (поопераційний облік).

Тема 2.2.3. Облік і калькулювання за змінними витратами.
Проблеми сучасного управлінського обліку. Необхідність і можливість
переходу від обліку і калькулювання повної собівартості продукції до обліку і
калькулювання неповної собівартості. Характеристика і сфера застосування
простого директ-костінгу. Особливості розвинутого директ-костінгу, його
переваги і можливості. Зародження і розвиток стратегічного обліку.

Тема 2.2.4. Облік і калькулювання за нормативними витратами.
Суть та значення системи обліку та калькулювання собівартості за

нормативними затратами. Нормативний метод як спосіб оперативного
контролю за формуванням собівартості. Функціонування системи
калькулювання за нормативними витратами.

Типи нормативних витрат, класифікатори та аналіз відхилень від норм.
Нормативні прямі матеріальні витрати. Нормативні прямі витрати на

оплату праці. Нормативні загальновиробничі витрати.
Облік калькуляції собівартості за нормативними витратами. Переваги та

недоліки методу.
Класифікація та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, як

засіб контролю. Система управління витратами на основі нормативів.
Суть системи «стандарт-кост» та переваги та недоліки її використання.

Відмінності нормативного методу обліку від системи «стандарт-кост».
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Тема 2.2.5. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та
прибутку.

Суть, мета, методи та значення аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-
прибуток». Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» за умов
асортименту. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах
багатопродуктового виробництва.

Сутність трьох основних методів аналізу. Обмеження, властиві при
аналізу беззбитковості. Точка беззбитковості в натуральних і грошових
одиницях.

Математичні методи визначення точки беззбитковості. Корисність
графічного відображення взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» (графік
беззбитковості, графік взаємозв’язку «обсяг реалізації – прибуток», графік
маржинального доходу).

Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, цін та/або обсягу реалізації.
Суть методів: порівняння звітів про фінансові результати, диференціальний
аналіз, порівняння маржинального доходу.

Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах багато-
продуктового виробництва. Запас міцності. Операційний важіль. Структура
витрат. Комбінація продажу виробів. Середньозважений маржинальний дохід.
Переваги та недоліки використання методу.

Тема 2.2.6. Аналіз релевантності інформації для прийняття
управлінських рішень.

Суть та особливості прийняття рішень та релевантність облікової
інформації. Аналіз варіантів альтернативних рішень. Оптимальне
використання ресурсів за умов обмежень. Релевантний діапазон.

Прийняття рішень. Загальна класифікація управлінських рішень.
Класифікація операційних (поточних) управлінських рішень. Етапи процесу
прийняття рішень. Рівні управління на підприємстві.

Розрахунки теоретичної, практичної та нормальної виробничої
потужності, їх застосування в управлінському обліку.

Прийняття рішень в процесі постачання (рішення стосовно запасів,
застосування методів).

Прийняття рішень в процесі виробництва. Підготовки інформації до
обґрунтування  варіантів альтернативних рішень типу виробляти чи купувати,
щодо спеціального замовлення, та інших. Оцінювання грошових потоків при
прийнятті інвестиційних управлінських рішень. Прийняття рішень в процесі
реалізації. Рішення стосовно ціноутворення. Модель прийняття рішень за умов
невизначеності.

Тема 2.2.7. Бюджетування і контроль.
Сутність бюджетування, його організація та напрями. Необхідність

бюджетування на малих підприємствах.
Мета бюджетування та види бюджетів. Напрями бюджетування. Основні

функції системи бюджетування як інструмента управління. Завдання процесу
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бюджетування. Види (класифікація) бюджетів. Класифікація бюджетів за
окремими класифікаційними ознаками. Гнучкий бюджет доходів, витрат і
фінансових результатів діяльності підприємства. Принципи організації
бюджетування. Складання та взаємоузгодженість бюджетів.

Стадії процесу бюджетування, роль планування та контролю. Основні
складові зведеного бюджету.  Призначення бюджетування у взаємозв’язку з
головними цілями компанії.

Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування.
Характеристика основних розділів інструкції з організації бюджетування

на підприємстві. Характеристика основних варіантів порядку організації
процесу бюджетування на підприємстві.

Складові частини бюджетування – як управлінської технології.
Методика складання бюджетів підприємства.

Контроль виконання бюджетів. Види контролю та його мета. Фази
контролю за виконанням бюджету.

Контроль на основі гнучких та статичних бюджетів. Класифікація
відхилень. Аналіз та управління за відхиленнями.

Тема 2.2.8. Облік і калькулювання за центрами відповідальності.
Концепція центрів та обліку відповідальності. Переваги та недоліки

децентралізації управління.
Типи центрів відповідальності. Основні принципи організації системи

обліку за центрами відповідальності. Кошторис як інструмент контролю
діяльності центру витрат. Оцінка діяльності центрів витрат. Оцінка діяльності
центрів доходу. Оцінка діяльності центів прибутку. Внутрішня звітність,
принципи формування. Етапи вибору показників оцінювання діяльності
центрів відповідальності та роботи їхніх менеджерів.

Трансфертне ціноутворення, його завдання. Підходи до тлумачення
«трансфертного ціноутворення». Методи визначення величини трансфертної
ціни.

Взаємозв’язок звітів центрів відповідальності різних рівнів управління.
Організація обліку відповідальності за методом «тариф-година-

машина». Основні напрями розвитку управлінського обліку. Сучасні концепції
управління витратами. Вітчизняний і зарубіжний досвід.
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(Ф 03.02 – 01)
АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

№
прим.

Куди передано
(підрозділ)

Дата
видачі

П.І.Б.
отримувача

Підпис
отримувача Примітки

(Ф 03.02 – 02)
АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

№
пор

.
Прізвище ім’я по-батькові

Підпис
ознайомленої

особи

Дата
ознайом-

лення
Примітки
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(Ф 03.02 – 04)
АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

№
пор. Прізвище ім’я по-батькові Дата

ревізії Підпис Висновок щодо
адекватності

(Ф 03.02 – 03)
АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

№
змі-
ни

№ листа (сторінки) Підпис
особи,

яка
внесла
зміну

Дата
внесен-
ня зміни

Дата
введен-
ня зміниЗміненого Заміненого Нового Анульо-

ваного
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УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

Підпис Ініціали, прізвище Посада Дата

Розробник
Узгоджено
Узгоджено
Узгоджено


