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ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ РОБОТИ 

У ЗБРОЙНИХ СИЛАХ 

 

Реформування Збройних сил України поставило питання існування її 

психологічної служби, необхідності психологічної роботи з 

військовослужбовцями і цивільним персоналом, її приведення до Європейських 

стандартів. Світовий досвід свідчить про потребу цієї діяльності, її значну 

користь для персоналу і загальної військової справи 4, 5, 6, 7. 

Подальша розбудова психологічної складової воєнної організації держави 

вимагає уточнення її елементів, напрямків діяльності та структури. В 

структурному відношенні психологічна робота як система об'єднує в своєму 

складі такі елементи, як мета і задачі, суб'єкти, об'єкти, методи і засоби 

психологічної роботи. 

Загальна спрямованість і задачі психологічної роботи визначаються 

необхідністю всестороннього забезпечення бойової готовності Збройних сил, а 

також характером конкретних проблем, що роблять негативний психологічний 

вплив на бойові можливості особового складу, його психічне самопочуття і 

ефективність військової діяльності. 

Вкажемо основні психологічні проблеми, на вирішення яких направлена 

психологічна робота. 

1. Особисті проблеми — це проблеми, які погіршують особовий розвиток 

військовослужбовців, їх етичне і психічне здоров'я, самопочуття і потенційні 

бойові можливості. В структурно-психологічному плані дані проблеми можна 

розділити на наступні групи: 
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- мотиваційні проблеми (відсутність відповідних сучасним задачам силових 

структур — які спрямовують до зразкового виконання обов'язків по службі, 

прагненню до військово-професійного вдосконалення); 

- професійно-кваліфікаційні (непридатність або непідготовленість певної 

частини військовослужбовців до виконання функціональних обов'язків); 

- функціонально-психологічні (негативні психофізіологічні стани 

військовослужбовців, що виникають безпосередньо в процесі діяльності). 

Прояв особових проблем знаходить свій вираз в труднощах соціально-

психологічної адаптації військовослужбовця до умов військової служби, у формі 

конфліктів з оточуючими, різних формах поведінки, що відхиляється, а в 

змістовному відношенні всі негативні моменти переживаються 

військовослужбовцями як відчуття тривоги, розгубленості, безвихідності. 

2. Колективно-групові проблеми — проблеми, які погіршують морально-

психологічний клімат військового колективу. До їх числа відносяться різні види 

порушень і деформацій внутрішньоколективних зв'язків (моральних, ділових, 

особистих), розпад позитивних цінностей колективу, роз'єднаність 

військовослужбовців, що виражається в побутових конфліктах, різні форми 

психологічної несумісності, існування мікрогруп, що характеризуються 

негативним стійким прагненням до вибору помилкової, асоціальної і 

антиармійської мети і орієнтирів. 

3. Проблеми діяльності — проблеми, властиві службовій і учбово-бойовій 

діяльності військовослужбовців через невідповідність психологічних якостей 

воїнів об'єктивним вимогам військової служби і військової спеціальності. Дані 

проблеми виявляються в зниженні ефективності діяльності, помилках і аваріях, 

провині і злочинах при виконанні службових і учбово-бойових задач [1]. 

Виходячи з існування перерахованих проблем і необхідності їх 

першочергового рішення, зміст психологічної роботи зводиться до двох основних 

напрямів: 

1) вдосконаленню психологічних умов, що впливають на психіку 

військовослужбовців; 

2) формуванню і розвитку індивідуальних і групових психічних утворень, що 
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є найважливішим чинником підвищення ефективності функціонування людини в 

різних видах військової діяльності. 

Особливістю психологічної роботи в умовах військової системи є облік того 

факту, що функціонування людини у кінцевому висновку розглядається як 

діяльність, направлена на виконання бойової задачі. Інтереси самої людини тут 

часто не співпадають, а іноді і суперечать меті і характеру здійснюваної 

діяльності. Тому на відміну від умов роботи цивільних психологів, де психіка 

клієнта розглядається як самодостатня в професійно-етичному плані цінність, в 

умовах армії і флоту психологічна робота повинна бути орієнтований і на 

інтереси діяльності, і на інтереси людини [2]. 

В межах виділених напрямів основними задачами психологічної роботи є: 

- вивчення індивідуально-психологічних особливостей військовослужбовців, 

соціально-психологічних процесів і явищ у військових колективах, а також 

прогнозування їх розвитку; 

- психологічна експертиза професійної придатності військовослужбовців і 

поповнення, що поступає, в цілях їх раціонального розміщення по військових 

спеціальностях і посадах; 

- психологічне забезпечення необхідного рівня бойової і мобілізаційної 

готовності, виконання бойових і учбово-бойових задач, бойового чергування 

(бойової служби), вартової і внутрішньої служб; 

- психологічний аналіз процесу бойової підготовки, учбово-виховного 

процесу, вироблення пропозицій і здійснення заходів по підвищенню їх 

ефективності; 

- психологічна профілактика девіантної поведінки військовослужбовців, 

сприяння формуванню здорового морально-психологічного клімату у військових 

колективах; 

- надання психологічної допомоги військовослужбовцям, членам їх сімей і 

цивільному персоналу, підвищення психологічної компетентності військових 

керівників і військовослужбовців; 

- протидія негативній інформаційно-психологічній дії на 

військовослужбовцях [3]. 
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Рішення даних задач припускає тісну взаємодію різних посадовців, що 

реалізовують в своїй діяльності широкий арсенал методів і засобів психологічної 

роботи на двох методичних рівнях її організації і проведення: 

1) на рівні застосування спеціалізованих методів і процедур психологічного 

вивчення і дії, які здійснюються кваліфікованими фахівцями, що мають 

відповідну психологічну освіту і досвід діяльності; 

2) на рівні заходів, які реалізуються посадовцями в рамках традиційної 

організаторської діяльності, виховної роботи, навчання особового складу і на 

основі обліку інформації, отриманої від психолога. 

Окрім методичних рівнів, що відображають специфіку застосування тих або 

інших засобів, прийомів психологічного вивчення і дії на військовослужбовцях, 

виділяються також організаційні рівні. Організаційні рівні психологічної роботи 

(стратегічний, оперативний, тактичний) виділяються залежно від масштабу і 

специфіки задач, вирішуваних за допомогою даного виду діяльності. 

Характеру діяльності, що проводиться на стратегічному і оперативному 

рівнях, більшою мірою властива спрямованість на рішення масштабних проблем в 

їх аналитико-оціночному ключі, обробка значних об'ємів психологічної і 

соціологічної інформації. Заходи, здійснювані на цих рівнях, пов'язані з рішенням 

наступних питань: 

- планування і координація наукових досліджень, що проводяться, по 

актуальних проблемах психології війни і бою, всестороннього морально-

психологічного забезпечення життєдіяльності військ; 

- підготовка нормативно-правової бази, що регламентує діяльність суб'єктів 

психологічної роботи; 

- керівництво підрозділами і посадовцями психологічної роботи, координація, 

а також всестороннє (матеріально-технічне, науково-методичне, кадрове, 

фінансове) забезпечення їх діяльності; 

- організація централізованої системи підготовки, перепідготовки, 

підвищення кваліфікації психологів; 

- щорічний збір і аналіз інформації про стан і проблеми психологічної 

роботи; 
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- розробка пропозицій і рекомендацій військовому керівництву по підтримці 

здорового і керованого морально-психологічного стану особового складу військ 

(сил), забезпеченню психологічної стійкості військ (сил), оптимізації 

психологічних аспектів військово-професійного середовища, вдосконаленню 

практики навчання і виховання особового складу; 

- узагальнення і розповсюдження позитивного досвіду (вітчизняного і 

зарубіжного) в організації психологічної роботи; 

- розробка і адаптація спеціальних технологій, методик, апаратури, 

необхідної для вирішення задач психологічної роботи, забезпечення високої 

якості її проведення; 

- видання спеціальних журналів, бюлетенів, проведення всеармійських 

наукових конференцій по актуальних проблемах психологічного забезпечення 

військової діяльності; 

- вивчення і аналіз морально-психологічної обстановки в районах дислокації 

військ, взаємодія з метою проведення заходів по її оптимізації з органами 

виконавської влади; 

- захист військ від негативної інформаційно-психологічної дії, планування і 

проведення інформаційних операцій і заходів інформаційного протиборства в 

мирний і військовий час. 

Діяльність суб'єктів психологічної роботи на тактичному (низовому, або 

базовому) рівні носить, швидше, характер точкових дій. Базовий характер даного 

рівня виявляється в тому, що саме тут знаходять прояв індивідуалізму і 

розв'язуються психологічні проблеми конкретних військовослужбовців. Тут 

більшою мірою запитані практичні навики, уміння, здібності психологів до 

професійної взаємодії з іншими суб'єктами (перш за все, в рамках 

консультативної і психокоректувальної роботи). 

До суб'єктів психологічної роботи, тобто особам, що здійснюють пряму або 

опосередковану психологічну дію на об'єкт, а також його психологічне вивчення, 

відносяться: 

а) органи військового управління і посадовці: командири і начальники всіх 

ступенів, штаби, служби, органи виховної роботи, психологи; 
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б) спеціалізовані (штатні і нештатні) підрозділи психологічної роботи: 

підрозділу професійного психологічного відбору і поглибленого вивчення 

військовослужбовців, підрозділи інформаційного протиборства; центри (пункти) 

психологічної допомоги і реабілітації; 

в) наукові підрозділи: науково-дослідні інститути, центри, відділи, 

лабораторії і інші підрозділи, які створюються для дослідження актуальних 

проблем, пов'язаних з розвитком військової психології і практики психологічної 

роботи; 

г) психологічний актив, цивільні організації у військових частинах; сім'ї і 

близькі родичі військовослужбовців. 

Обов'язки суб'єктів психологічної роботи розробляються виходячи з 

масштабу і специфіки психологічних проблем і обумовлених ними задач, що 

вимагаються для їх вирішення сил і засобів, змістовної специфіки взаємодії 

посадовців, що беруть участь в рішенні даних задач, їх професійної компетенції і 

професійної кваліфікації. 

До числа об'єктів психологічної роботи належать: 

- офіцери, прапорщики, мічмани, які проходять службу; 

- сержанти (старшини), солдати (матроси), курсанти, слухачі, що не мають 

офіцерських звань, які проходять службу за контрактом; 

- суворовці, нахімовці, вихованці військових частин і військових оркестрів; 

- цивільний персонал ВС України; 

- кандидати на військову службу з числа громадян; 

- сім'ї і близькі родичі військовослужбовців; 

- групи і військові колективи. 

Методи психологічної роботи є сукупністю процедур, прийомів і способів 

виявлення, опису, прогнозування динаміки психологічних характеристик 

військовослужбовців і видів військової діяльності, а також психологічно 

обгрунтованої дії на них з метою оптимізації початкового (виявленого) стану. 

Вони діляться на спеціалізовані і загальні. 

Засоби психологічної роботи включають сучасні апаратні засоби, 

устаткування, діагностичні і коректувально-розвиваючі методики, відповідний їм 
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стимульний матеріал і інструментарій, схеми і наочні допомоги, наукову, учбову і 

навчально-методичну літературу, тренажери, приміщення, споруди, учбове 

озброєння і техніку, засоби імітації зовнішніх ознак бою: 

- для вимірювання і оцінки психологічних характеристик 

військовослужбовців і цивільного персоналу ВС України; 

- для формування і розвитку у військовослужбовців психологічних якостей і 

станів, що визначають їх професійну ефективність; 

- для зняття психічної напруженості, підтримки і відновлення психічного 

здоров'я; 

- для психологічної освіти; 

- для інформаційно-психологічної протидії. 

Основоположною умовою ефективності психологічної роботи є початкові 

базові установки — принципи, система яких включає досить широкий набір 

вимог до організації і проведення. 

До складу основних принципів психологічної роботи входять: 

1.Принцип професійної компетентності, правовій і етичній правомочності 

орієнтує всіх посадовців психологічної роботи на чітке уявлення і облік 

можливостей психології як науки і форми практичної діяльності, на постійне 

підвищення власного рівня психолого-педагогічної компетентності. Здійснення 

спеціальних заходів психологічної дії припускає наявність у осіб, що здійснюють 

дану дію, спеціальної психологічної освіти і досвіду діяльності. 

2.Принцип комплексного підходу і професійної кооперації припускає 

необхідність координації зусиль різних посадовців. Це обумовлено тим, що 

ефективне функціонування психіки військовослужбовців і військових колективів 

в значній мірі залежить від цілого комплексу умов матеріально-технічного, 

організаційного, побутового, медичного характеру. Їх реалізація може бути 

забезпечений лише сумісними зусиллями командирів і фахівців різних областей. 

Окрім цього, задачі, вирішувані організацією і проведенням психологічної 

роботи, повинні забезпечуватися єдністю застосування всіх її методів і форм. 

3.Принцип діяльнісного підходу орієнтує на облік ролі військової діяльності, 

в рамках якої виникають багато психологічних явищ, нею обумовлені. При цьому 
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слід враховувати, що дія чинників військової діяльності на психіку 

військовослужбовців може бути як позитивною, розвиваючою, так і негативною 

(останнє веде до виникнення різного роду психологічних утруднень і проблему. 

Задачі психологічної роботи визначаються і розв'язуються в контексті загальних 

задач військової діяльності і обумовлені в зв'язка з цей необхідністю формування 

і розвитку психічних якостей у суб'єктів даної діяльності, що визначають 

можливість її ефективного виконання. 

4.Принцип суб'єктно-орієнтованої взаємодії враховує наявність активного 

початку, потенційних можливостей психологічного впливу на товаришів по 

службі і самого себе (в цілях саморозвитку, професійного вдосконалення, 

самовиховання) у кожного суб'єкта військової діяльності, визнання визначальної, 

позитивної, активно-перетворюючої ролі психологічного ресурсу особи 

військовослужбовця в ситуаціях подолання ним складних службових, 

професійних і особових проблем. 

5.Принцип своєчасності і постійності означає, що психологічна робота 

повинна проводитися на всіх етапах соціалізації військовослужбовця в умовах 

військової системи — від заклику або надходження на військову службу до 

звільнення. З урахуванням конкретного етапу соціалізації, аспекту 

життєдіяльності військовослужбовця застосовуються відповідні методи і форми 

психологічної роботи. Кадрові зміни і переміщення посадовців психологічної 

роботи повинні супроводитися спадкоємністю загальної лінії і можливостей по 

наданню конкретної психологічної допомоги військовослужбовцям, об'єктом 

психологічного супроводу, що є. 

Принцип матеріально-технічної забезпеченості психологічної роботи полягає 

в необхідності комплектування відповідною апаратурою, тренажерами, 

виробничими площами і матеріально-технічними засобами реалізації процесів 

отримання психологічної інформації, її математико-статистичної обробки 

психологічної підготовки, організації індивідуальної і групової 

психокоректувальної, розвиваючої і консультаційної роботи з 

військовослужбовцями. 
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Блінов Олег Анатолійович. 

«Особливості структури психологічної роботи у Збройних силах». 

У статті розглядається психологічна структура організації життєдіяльності 

Збройних сил. Надані основні підходи щодо її забезпечення, принципи будови і 

організації. Вказується, що подальша розбудова психологічної складової воєнної 

організації держави вимагає уточнення її елементів, напрямків діяльності та 

структури. В структурному відношенні психологічна робота як система об'єднує в 

своєму складі такі елементи, як мета і задачі, суб'єкти, об'єкти, методи і засоби 

психологічної роботи. 

Blinov Oleg Anatoliy. 

«Features of structure of psychological work in Military powers». 

In the article the psychological structure of organization of vital functions of 

Military powers is considered. The given basic approaches in relation to its providing, 

principles of structure and organizations. It is indicated, that subsequent alteration of 

psychological component military organization of the state requires clarification of its 

elements, directions of activity and structure. In the structural relation psychological 
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work as a system unites such elements in the composition, how a purpose and tasks, 

subjects, objects, methods and facilities of psychological work is. 

 


