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Контрольний примірник
1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Навчальна програма навчальної дисципліни «Логістика постачання, виробництва і дистрибуції » розроблена на основі «Методичних вказівок до розроблення та оформлення навчальної та робочої навчальної програм дисциплін», введених в дію розпорядженням від 16.06.2015р. №37/роз.

Дана навчальна дисципліна є теоретичною та практичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в області логістики. 

Метою викладання дисципліни є формування у студентів системних знань базових функцій логістики підприємства, глибоке вивчення технології логістичних процесів закупівлі, виробництва та збуту продукції на підприємстві та їх технічного, інформаційного, правового, економічного забезпечення.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

· формування системного уявлення про сутність організації закупівельної, виробничої та збутової діяльності на підприємстві;

· управління закупівлями матеріальних ресурсів і товарів;

· організація взаємодії з постачальниками ресурсів і товарів; 

· оптимізація виробничих процесів на підприємстві;

· формування оптимальної дистрибутивної мережі;

· управління товарними потоками в дистрибутивній мережі.

У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен:

Знати:

· етапи процесу організації постачання;

· основні концепції логістики постачання;

· методи планування матеріально-технічного забезпечення підприємства;

· методи організації закупівель на підприємстві;

· методи вибору постачальників та організацію взаємодії з ними;

· правові основи закупівель;

· принципи організації виробничого процесу на підприємстві;

· Push та Pull логістичні системи організації виробництва;

· методи оптимізації потужностей виробничих логістичних систем;

· принципи взаємодії логістики та маркетингу при організації розподілу продукції;

· роль, причини існування та переваги використання логістичних посередників;

· види та  функції каналів розподілу продукції;

· алгоритм побудови раціональної дистрибутивної мережі;

· «золоті» правила логістики фізичного розподілу;

· принципи локалізація об’єктів дистрибутивної мережі;

· основні стратегії руху товарних потоків в дистрибутивній мережі.

Вміти:

· планувати потреби в матеріальних ресурсах на підприємстві; 

· вирішувати задачу «Зробити або купити?»;

· визначати економічний розмір замовлення;

· здійснювати вибір постачальників продукції різними методами;

· визначати оптимальний рух матеріального потоку на виробництві;

· визначати тривалість виробничого циклу та шляхи його скорочення;

· застосовувати різні методи для оптимізації виробничого процесу та потужностей логістичних систем;

· будувати оптимальні ринкові взаємовідносини між виробником та посередниками;

· визначати оптимальні канали розподілу для різних видів продукції;

· будувати раціональні дистрибутивні мережі;

· визначати кількість логістичних центрів в зоні обслуговування;

· визначати місця розташування розподільчих центрів;

· управляти товарними потоками в дистрибутивній мережі.

Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з трьох навчальних модулів, а саме: 

· навчального модуля №1 «Організація постачання та управління закупівлями»;
· навчального модуля №2 «Організація виробництва і внутрішньовиробнича логістика»;
· навчального модуля №3 «Організація розподілу продукції та дистрибуції товарів», кожен з яких є логічно завершеною, відносно самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння якої передбачає проведення модульної контрольної роботи та аналіз результатів її виконання. 

Окремим четвертим модулем є курсова робота, яку студент виконує в четвертому семестрі. КР є важливою складовою закріплення та поглиблення теоретичних та практичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни.
Навчальна дисципліна «Логістика постачання, виробництва і дистрибуції» базується на знаннях таких дисциплін, як: «Основи логістики та управління ланцюгами поставок», «Логістична інфраструктура», «Операційний менеджмент», «Товарознавство в логістиці» та є базою для вивчення таких дисциплін, як: «Складська логістика та управління запасами», «Логістичне обслуговування», «Транспортна логістика», «Управління якістю логістичних робіт і послуг» та інших.
2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Модуль №1 «Організація постачання та управління закупівлями»

Тема 2.1.1. Організація системи постачання на підприємстві.

Матеріально-технічні ресурси. Класифікація матеріально-технічних ресурсів: сировина, матеріали, комплектуючі, незавершене виробництво, готова продукція, запасні частини, обладнання тощо. Логістичний підхід до управління постачанням. Основні концепції логістики постачання. Організація процесу постачання матеріальних ресурсів. 
Тема 2.1.2. Планування матеріально-технічного забезпечення на підприємстві.

Ідентифікація потреб в матеріальних ресурсах. Взаємодія відділу постачань з іншими підрозділами підприємства. Планування потреби в матеріальних ресурсах на підприємстві. Визначення потреби в матеріальних ресурсах. Вирішення задачі «Зробити або купити?»
Тема 2.1.3. Управління закупівлями матеріальних ресурсів. 

Форми постачання: транзитна та складська. Централізовані і децентралізовані закупівлі. Методи закупівель: оптові закупівлі; регулярні закупівлі дрібними партіями; закупівлі за потреби. Визначення економічного обсягу замовлення (модель Уілсона). Ситуації, що вимагають коректування моделі Уїлсона. Обмеження для формули економічного обсягу замовлення. 

Тема 2.1.4. Методи вибору постачальників та організація взаємодії з ними.

Фактори, що впливають на вибір постачальника. Визначення оптимальної кількості постачальників. Алгоритм вибору постачальника. Критерії та методи вибору постачальників. Основні принципи відносин з постачальниками. Партнерські та опортуністичні відносини з постачальниками. Партнерство і стратегічні союзи. Створення спільних команд за участю постачальників, клієнтів, покупців тощо. Створення закупівельних консорціумів.

Тема 2.1.5. Правові основи закупівель.

Правове регулювання договірних відносин при постачанні. Договір поставки. Предмет договору поставки. Терміни та порядок поставки за договором. Обов’язки постачальника. Обов’язки покупця. Комерційні документи. Документи з підготовки товару до відвантаження. 
2.2. Модуль №2 «Організація виробництва і внутрішньовиробнича логістика»

Тема 2.2.1. Організація виробничого процесу на підприємстві.

Сутність виробничого процесу на підприємстві. Виробничий процес. Класифікація виробничих процесів. Типи виробництва: одиничне; серійне; масове. Виробничий цикл і його структура. Фактори, які впливають на тривалість виробничого циклу. Види руху матеріальних потоків на виробництві. Шляхи скорочення виробничого циклу. Потокове виробництво. Традиційний та логістичний підходи до організації виробництва. 

Тема 2.2.2. Логістичні Push-системи організації виробництва.

Сутність Push-системи організації виробництва. Традиційні системи планування виробництва. Виробниче планування. Виробнича програма підприємства. «Розриви» в системі планування. MRP-системи планування потреби в матеріалах. ERP-системи планування ресурсів підприємства .

Тема 2.2.3. Логістичні Pull системи організації виробництва.

Сутність Pull-системи організації виробництва. Система Just in time. Метод «Поповнення супермаркету» (Supermarket Replenishment). Метод «Лімітованих черг FIFO» (Capped FIFO Lanes). Метод «Барабан-Буфер-Мотузка» (Drum Buffer Rope). Метод «Ліміту незавершеного виробництва» (WIP Cap). Метод «Обчислюваних пріоритетів» (Priority Sequenced Lanes). Концепція Lean Production. Трансформація виробничого процесу зі звичайного в концепцію Lean Production
Тема 2.2.4. Оптимізація виробничої програми підприємства.

Система норм і нормативів у виробничій логістиці. Виробничі потужності логістичних систем. Види потужностей. Методи оптимізації потужностей виробничих логістичних систем: балансовий метод; метод "вузьких місць"; метод виявлення зайвих потужностей. Показники оцінювання логістичних систем. Вплив зміни плану виробництва на показники діяльності логістичних систем.

2.3. Модуль №3 «Організація розподілу продукції та дистрибуції товарів»

Тема 2.3.1. Розподіл продукції та його роль в логістиці.

Тенденції дистрибуції на ринку споживчих товарів. Реакція компаній на існуючі тенденції. Логістичний підхід до управління дистрибуцією. Взаємозв’язок логістики та маркетингу при організації розподілу продукції: розробка асортименту продукції; управління життєвим циклом товару; оновлення асортиментного ряду; прогнозування попиту; визначення регіонів збуту; проведення маркетингових акцій тощо.

Тема 2.3.2. Логістичні посередники в дистрибуції.

Роль, причини існування та переваги використання логістичних посередників. Типи систему розподілу: інтенсивний, ексклюзивний, селективній. Фактори, які впливають на вибір типу системи розподілу. Канали розподілу. Види каналів розподілу: прямі, ешелоновані та гнучкі. Особливості використання різних каналів розподілу. Рівень розподілу логістичного потоку. Логістичний ланцюг розподілу. Управління логістичними каналами розподілу.
Тема 2.3.3. Формування дистрибутивної мережі.

Побудова раціональної дистрибутивної мережі. Алгоритм стратегічного планування ефективної дистрибутивної мережі. Три «золоті» правила логістики фізичного розподілу. Визначення кількості складів у дистрибуційній мережі. Визначення місця розташування розподільчого складу. 
Тема 2.3.4. Управління товарними потоками в логістичній мережі.

Система планування розподілу продукції DRP. «Ефект хлиста» або уявні коливання попиту. Управління товарними потоками: системне і незалежне. Фактори, що впливають на управління товарними потоками в процесі реалізації готової продукції. Основні стратегії управління товарними потоками в дистрибутивній мережі. 
2.4. Модуль №4 «Курсова робота»
У четвертому семестрі студенти виконують курсову роботу (КР), відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних та практичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння навчального матеріалу дисципліни з організації процесів закупівлі, виробництва та збуту продукції , які використовуються в подальшому при вивченні багатьох наступних дисциплін професійної підготовки фахівця.
Виконання КР є важливим етапом у підготовці до участі в студентських конференціях,  виконання дипломної роботи майбутнього фахівця в галузі  логістики. 

Конкретна мета КР полягає у закріпленні, систематизації, узагальненні та поглибленні знань з організації наскрізного управління потоковими процесами на підприємстві, стимулювання самостійності при вирішенні конкретних фахових завдань та набуття практичних навичок у розробці рекомендацій з вдосконалення базових логістичних функцій виробничого підприємства.

Для успішного виконання КР студент повинен знати організацію постачання та управління закупівлями, організацію виробничого процесу на підприємстві та організацію розподілу продукції і дистрибуції товарів; вміти вирішувати конкретні завдання з організації постачання, виробництва і дистрибуції товарів та приймати управлінські рішення на основі проведених розрахунків.

Виконання, оформлення та захист КР здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.
Час, потрібний для виконання КР,  – до 30 годин самостійної роботи.
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