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ВСТУП

Робоча програма (РП) навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» є теоретичною основою сукупності знань та вмінь, що формують профіль фахівця в галузі управління та адміністрування. 

Метою викладання дисципліни є формування у студентів теоретичних знань та практичних навичок у галузі управління податковою діяльністю.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

· засвоєння теоретичних та організаційних основ податкового менеджменту;
· вивчення податкового законодавства;

· вивчення складу контролюючих органів у системі адміністрування податків;

· набуття практичних навичок оперативного обліку податків і зборів (обов’язкових платежів; відповідальність за порушення податкового законодавства.

В результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен набути таких компетентності:
· знати вітчизняний та закордонний досвід з питань організаційні засади управління податками;
· знати сутність, зміст і завдання управління податками;

· знати організаційні засади управління податками;

· знати сутність і методи планування та прогнозування податкових надходжень;

· знати види і джерела податкових ризиків;

· знати методичні підходи до оцінювання податкових ризиків та управління ними;

· знати порядок обліку платників податків та податкових надходжень;

· знати зміст, підстави та порядок надання відстрочення та розстрочення податкових зобов’язань;

· знати технології управління податковим боргом;

· знати порядок та принципи податкового контролю;

· знати види перевірок податкових органів;

· знати методи документального та фактичного контролю правильності нарахування податків та інших обов’язків платежів;

· знати особливості податкового супроводу великих платників податків;

·  вміти аналізувати фінансово-господарську діяльність платника податку, податкову звітність, стан обов’язкових платежів до бюджету, причини податкової заборгованості платників, типові порушення чинного законодавства з питань оподаткування;

· вміти контролювати своєчасність подання податкової звітності до податкових органів, правильність заповнення податкових декларацій та розрахунків і вірогідність поданих у них даних, стан активів платника, що перебувають у податковій заставі;

· вміти здійснювати моніторинг податкових надходжень, податкових ризиків, податкового боргу, активів, що перебувають у податковій заставі;

· вміти вивчати і оцінювати ефективність внутрішнього податкового аудиту, форми і методи податкового аудиту на підприємствах і в страхових компаніях, активи платника, що підлягають продажу для погашення податкового боргу, причини порушень податкового законодавства;

· вміти моделювати податкові платежі підприємства, схеми оптимізації податкових платежів;

· вміти розробляти методики проведення перевірок, критерії оцінювання та показники ефективності податкового контролю;

· вміти розраховувати суми податків та обов’язкових платежів, що підлягають сплаті до бюджету, суми пені та фінансових санкцій;

· вміти формувати реєстри та особові справи платників податків, картки особових рахунків платників для обліку податкових надходжень, зведені реєстри обліку податкових надходжень.

Навчальна дисципліна «Податковий менеджмент» базується на знаннях, отриманих при вивченні таких дисциплін як «Оподаткування суб’єктів підприємництва» та «Фінансовий менеджмент» і є базою для вивчення таких дисциплін, як «Кредитний менеджмент» та «Страховий менеджмент».
1. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
1.1. Структура навчальної дисципліни (тематичний план).  
	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять 

(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Практичні 
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Модуль № 1 «Теоретичні аспекти податкового менеджменту»

	1 семестр

	1.1
	Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	17
	2
	-
	15

	1.2
	Планування та  прогнозування податків та зборів
	13
	2
	-
	11

	
	Усього за 1 семестр
	30
	4
	-
	26

	2 семестр

	1.3
	Податковий ризик-менеджмент
	17
	2
	-
	15

	1.4
	Податкове рахівництво
	15
	-
	2
	13

	1.5
	Облік платників податків 
	18
	-
	2
	16

	1.6
	Теоретичні засади податкового контролю
	32
	-
	2
	30

	1.7
	Контрольна (домашня) робота
	8
	-
	-
	8

	
	Усього за 2 семестр
	90
	2
	6
	82

	
	Усього за модулем №1
	120
	6
	6
	108

	Усього за навчальною дисципліною
	120
	6
	6
	108


1.2. Лекційні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.
	Назва теми


	Обсяг навч. занять (год)

	
	
	Лекції
	СРС

	1
	2
	3
	4

	1  семестр

	Модуль № 1 «Теоретичні аспекти податкового менеджменту»

	1.1
	Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	2
	15

	1.2
	Планування та  прогнозування податків та зборів
	2
	11

	2 семестр

	1.3
	Податковий ризик-менеджмент
Податкове рахівництво
Облік платників податків
Теоретичні засади податкового контролю
	2
	15
3

6

10

	Усього за модулем № 1
	6
	60

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	60



1.3. Практичні заняття, їх тематика і обсяг

	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Практич.

заняття
	СРС

	1 семестр

	Модуль № 1 «Теоретичні аспекти податкового менеджменту»

	1.1
	Податкове рахівництво
	2
	10

	1.2
	Облік платників податків 
	2
	10

	1.3
	Теоретичні засади податкового контролю
	2
	20

	Усього за модулем №1
	6
	40

	Усього за навчальною дисципліною
	6
	40


1.4. Самостійна (індивідуальна) робота студента, її зміст та обсяг 
	№ п/п
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС

(годин)

	1, 2  семестр

	1.
	Опрацювання навчального матеріалу лекційних занять
	60

	2.
	Підготовка до практичних занять 
	40

	3.
	Виконання контрольної роботи
	8

	Усього за навчальною дисципліною
	108


1.4.1. Завдання на контрольну роботу
Контрольна робота з дисципліни виконується у другому семестрі, відповідно до затверджених в установленому порядку методичних рекомендацій, з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих студентом у процесі засвоєння всього навчального матеріалу з дисципліни «Податковий менеджмент». 

Мета контрольної роботи – перевірка, закріплення та розвиток знань студентів отриманих в процесі вивчення дисципліни «Податковий менеджмент». Теми контрольної роботи охоплюють всі розділи дисципліни і надають можливість творчого вирішення проблеми.

Для успішного виконання контрольної роботи студент повинен знати методи документального та фактичного контролю правильності нарахування податків та інших обов’язків платежів, вміти самостійно розраховувати суми податків та обов’язкових платежів, що підлягають сплаті до бюджету, суми пені та фінансових санкцій.  

Виконання, оформлення контрольної роботи здійснюється студентом в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.

Час, потрібний для виконання контрольної роботи, – до 8 годин самостійної роботи.

Щодо варіанту теоретичної частини контрольної роботи, то студент обирає його за сумою трьох останніх цифр індивідуального навчального плану студента.

Тематика контрольних робіт:

1. Особливості документальної перевірки  фінансово-господарської діяльності платника єдиного податку.

2. Недоліки та суперечності  спрощеної системи оподаткування.

3. Контроль повноти та своєчасності сплати єдиного податку.

4. Напрямки вдосконалення на перспективи розвитку оподаткування  суб’єктів малого підприємництва на Україні.

5. Шляхи вдосконалення  податкового контролю в сфері оподаткування  доходів громадян від підприємницької діяльності.

6. Вдосконалення організації податкової роботи щодо прийому декларацій про доходи громадян.

7. Види відповідальності платників податків за порушення податкового законодавства.

8. Контроль оподаткування прибутку  в сфері вексельного обігу.

9. Примусове стягнення податкової заборгованості платників податків..

10. Документальна перевірка оподаткування прибутку підприємства.

11. Порядок вилучення первинної документації при проведення документальних перевірок.

12. Документальна перевірка оподаткування доходів фізичних осіб.

13. Контроль за  правильністю оподаткування  податком на додану вартість в сфері  експортно-імпортних операцій.

14. Контроль за  правильністю оподаткування  податком на додану вартість в сфері  бартерних операцій.

15. Непрямі методи нарахування податкових зобов’язань.

16. Особливості контролю податкових органів  за застосуванням РРО і КОРО.

17. Тематична перевірка як складова податкового менеджменту.

18. Зустрічні перевірки в системі податкового контролю.

19. Перевірка законності здійснення валютних операцій.

20. Порядок оскарження рішень податкового органу платником податку.

21. Податкова застава як засіб погашення податкової заборгованості.

22. Податковий арешт  як засіб погашення податкової заборгованості.

23. Облік платників податку на додану вартість.

24. Реєстрація та облік у податкових органах постійних представництв нерезидентів.

25. Облік неприбуткових організацій у податкових органах.

26. Облік великих платників податків у податкових органах.

27. Організація розшуку суб’єктів підприємницької діяльності, які  ухиляються  від сплати податків.

28. Податковий борг банкрута та заходи по його погашенню.

29. Конфлікт інтересів платників податку і податкових органів та шляхи їх вирішення.

30. Податкові зобов’язання платників податків та їх узгодження.

1.4.2. Перелік питань для підготовки до екзамену
1. Поняття, мета та завдання податкового менеджменту. 

2. Суб’єкт та об’єкт податкового менеджменту, їх взаємозв’язок. 

3. Складові податкового менеджменту. 

4. Планування податків. 

5. Адміністрування податків. 

6. Органи управління в сфері оподаткування та їх функції. 

7. Функції податкових органів.

8. Відповідальність платників податків. 

9. Загальні умови притягнення до фінансової відповідальності. 

10. Адміністративні штрафи. 

11. Кримінальна відповідальність. 

12. Інформаційно-аналітичне забезпечення діяльності державної фіскальної служби.

13. Сутність, зміст і завдання планування та прогнозування податкових надходжень. 

14. Методи планування та прогнозування податкових надходжень.

15. Етапи процесу прогнозування і планування податків.

16. Зміст поняття "податковий ризик" та причини виникнення.

17. Види та кількісна оцінка податкових ризиків. 

18. Принципи та етапи управління податковими ризиками.

19. Методика опису податкових ризиків.

20. Простий і складний ризик. 

21. Алгоритм визначення податкового ризику. Групи ризиків.

22. Зміст і завдання податкового рахівництва. 

23. Складові податкового рахівництва. 

24. Податковий облік, його взаємозв’язок із системою фінансового обліку.

25. Рахунки податкового обліку. Облік ПДВ. 

26. Методика складання звітності з ПДВ.

27. Засади та процедури обліку платників податків. 

28. Облік платників податків-юридичних осіб/
29. Облік платників податків-фізичних осіб. 

30. Основна характеристика груп спрощенців.

31. Теоретичні засади організації розрахунків з бюджетом. 

32. Розстрочення та відстрочення податкових зобов’язань платника податків.

33. Умови надання відстрочки та розстрочки податкового боргу. 

34. Податковий борг банкрутів. 

35. Строки давності для визначення і стягнення податкового боргу. 

36. Порядок застосування штрафних санкцій і нарахування пені.

37. Сутність, зміст і завдання, функції, форми і методи податкового контролю. 

38. Принципи податкового контролю.

39. Класифікація перевірок, їх характеристика. 

40. Камеральна перевірка. 

41. Документальна перевірка. 

42. Типові порушення у сфері оподаткування.

43. Планування контрольно-перевірочної роботи податкових органів. 

44. Організація та основні етапи проведення невиїзних перевірок.

45. Види податкових перевірок та їх основна характеристика. 

46. Організація та етапи проведення комплексних документальних перевірок.

47. Податковий компроміс. 

48. Стандарти якості контрольно-перевірочної роботи

49. Камеральна перевірка декларацій по ПДВ. 

50. Документальна перевірка ПДВ. Документальна перевірка податкового кредиту.

51. Камеральна перевірка декларацій по податку на прибуток. 

2.НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ

        2.1.   Методи навчання 

Під час лекційного курсу застосовується слайдові презентації в Power Point, роздатковий матеріал, дискусійне обговорення проблемних питань. 

Під час проведення практичних занять студенти знайомляться зі способами управління податками, вирішують за певними методиками типові задачі, пов’язані з їх подальшою професійною діяльністю. Практичні заняття проводяться в аудиторіях із використанням методичної, інформаційно-довідкової та нормативно-правової документації, технічних засобів навчання (інформаційних планшетів, мультимедійного устаткування та інше) під керівництвом викладача. В процесі проведення практичних занять використовуються такі методи активного навчання: розгляд проблемних ситуацій, вирішення ситуаційних завдань, робота у малих групах. 

Самостійна робота студентів здійснюється у формі підготовки до лекцій і практичних занять, виконання контрольної роботи. 

2.2. Рекомендована література
Базова література
2.2.1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 № 2755-VI.
2.2.2. Зайцев О.В. Податковий менеджмент: підручник / О.В. Зайцев. - Суми: СумДУ, 2017. - 412 с.
2.2.3. Іванов Ю. Б. Податковий менеджмент: підручник / МОН / Ю. Б. Іванов, А. І. Крисоватий, А. Я. Кізима, В. В. Карпова. – К.: Знання, 2013. – 526 с. 

2.2.4.  Маглаперідзе А. С. Податковий менеджмент: навч. посіб. / МОН / А. С. Маглаперідзе, В. В. Храпкіна. – К.: Центр учбової літератури, 2012. – 328 с. 

Допоміжна література
2.2.5. Ісаншина Г. Ю. Податковий менеджмент: навч. посіб. / МОН. / Г.Ю. Ісаншина. – Київ: ЦУЛ, 2013. – 260 с. 
2.2.6. Литвиненко Я. В. Податкова політика: навчальний посібник. / Я. В. Литвиненко. – К., 2013. – 224 с. 
2.2.7. Рева Т. М. Податковий менеджмент: навч. посіб. / Т. М. Рева. – К.: Центр навчальної літератури, 2013. – 282 с. 
2.2.8. Періодичні видання за поточний і попередній роки: «Вісник», «Бухгалтерія. Право. Податки. Консультації»», «Все про бухгалтерський облік», «Дебет-Кредит», «Податки і бухгалтерський облік».

2.3 Інформаційні ресурси в інтернеті 
2.3.1. www.zakon.rada.gov.ua
2.3.2. www.ligazakon.ua
2.3.3. www.sfs.gov.ua
3. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ
3.1. Методи контролю  та схема нарахування балів. 

Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл. 3.1.

Таблиця 3.1

	2 семестр
	Мах кількість балів



	Модуль №1
	

	Вид навчальної роботи
	Мах кількість балів
	

	Виконання завдань на знання  теоретичного матеріалу

2*15 балів
	30
	60

	Виконання та захист контрольної (домашньої) роботи
	30
	

	Екзамен
	40

	Усього за  1-2  семестр
	100


3.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються студенту, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку (табл. 3.2).

Таблиця 3.2

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи 

в балах оцінкам за національною шкалою

	Виконання завдань на знання  теоретичного матеріалу
	Виконання та захист контрольної (домашньої роботи
	Оцінка

за національною шкалою

	14-15
	27-30
	Відмінно

	12-13
	23-26
	Добре

	9-11
	18-22
	Задовільно

	Менше 9
	Менше 18
	Незадовільно


3.3. Поточна семестрова модульна рейтингова оцінка за національною шкалою визначається як сума поточних оцінок за усі види навчальної роботи , передбачених в модулях даного семестру (табл.3.3.)
Таблиця 3.3

Відповідність  поточних/підсумкових  модульних рейтингових оцінок 
в балах оцінкам за національною шкалою
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	54-60
	Відмінно

	45-53
	Добре

	36-44
	Задовільно

	Менше 36
	Незадовільно


3.4. Студент допускається до виконання залікового (модульного) завдання якщо він набрав не менше 36 балів.
        3.5. Результат виконання залікового завдання зараховують студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою та шкалою ECTS відповідно до табл.3.4.
Таблиця 3.4

	Оцінка в балах

	Оцінка за національною шкалою

	Оцінка за шкалою ЕСТS


			Оцінка

	Пояснення


	36-40

	Відмінно
	А

	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)


	33-35
	Добре
	В

	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)


	30-32
		С

	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)


	27-29
	Задовільно
	D

	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)


	24-26
		Е

	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)


	Менше 24
	Незадовільно
	FХ

	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)



	


3.6. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка визначається як сума поточної/підсумкової семестрової та екзаменаційної (залікової) рейтингових оцінок, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 3.5).
Таблиця 3.5
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки в балах 

оцінці за національною шкалою та шкалою ЕСТS

	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою
	Оцінка за шкалою ЕСТS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	А
	Відмінно
(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82-89
	Добре
	В
	Дуже добре
(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75-81
	
	С
	Добре
(в загальному вірне виконання з певною кількістю суттєвих помилок)

	67-74
	Задовільно
	D
	Задовільно
(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60-66
	
	Е
	Достатньо
(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35-59
	Незадовільно
	FХ
	Незадовільно
(з можливістю повторного складання)

	1-34
	
	F
	Незадовільно
(з обов'язковим повторним курсом)


3.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.

3.8. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці.  Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома.

(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА

	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 

видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 (Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН

	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата

введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)

УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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