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Ponp xopmopaTUBHOI KyJIbTypU HEYXHJIBHO 3pOCTa€ B 3arajbHiil cTparterii
po3BUTKY TianpuemMctB. OJHaK, ICHye HE Tak 0Oararo MHiANPUEMCTB, IO MAalOTh
CHemiajgbHl CIY»XO0H, sIKi 3aiiMaroThcsi (POPMYBaHHSIM Ta BIIPOBAKEHHSIM KOpIIOpa-
TUBHUX IiHHOCTeW [1]. CTBOpEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO IMIJANPUEMCTBA
MOXJIMBE JIMIIE B pe3yjibTaTl MOCHIAOBHOIO (OPMYBAaHHS IIJTICHOI CHUCTEMHU
MIOTJISI/IIB, CKJIAJIOBOIO SIKOi € 0COOMCTa BHYTPIIIHS KyJIbTypa MEPCOHAIY.

Ak BigOMO, MijJ KOPIOPATUBHOIO KYJBTYPOIO PO3YyMIIOTH BMIHHS CIIBPOOIT-
HUKIB TIJIPUEMCTBA MPAIIOBATH HA BCIX PIBHAX YMOPABIIHHS 1 Y BCiX (PyHKIIiO-
HajabHUX cepax. Tomy i1 METOIO KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpU € (POpMyBaHHS OpraHi-
3aliifHOl TOBEAIHKM, IO CIpHUs€ JOCITHEHHIO Nuiel mianpuemctBa. Hapasi,
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJIe’KaTh TOJIOBHUM YHHOM BijJ MOro
KOPIOPAaTUBHOI KyJIbTypu. HH3BKHII pIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAIpH-
€MCTBA CBIIYUTH PO MPOOJIEMHU 3 KOPIOPATHBHOIO KyIbTYporo. ToJi SK BHUCOKUIA
pPiBEHb KOPIIOPATHBHOI KYJBTYPH AA€ MOXJIUBICTH MEHEDKMEHTY IiIIMPHUEMCTBA
3MIMCHIOBATH KEPIBHUIITBO 3a JIONMIOMOTOI0 BCTAHOBJIICHUX HOPMATHBIB 1 pO3pOOJIEHUX
I[IHHOCTEH, a He JMIIe 3aBIJKH Oe3NnocepeHhOMY BIUIMBY Ha CIIBPOOITHHKIB
M1IITPUEMCTBA.

KopnoparuBaa kynbTypa 0a3yeTbCsi Ha OCHOBOIIOJIO)KHMX LIHHOCTSX, SKI
NOJiNAIOTECA YJIEHAMM KOJEKTHBY MHiAIPUEMCTBA. i BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHICTB TIPOSBIISIETHCS Y (hOPMYBaHHI permmyTallii Ta iMiJKy mianpuemMcTsa [2] cepen

MapTHEPIB, IHBECTOPIB, KPEIUTOPIB Ta CTIOKUBAUIB.
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Crni BIIMITHTH, 110 O13HEC-TPOIIECH, OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa Ta MOBE/IHKa,
a TaKOX  pIBEHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MANpUEMCTBA  (HOPMYIOThH
pe3yNbTaTUBHICTH HOTO MAiSUIBHOCTI, TOMY TBEPKEHHS MPO Te, IO KOPIOpaTHBHA
KyJbTypa BIUIMBAE Ha BCl XapaKTEPUCTUKU BUIIE3a3HAUYCHOTO TIOKA3HHMKA, €
abCOIOTHO OOTPYHTOBaHUMH.

BriivB KoprnopaTUBHOIT KyJIbTypHU Ha TOCHOAAPCHKY AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA
IPOCTEXKYETHCSI, TAKOXK B JIOCATHEHHI HOTO OCHOBHOI METH, a CaMe€ HarpoMaJ>KeHHS
JIOJICBKOTO KalliTaly MmAnpueMcTBa (I KaTEropis € CKIAJOBOIO 3arajibHOTO
Kamitany nignpueMmctsa) [3]. OCKUIbKM BOHA MPU3BOJIUTH IO 3POCTAHHS KOMIIETEHIIIT
MEepCOHANly, M0 O€3MOoCepeIHhO BIUIMBAE HA 3POCTaHHA NPUOYTKOBOCTI Mij-
npueMcTBa. ToMy, YMM KOMIETEHTHIIIMMHU OYIyTh CIIBPOOITHUKH MIANPUEMCTBA
TUM KpEaTHBHIMIUM OyJe iX MHCICHHS, a BIAMOBIIHO 1 3JaTHICTh MpaIfOBaTH
edexkTuBHIE. J[aHa oOcTaBMHA BIUIMBAE HA CIIPOMOJKHICTH MIJNPUEMCTBA PO3POO-
JISITU BJIACH1 YHIKAJIbHI 1HHOBAIITHI TeXHOJIOT1i [4].

Takum 4YMHOM, Yy MIABUIICHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
0COOMBY poJib BiAIrpae €(EeKTUBHO pPO3pOOJIEHA KOPIOpaTUBHA KYJbTypa, sKa
BIJIHOCUTHCA 0 HAMOUIBII CKIAJHUX CTPATEriYHUX PECypciB Ta I1HCTPYMEHTIB

HEMaTepialbHOrO CTUMYJIIOBAaHHS IEPCOHANY, SIKI Mali’Ke HEMOKJIMBO CKOMIIOBATH.
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