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IlocranoBka mnpodaemu. B icTopuuHOMY acmekTl Teopiss KOHKYPEHTHHX
nepeBar Mpuiluia Ha 3MIHY Teopli NMOPIBHSUIBHUX IEpeBar, 110 JieXkalaa B OCHOBI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIMPUEMCTBA, 1 sKa BHU3HAYanacs HASBHICTIO 1
e(pEeKTUBHUM BHKOPUCTAHHSM (PAKTOPIB BHUPOOHUITBA, TaKWUX, SK TPYIOBI Ta
CUPOBHMHHI pecypcH, Kamital, 1HQpacTpykTypa Ta 1H. Y MiIpy pPO3BUTKY
TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBaIi Ta Tiobam3amii Oi3Hecy 3MIHHJIAcsI CTPYKTypa
KOHKYpPEHIIli, 1 Ha 3MiHYy MOPIBHJIBHUX M€peBar NpHifllljia HOBAa MapagurMa - Teopis
KOHKypeHTHuX nepepar. Cam tepmin «KoHKypeHTHaA nepeBaray» 3'sBuBcs B 1985 porri
B poooti M.IToprepa «Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance» [1]. IIpoGiema mosisirae B TOMYy, MI00 MiAMPUEMCTBO MOTJIO
BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO B CBOilM Taily3i, Ha IIbOBOMY PUHKY, BOHO TOBHUHHO
MaTd KOHKYPEHTHI TIepeBarv, $Ki JaayTh HOMY MOXIIMBICTh OOIWTH CBOIX
KOHKYPEHTIB, 11€ MOTpeOye BU3HAYCHHS caMUX METOJiB ()OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UIIIT TMPUEMCTB.

AHaJi3 oCTaHHIX JociigkeHb i myOuaikauniii. IMurtanHamMm QopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MO3uLli MANPUEMCTB 3aiiManucs Taki BimoMi BueHi, sik M.Iloptep,
K.-K. Jlamb6en, A.JI. Jlittn A.Omis'e, A.Jlartan, P.Ypci, BoponkoBa A.E.,
O6epemuyk B. @., Kyaenko H.B., UeueroBa-Tepamsini T.M. Ta iH. [Ipote B ymoBax
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI KpHU3M BHUHUKAE HEOOXIJHICTh B JOJATKOBOMY JOCIHIJIXKEHI
ocobnMBoCTe POopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT aBIallitHUX M1ITPUEMCTB.

Metoro cTarTi € TeopeTHuHe OOIPYHTYBaHHS METOAOJOTIYHUX OCHOB
ocobnmMBoCTeH PopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT MO3MITIT aBlallitHUX M1ITPUEMCTB.

Bukiaa ocHoBHoro marepiaiay. KonkypenTtHa nepeBara, sik 1 Oyab-gka 1HIIa
nepeBara, Ma€ Bary TUIBKM B TOPIBHSHHI, TOOTO BOHO OIHIOETHCS BITHOCHHM,
MOPIBHSJILHUM CTAHOBUIIEM MIAMPUEMCTBA IO BiTHONICHHIO IO CBOIX KOHKYPEHTIB,
K1 3aiiMalOTh BUCOKI MO3ULIT HA pUHKY 4d puHKOBOMY cermeHTi. JK.-)K.JlamGenowm,
PO3PI3HAB KOHKYPEHTHY IepeBary MmiAnpueMCTBA, SIK 30BHIIIHIO TaK 1 BHYTPIUIHIO. €



30BHIIIHSA KOHKYPEHTa IepeBara 3aCHOBaHA Ha BIJIMIHHUX SIKOCTSX MapKETUHIOBUX
OPONO3UILIN MIANPUEMCTBA, $KI CTBOPIOIOTh I[IHHICTh JUISL TOKYHLS 4epes
CKOpPOYEHHs HOro BUTpaT a00 MiABMIIEHHS eQeKTUBHOCTI. ToOTO, 30BHILIHSA
KOHKYpEHTHa IepeBara MIJIpUEMCTBA 30UIbIIye HOro CUIIy PUHKOBUX IO3WLIH.
BHyTpilHS KOHKypEeHTHa IepeBara MmiJupueMcTBa 0azyeTbcsl Ha MepeBaXkaHHI Horo
BIJIHOCHO BHUTpaT BUPOOHUIITBA, SKI CTBOPIOIOTH IIHHICTH JJi1 BUPOOHHMKA 1
JI03BOJISIFOTH TOCATTH MEHIIIOTO, HIXK Y KOHKYpEHTa, piBHA cobiBapTocTi. L{g nmepeBara
MOKE€ CTBOPIOBATHUCA B pe3yJibTaTi BIPOBAKEHHS 3aXOMiB, CHPSIMOBAHHUX Ha
JOMIHYBaHHS MiANPUEMCTBA HaJl KOHKYpeHTaMHu (MiHIMi3allii BUTpaT) 1 MO0y 10BaHUX
Ha BIPOBAHKCHHI OpraHi3alliiHuX 1 BAPOOHMYNX HOBOBBEICHD [2, ¢. 277-278].

M.IlopTep BUALIMB Ba OCHOBHI THUIM KOHKYPEHTHHX NEpeBar MmiANpHEMCTBA:
I[IHOBA TiepeBara Ta nudepeHmiiioBana nmepeara. KoHKypeHTHa miepeBara iCHye, KOJIH
MiAIPUEMCTBO B 3MO31 HA/IaTH TaKi MEepeBary, ik HOro KOHKYPEHTH, ajie 32 HUKYOIO
IiHOIO (I[ilHOBa TMepeBara), YW 3alpoONOHYBAaTH BUTOJAM, SIKI TEPEBUILYIOThH
KOHKYypyIoul TpoAykTu (nudepeniiioBana mnepeara) [3]. Takum dYuHOM,
KOHKYpEHTHa IepeBara J1a€ MOXJIMBICTb MIJIPUEMCTBY CTBOPIOBATH IPOJYKIIIIO
BHMCOKOI [IIHHOCTI ISl CBOiX KJIIEHTIB 1 OTPUMYBATH BEJIMKUHN TPUOYTOK 11 cele.

@dakTOop KOHKYPEHTHOI IEpeBard - 1€ KOHKPETHUN KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOTO
ab0 BHYTpIIIHBOTO CEpPEelOBUIIA MIJIPUEMCTBA, IO SKOMY BOHO II€PEBEpIIYE
KOHKYpPYIO4l 00’ €KTH.

ABianiAnpUeEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI PECYPCH 1 MOKIIMBOCTI JJII CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar, M0 B KIHIEBOMY MiACYMKY MpPHU3BOAUTH [0 BHUIIOTO
CTBOPEHHSI BapTOCTI MPOAYKI[i Ta ii SIKICHUX MOKa3HUKIB. B sKocTi umrocTpalii Ha
puc. 1 300paxkeHa MoJieNIb KOHKYPEHTHOI IIEpeBary aBlamiJIpHUeEMCTBA.
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Pucynok 1. Y3arajibHeHa cxema JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHOI lepeBaru
aBiamianpueMcTBa

Pecypcu aBiamianmpueMcTBa KOHKPETHUX AKTHBIB KOPHUCHI JJISI CTBOPCHHS
BapTOCTi ab0 AudepeHITitoBaHHS TIEPEBarok0 1 10 MHUIIE AEsIKI KOHKYPEHTH MOXKYTh
OTPUMATH JIETKO.



Mo>kJIMBOCTI 3BEpHYTHCS 10 (GIpMU 3aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH CBOI peCcypcH
edexkTuBHO. [IpUKIIaOM € MOXJIMBICTH 3[aTHICTh MPUHOCUTH MPOAYKTH HA PUHOK
IIBU/IIIE, HI’K KOHKYPEHTH. Taki MOKJIMBOCTI BOY/IOBaHUX B IIPOLIEAYPH OpraHi3alii i
HE TaK JIETKO, SIK JOKYMEHTAJIbHO MPOLEAYPH 1, TAKUM YHUHOM, BA)KKO MOBTOPUTH
KOHKYPEHTH.

®dipMu pecypciB 1 MOXKIHMBOCTEM B CYKYITHOCTI YTBOPIOIOTH HMOTr0 BiJMIHHI
komrieteHmii. [li kommereHIi M03BOJAIOTH 1HHOBAIMil, €QEKTHBHICTH, SKICTh, 1
pearyBaTH Ha CIOKMBaya, BCl 3 SKUX MOXYTh OYTH BHKOPHUCTaH1 AJii CTBOPECHHS
nepeBary y BUTparax uu AudepeHIiaiii nepesary.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ aBiamiMPHUEMCTBA CTBOPIOE  MIACTaBH  JJIs
(dhopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIlli B HOTO OTOYYIOUOMY CEPEIOBHIII. Y IPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA  CJiJ  pO3MIsAgaTH  SK  BIAHOCHY
XapaKTePUCTHUKY MIAMPUEMCTBA, 0 MPOSBISIETHCS B YMOBAX KOHKYPEHIII y BUTJISII
3MaTHOCTI 3aJly4yeHHS HEOOXITHUX pPECypCiB, MOXJIUBOCTI 3pOOUTH 3 HHUX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUI TOBap, MPOAYKTHUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYUX
pecypciB, o (opMmye CTaly KOHKYPEHTHY IMO3ULII0 MIANPUEMCTBA HA LIBOBOMY
PUHKY.

KoHkypeHTHa Mo3ullisl - MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX PUHKOBHUX
napamMeTpiB aBlamiANpUeMcTBA Ta MWOTO MPOAYKIII W00 KOHKypeHTa. Jlis
BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOI MO3UIL1i BUKOPUCTOBYIOTHCS KIJIbKICHI XapaKTEPUCTHKHU 1,
30KpeMa, CTATUCTHUYHI MOKA3HUKH.

[To3urtioHyBaHHS TPUITYCKAE PO3TJIS] MEBHOI CHCTEMHU KOOPAMHAT, SIKOIO, SIK
MPaBUJIO, CTAIOTh IMO3MIIIi aBlaMiANPUEMCTB-KOHKYpPEHTIB. He Ko)kHa mo3uiis Moxe
OyTH KOHKYPEHTHOIO, a TUIbKHM Ta, 110 HAJa€ MOKJIUBICTh MiANPUEMCTBY €EKTUBHO
KOHKYpYBaTH B TIOPIBHSHHI 3 MiANPUEMCTBAMHU-KOHKypeHTamMHu. KOHKypeHTHa
O3S MIANPUEMCTBA — 1€ TIEBHE MOJIOKEHHS MIMPUEMCTBA Y PUHKOBOMY CETMEHTI
3aBAsSKA OUThbIl edeKTUBHIA peanizailii oOpaHOi HUM KOHKYPEHTHOi cTparterii
CTOCOBHO  MIiJANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. bakaHHSM KOXXHOTO MiJANPUEMCTBA €
3a0e3MedeHHs CTajaoi KOHKYPEHTHOI MO3UIlli B KOHKYpEeHTHOMY cepenoBuii. Crana
KOHKYPEHTHA TO3HUIlisI — II€ MOXJIMBICTh MIATPUMYBATU JOCSATHYTY KOHKYPEHTHY
MO3UIII0 Yy KOHKYPEHTHOMY TOJi, 3a0e3neuyBaTd  CTAOUIBHHM  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta €(EKTUBHO aJanTyBaThcs JO 3MiH (aKkTopiB
30BHIIIHLOTO CEPEJIOBUIIA, Ha SKI MIANPUEMCTBO HE MOXKE BILIMBATH [4].

AHaJli3 KOHKYPEHTHUX TMO3UIINA aBlamiANpUEMCTBA Ha PHUHKY MPUITYyCKa€e
JTOCHIDKEHHST pi3HUX (HaKTOpIB, IO BIUIMBAIOTh HA CTaBJCHHS CIIOKHBAdiB J10
MPOJYKLIi, 1, SIK PE3yJbTaT, HA 3MIHy HOTr0 YacTKM B MPOAAKAX HA KOHKYPEHTHOMY
puHKy. CTHKaIOUMCh 3 MIKHApOJHOIO Ta BHYTPIIIHBOIO KOHKYpPEHIIE, (GpaHIly3bKi
exkoHoMmictu A.Omnis'e, A.Jlaitan, P.Ypci mnpoanamizyBamu BiciM (akTopiB, IO
BIUTMBAIOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTsa [5]:

1) KOHIIEMIIisI TOBAPIB 1 MOCIYTH, HA SIKIi 0a3y€ThCS AISTLHICTD MIMPUEMCTBA,;

2) SKICTh, 1O BUPAXKAETHCS Y BIAMOBITHOCTI MPOAYKTY BHUCOKOMY PIBHIO
TOBapiB PUHKOBHUX JIJEPIB 1 BHUSIBISETHCS IUISIXOM OMUTYBaHb 1 TOPIBHSUIBHUX
TECTIB;

3) 1iHa TOBapy 3 MOXKJIMBOIO HAIIHKOIO;

4) pinaHcH - K BJIACHI, TaK 1 TO3UKOBI;

5) TOPTIBIIA - 3 TOUKH 30py KOMEPIIMHUX METOIIB 1 3aC001B IsUTbHOCTI;



6) micasanpoiakHe oOCIyroBYBaHHS, 110 3a0e3neuye MiANPUEMCTBY MOCTIHHY
KIIIEHTYDY;

7) 3OBHIIIHSA TOPTIBJIS MIANPUEMCTBA, IO JO03BOJSE MHOMY TO3UTHUBHO
YIPABIATH BIIHOCUHAMH 3 BJIJI0I0, IIPECOIO 1 TPOMAICHKOIO JYMKOIO;

8) mepenrnpoaakHa IIJATOTOBKA, sIKa CBIIYUTH MPO i1 3MaTHICTh HE TIIbKH
nepeadavyaTy 3anuTH MaOyTHIX CIIOXKHMBAYiB, ajieé 1 MEPEKOHATH iX Y BUHSATKOBUX
MOKJIMBOCTI MiIMTPUEMCTBA 33 I0BOJIBHUTH 111 IIOTPEOH.

Awmepukancekuii Mapketonor Aptyp . JIiTTn BUALIMB KiTbKa CTYIICHIB
KOHKYPEHTHOI TIO3WINi: JOMiHyI0Ya, CHWJIbHA, CHPUATIWBA, HaJiiHA, Cci1alka,
HexuTTe3natHa [6]. Ha puc. 2 cxemarnaHo 300pakeHO (OPMYBaHHS KOHKYpPEHTHOT
MO3UIT MIANPUEMCTBA 3T1THO CTYNEHIB KOHKYPEHTHOI MO3UIIii Cy0’€KTa.

OcHoBOIO  (hOopMyBaHHS ~KOHKYPEHTHOI TO3MIi  aBlamiANpHEMCTBA €
MO3UIIIOHYBaHHS, a IHCTPYMEHTOM — KOHKYpPEHTHa CTpaTerisi MiANpUEMCTBA.
[To3uiionyBaHHS - 1€ IPOLIEC BU3ZHAUCHHS MO3UIIT MIJIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuilll. [lo3uiioHyBaHHS MPUIYCKA€E PO3TIISA] TMEBHOI CHUCTEMH KOOPJAMHAT,
KO0, SIK TMPABUJIO, CTAIOTh MO3MUIIT MIJIPUEMCTB-KOHKYpEeHTIB. He kKoxHa mo3uilis
MOXe OyTH KOHKYPEHTHOIO, a TUIBKH Ta, II0 HAJa€ MOXIUBICTh MITIPUEMCTBY
e(heKTUBHO KOHKYPYBATH B MOPIBHAHHI 3 MANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMHU.

CrnemianizoBaHa KoHcanTuHroBa kommaig «Positioning Strategies» -
po3po0uia yHIKaJIbHy MOJEIb JJIs aHAJII3Y MiANPUEMCTB Ta BUTOTOBJIEHOT MPOIYKIIii
3a JIOMOMOTOI0 METOJHWKH CTpaTerii MO3WIIIOHYBaHHS. SIK MPUHIWIN TOJIBOTY,
TEXHOJIOT1i TO3UI[IOHYBaHHS MOXYTh OYyTH 3BeJeHI A0 MPOCTUX MUTAaHb II0J0
MOJOJaHHS HETaTHBHUX CWI.  [liAmpuUeEMCTBOM TIOBHMHEH TOJOJIATHCS OIIp Ta
JTIKBIAYBATUCh PHU3UK Yy CHOPUUHATTI pUHKY. JudepeHuianis NmoBMHHA MOAOJIATH
KOHKYpEeHIIito [7].

Tepmin «Micis» g miAIpPUEMCTBA — 1€ OaUeHHS PUHKY, 110 POpMYE HUIAX A0
aIbTEPHATUBHOTO MaiOyTHbOro. KommeTeHIliss s MiampHEMCTBA 1€ CYKYIHICTb
3a00B’s13aHb Tepel MapTHEpaMH B JaHui yac. lle mae )XKUTTEBO BaXKJIMBE 3HAUYCHHS
JUTsI BU3HAYEHHS BapiaHTIB MO3UIiOHyBaHHA. KilieHTH mianpueMcTBa NpUUMarOTh Ha
cebe MEeBHUW PHU3UK, MIOJ0 TapaHTIi SKOCTI Ta TMOJAIBIIOrO OOCITYrOBYBaHHS.
[To3uilioHyBaHHS € KpaliuM CIIoCOOOM 3MEHIIUTUA PU3UK, [0 CIPUUMAIOThH KIIEHTH,
YTBOPIOETHCS TIEPCTIIEKTUBA MATH CIIPABY 3 KOHKPETHUM BUPOOHUKOM MPOIYKTY.

[lono audepeniialii, koMnaHisi TIOBUHHA BU3HAYUTH JJIs1 ce0e MicIle B raiysi,
Jie BOHa 3a0e3nedye YHIKalbHY I[IHHICTh. 30KpeMa, II€¢ BUMara€ rOTOBHOCTI BIJ
MIANPUEMCTBA TNPUUHATH TEBHI 3aXO0JM. YCIIIIHE TO3UIIIOHYBaHHS BHMAarae
OUCLUIUIIHU, SIK CTpaTeriyHoro (OKyCyBaHHS pECypcCiB MIANPUEMCTBA, TakK 1
MOXJIMBOCTEH, 110 3aKJIaJICH]1 B CaMy CTPaTEril0 PO3BUTKY.

OTxe, KOHKYpEHTHa TIO3WIliS IS aBlamiPUEMCTBA — 1€ TMEBHE MHOro
MOJIOKEHHSI Y PUHKOBOMY CETMEHTI aBianepeBe3eHb 3aBASKH OuIbll e(PeKTUBHIN
peamizamii o0OpaHOi HMM KOHKYPEHTHOI CTparerii CTOCOBHO  IMiIIIPHUEMCTB-
KOHKYPEHTIB. baxaHHsSM KOXHOTO aBilamiAnmpueMcTBa € 3a0e3nmedeHHs CTaioi
KOHKYPEHTHOI MO3UIIii B KOHKYPEHTHOMY cepenoBuili. CTana KOHKYpEHTHA TO3UITis
— 1€ MOXJIMBICTb MIATPUMYBATH JIOCSATHYTY KOHKYPEHTHY TMO3ULIIO Y
KOHKYPEHTHOMY TOJI1, 3a0e31euyBaTi CTaOUThHUI PIBEHbh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
Ta e()EeKTUBHO aJaNTyBaTUCS JI0 3MiH (PAKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA, Ha SKi
aBiamiANMPUEMCTBO HE MOKE BILJIUBATH.
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Pucynok 2. Cxema (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MO3u il aBianianpueMcTn
3a CTyNeHSIMH

JIOMiHYIO4OI0 BBAXKAETHCSI KOHKYPEHTHA TO3HUIIIS, 1110 3a0€31eUy€e MOKIITUBICTh
BIUTMBY Ha PUHOK aBiallepeBe3eHb B ILJIOMY, JI€ aBIlamiAMPUEMCTBO 3aiiMa€ OUIbITY
yacTuHy. CuiibHa NO3UIIA aBlaMiIIMPUEMCTBA MOJISITA€ B MOKIIMBOCTI TUKTYBATH CBOL
YMOBH PUHKY 1 BIUIMBaTH Ha KOHKYpPEHTHE cepenoBuiie. CpusTinBa KOHKypEHTHA
MO3MLIISI CTBOPIOE TIEPEYMOBH sl aBlamiANpUEMCTBA B OTPUMaHHI BUTIJIHUX YMOB



peanizalii BIacHOI MPOJYKIIii, TAKOX € MOXJIMBOCTI PO3IIMPEHHS PUHKY aBiallliiHUX
MOCJIYT.

HaniiiHoro MoOkHa BBakaTH TMO3UIIIIO  aBIAMANPUEMCTBA, 3a0e3nedyeHy
(hiHAHCOBMMH pecypcaMM 1 CTIMKOIO 3MIHOIO J0 KOHIOHKTYPH PHUHKY aBiaIliiHUX
MOCIJIYT.

Crnalka Tmo3uIlisg aBilamiIpUEMCTBA B KOHKYPEHIIl - 3BHUYAHO HEBEJHMKa
JacTKa PUHKY aBialllMHUX ITOCIYT, [0 MA€ JIO TOrO X TEHICHIIO JO CKOPOYCHHS.
ABiamianmpueEMCTBO HE Ma€ HiI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOMYKIli, HI HaIIHOTO
crioco0y peasizairii.

BucnoBku. Jlns  00'eKTMBHOCTI  aHamizy  B3aEMOJIl  KOHKYPYHOUHX
aBlamiANPUEMCTB HA PHUHKY aBlalliiHUX TOCAYr HEOOXiMHO BUAUIATH (opMu
KOHKYPEHIIIi.

VY cydacHOMY CBITI I1IHOBa KOHKYPEHIISl BTpaTHja CBOE BEIIMKE 3HAYCHHS Ha
KOPUCTh HEI[IHOBUX METOMIB KOHKYpPEHTHOI OopoThOu. VY 1ijloMy, I[iHOBa
KOHKYPEHIIiSl Y BIAKpUTIH (OopMiI HPU3BOJAUTH JO 3HM)KCHHS HOPMH MPHUOYTKY,
noripiieHHs1 (iHaHCOBOTO CTaHy MIAIMPUEMCTBA 1, SIK HACTIJOK, IO MOTrO 3aHEnany.
[Ipu npuxoBaHii I[IHOBIA KOHKYPEHIUT MIANPUEMCTBA BBOJASTH HOBY MPOAYKIIIO 13
3HAYHO TMOJINIICHUMH CIOXUBYUMHU  BJIACTUBOCTAMH, a IIHY MiAHIMAIOTh
HETPOTOPIIHHO PIJIKO.

OTxe, B CyYacHMX pPHUHKOBUX YMOBaXx KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
aB1amiIPUEMCTB HE MIOBUHHA OPIEHTYBATHUCH TUIBKU Ha HIHOBY KOHKYPEHIIIO, Cepe]]
paHillle Ha3BaHUX JECITH (POPM KOHKYPEHIIli, TOJIOBHOK MOBUHHA CTaTH AaKTHMBHA
KOHKYPEHIIA, [0 € TAKOX J1y>KE€ aKTyaJIbHUM 1 JJIs1 HIANPUEMCTB MaJIOl aBlallii.
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