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ВСТУП

Однією з необхідних умов організації навчального процесу за кредитно-модульною системою є наявність робочої навчальної програми з кожної дисципліни, розробленої за модульно-рейтинговими засадами і доведеної до відома викладачів та студентів. 

Рейтингова система оцінювання (РСО) є невід’ємною складовою робочої навчальної програми і передбачає визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та умінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного та семестрового контролю, з наступним переведенням оцінки за багатобальною шкалою в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS. 

1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА


1.1. Місце навчальної дисципліни в системі професійної підготовки фахівця 

Дана навчальна дисципліна є теоретичною основою сукупності знань та вмінь, що формують професійний профіль майбутнього спеціаліста психолога, дозволить створити передумови для усвідомленого вивчення фахових навчальних дисциплін, включених у навчальний план.
1.2. Мета викладання навчальної дисципліни


Метою викладання дисципліни є ознайомлення з сучасними підходами управлінської діяльності, оволодінням практичними методами психологічного забезпечення ефективного управлінського впливу на колективи різноманітних організацій, окремих працівників, а також бізнес-процесів у внутрішньо-організаційному та зовнішньому ринковому просторі у відповідності з основоположними концепціями сучасного менеджменту та маркетингу. 


1.3. Завдання вивчення навчальної дисципліни

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:

· отримання, психологічних знань, вмінь та навичок щодо розв’язання широкого кола завдань психологічного забезпечення життєдіяльності різноманітних підприємств та установ у відповідності з особливостями їх структури, виробничих (організаційних) завдань, умов функціонування, а також поточних та стратегічних пріоритетів;

· усвідомлення та засвоєння  студентами  психологічного виміру управлінської діяльності, функціональної взаємодії працівників різних посадових рівнів, поточної виконавчої діяльності персоналу, розвитку трудових ресурсів підприємства, а також шляхів досягнення підприємством ринкового успіху з урахуванням закономірностей формування мотивації та поведінки споживачів.

1.4. Інтегровані вимоги до знань та умінь з навчальної дисципліни 


У результаті вивчення даної навчальної дисципліни студент повинен:

Знати:

· сутність основних сучасних концепцій щодо організаційної поведінки  працівників;

· закономірності впливу різноманітних психологічних чинників на           професійну діяльність окремих працівників та колективів;

· об’єктивні та суб’єктивні чинники стилів управлінської діяльності;

· психологічні механізми та особливості застосування різних форм посадової влади;

· принципи та закономірності ефективного ділового спілкування;

· методологію та методику професійного психологічного відбору на підприємстві;

· зміст поняття організаційної соціокультури та її поширені типологізації;

· психологічні засади сегментації споживачів та оптимального позиціонування продукції.
Вміти:

· враховувати психологічні явища та використовувати психологічні методи і закономірності при розв’язанні завдань забезпечення управлінської діяльності та мобілізації фактору людини в професійному середовищі в різноманітних управлінських ситуаціях;

· діагностувати та аналізувати психологічні чинники ефективної діяльності працівників та оптимізовувати ці чинники на усіх етапах управлінського процесу;

· прогнозувати можливі деструктивні психологічні явища у колективі та запобігати їх виникненню, а також розробляти та реалізовувати відповідні корекційні заходи психологічного забезпечення;

· брати участь у розробці програм та окремих заходів розвитку трудових ресурсів підприємства;

· аналізувати психологічні чинники ринкового успіху підприємства;

· засобами психологічного дослідження вивчати особливості споживацьких мотивацій;

· розробляти пропозиції щодо сегментації споживачів на основі психографічного підходу та щодо адекватного обраним споживчим сегментам позиціонування продукції.

1.5. Інтегровані вимоги до знань і умінь з навчальних модулів 

Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з одного класичного навчального модуля. 


1.5.1. У результаті засвоєння навчального матеріалу навчального модуля №1 "Психологія управління як самостійна навчальна дисципліна" студент повинен:

Знати:
· методи психології управління та її зв'язок з іншими науками;
· сучасні концепції управління;
· різноманітні стилі управлінської діяльності в різних умовах праці;
· соціально-психологічні характеристики організації;

· проблеми ефективності міжособистісного спілкування в організації;

· основні елементи процесу управління трудовими ресурсами та їх психологічна характеристика.
Вміти:

· застосовувати психологічні методи і закономірності при розв’язанні завдань забезпечення управлінської діяльності;

· діагностувати та аналізувати різні психологічні фактори ефективної роботи працівника;

· розробляти програми щодо розвитку трудових ресурсів різних організацій
Знання та вміння, отримані студентом під час вивчення даної навчальної дисципліни, використовуються в подальшому при вивченні багатьох наступних дисциплін професійної підготовки фахівця з базовою та повною вищою освітою. 
1.6. Міждисциплінарні зв’язки навчальної дисципліни
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2. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Тематичний план навчальної дисципліни

	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять 

(год.)

	
	
	Усього
	Лекції
	Практичні
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	6 семестр

	Модуль №1 " Психологія управління як самостійна навчальна дисципліна"

	1.1
	Предмет і основні поняття психології управління. Психологічна проблематика існуючих підходів до управління організаціями.
	12
	4
	2
	6

	1.2
	Особистість керівника та стилі управлінської діяльності в різних умовах праці
	8
	2
	2
	4

	1.3
	Психологічна проблематика основних ділянок управління трудовими ресурсами в організаціях
	8
	2
	2
	4

	1.4
	Психологія відбору , розстановки, навчання та розвитку персоналу
	8
	2
	2
	4

	1.5
	Психологічний супровід управління виконавчими досягненнями персоналу
	8
	2
	2
	4

	1.6
	Соціально – психологічні засади оптимізації організаційної культури підприємства
	16
	4
	4
	8

	1.7
	Психологічний вимір управління бізнесом в умовах ринкової економіки
	8
	2
	2
	4

	1.8
	Модульна контрольна робота №1
	4 
	-
	2
	2

	Усього за модулем №1
	72
	18
	18
	36


2.2. Проектування дидактичного процесу з видів навчальних занять


2.2.1. Лекційні заняття, їх тематика та обсяг

	№

пор.
	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Лекції
	СРС

	1
	2
	3
	4

	6 семестр

	Модуль №1 « Психологія управління як самостійна навчальна дисципліна»

	1.1
	Предмет та об’єкт психології управління, зв’язок з іншими галузями психології. Зміст поняття управління. Управлінська практика як сфера прояву методологічної парадигми психологічної науки. Поняття “організація” з позицій соціальної психології та з позицій менеджменту.  
	2
	2

	1.2
	Психологічна проблематика підходу “наукового управління” (Ф.У.Тейлор) та адміністративного (класичного) підходу (Анрі Файоль, Ліндалл Урвік). Підхід до управління організаціями з точки зору взаємин людей (Елтон Мейо, Мері Паркер Фоллетт, Трітц Ротлісбергер) та поведінковий підхід (Дуглас Мак Грегор, Ренсис Лайкерт).
	2
	2

	1.3
	Керівник та лідер, прояви лідерства в організаціях. Психологічний портрет лідера. Поняття стилю управлінської діяльності. Об’єктивні та суб’єктивні чинники стилю управління.
	2
	2

	1.4
	Еволюція поглядів на типологізацію стилів управління. Типологія та чинники стилів управлінської діяльності за Р. Блейком та Дж. Маутон. Порівняльна характеристика різних стилів управління. Зв’язок стилю управлінської діяльності керівника зі стилем його життя. Оптимальна поведінка керівника в конфліктних ситуаціях.
	2
	2

	1.5
	Основні елементи процесу управління трудовими ресурсами та їх психологічна характеристика. Формування трудових ресурсів: планування, набір, відбір, визначення системи стимулювання. Розвиток трудових ресурсів: адаптація працевлаштованих, навчання, оцінка діяльності, переміщення по посадах, підготовка керівних кадрів. Мотивуюча, інформаційна та адміністративна функції оцінки діяльності. Основні чинники мотивації персоналу.
	2
	2

	
	Методологічні принципи професійного психологічного відбору. Завдання та етапи професійного відбору. Методи визначення вимог до особистості працівника. Методи вивчення особистості у професійному відборі. Особливості психологічного відбору різних категорій працівників. Практика оптимізації розстановки кадрів в умовах поточної діяльності. Розстановка кадрів в різних умовах діяльності. Технології ессесмент-центрів. 
	
	

	1.6
	Проблема об’єктивної оцінки досягнень працівника в управлінні виконавчою діяльністю та її психологічні аспекти. Сутність концепції Performance Management. Постановка цілей згідно критеріїв “SMART”. Психологічні особливості формування угоди про особисті досягнення працівника. Модульна методика якісної та кількісної оцінки досягнень працівника у вимірах показників діяльності та ділових компетенцій. Ділові компетенції працівника як констелляти його мотивацій, професійних знань (умінь, навичок) та особистісних якостей. Методика кількісної оцінки ділових компетенцій „360 градусів”.
	2
	2

	1.7
	Поняття внутрішньої соціокультури організації. Гармонійність та цілісність соціокультури. Організаційні субкультури. Корпоративна культура та корпоративність. Основні сфери прояву соціокультури. Основні показники ступеня впливу корпоративної культури на діяльність. Свідома дисципліна як ознака корпоративного духу. Норми корпоративної поведінки та кодекс професійної поведінки. Різновиди етичних професійних кодексів.
	2
	2

	1.8
	Проблема типологізації організаційних культур. Приклади типологізацій. Типологія на основі статистичного аналізу індикаторів організаційної ефективності. Головні інтегративні виміри типологізації організаційних культур (К.Камерон, Р.Куинн): 1) зовнішня орієнтованість та диференціація – внутрішня орієнтованість та інтеграція; 2) гнучкість, дискретність та свобода – стабільність, цілісність та контроль. Організаційна культура як спосіб відповіді на зовнішній виклик.

Клановий, адхократичний, ринковий та ієрархічний (бюрократичний) типи організаційних соціокультур: відмінні риси, основні засади та сфери поширення.
	2
	2

	1.9
	Психологічні аспекти сегментації споживачів та позиціонування продукції в управлінні бізнесом. Вибір стратегії сегментації. Концентрація, диференціація, стратегія ніші, агрегація. Проблематика оптимального вибору сегментів. Критерії сегментації. Стиль життя як ознака для сегментації. Психографічний підхід до сегментації. Крос-культурний аналіз цінностей, на які орієнтоване населення. Поняття позиціонування продукції. Стратегії позиціонування. Взаємозв’язок між сегментацією та позиціонуванням. Методики психографічної сегментації споживачів. Типи споживачів за типологіями VALS та VALS-2. Співвідношення споживацької орієнтації на потреби та на уподобання. Співвідношення споживацької орієнтації на власні бажання та на думку оточуючих. Порівняльний аналіз уподобань споживачів, орієнтованих на принципи та орієнтованих на дії. Основні дев’ять типів споживачів за стилем життя відповідно до типології VALS-2, їх психологічна характеристика та особливості споживчих уподобань. Професійні можливості психолога у маркетингових підрозділах.
	2


	2

	
	Усього за модулем №1
	18
	18

	
	Усього за 6 семестр
	18
	18


2.2.2. Практичні заняття, їх тематика та обсяг

	№

пор.


	Назва теми
	Обсяг навчальних  занять (год.)

	
	
	Практ.

заняття
	СРС

	1
	2
	3
	4

	4 семестр

	Модуль №1 " Психологія управління як самостійна навчальна дисципліна"

	1.1.
	Процесний підхід до управління організаціями та його психологічні аспекти; процесна модель мотивації працівників Портера-Лоулера та її співвідношення з “пірамідою потреб” А.Маслоу.
	2
	2

	1.2.
	Особливості системного підходу до управління організаціями. Ситуаційний підхід до управління організаціями; психологічний зміст чотиришагової методології ситуаційного підходу. 
	2
	2

	1.3.
	Маніпулятивне спілкування в діловій сфері: ознаки та прийоми захисту. Оптимізація ділового спілкування. Влада з точки зору психології та менеджменту. Вплив влади та повноважень на особистість керівника.
	2
	2

	1.4.
	Основні форми реалізації влади та їх психологічні механізми. Психологічні особливості реалізації різних форм влади відповідно до умов діяльності. Діловий портет лідера в умовах організаційних перетворень.
	2
	2

	1.5.
	Концепція управління кар’єрою та психологічні ефекти її реалізації. Психогігієна та психопрофілактика на підприємстві: основні завдання та форми і методи роботи. Поняття та основний зміст психологічного супроводу професійної діяльності. Основні засади та завдання діяльності штатного психолога в організації.
Співвідношення понять “навчання” та “розвиток” у роботі з персоналом. Тренінгові технології у системі заходів з розвитку персоналу. Особливості навчання керівного складу. Коучінг. Особливості роботи внутрішніх та зовнішніх бізнес-тренерів. Підготовка навчальних заходів та їх попередня експертиза. Оцінка ефективності реалізованих навчальних програм. 
	2
	2

	1.6.
	Практичне використання кількісних оцінок діяльності працівника. Місце атестації у системі Performance Management та методика проведення атестаційної співбесіди. Традиційне застосування атестацій у вітчизняній практиці та його вади. Поширені тіньові функції традиційних атестаційних заходів та їх психологічні наслідки.
	2
	2

	1.7.
	Найважливіші характеристики організацій, лідерства та менеджменту у різних типах організаційних культур. Найважливіші об’єднуючі чинники, стратегічні цілі та критерії успіху у різних типах організаційних соціокультур. Особливості HR-менеджменту та боротьби за якість у різних типах організаційних культур. Структурний та бізнес-процесний підхід до організації діяльності як прояви різних типів соціокультур.
	2
	2

	1.8
	Психологія управління іміджем підприємства та продукції. Основні чинники іміджу підприємства. Поняття первинного та вторинного іміджу. Методи дослідження іміджу та його корекції. Сутність концепції PR та її співвідношення з традиційною рекламою. Основні психологічні ефекти та закономірності впливу інформаційних повідомлень на адресата (ефект кредитності, ефект сплячого, ефект первинності, ефект “прихованої камери”, закономірності сприйняття компетентності, закономірності довіри до повідомлення та інш.). Психологічні чинники формування бренда.
	2
	2

	1.9.
	Модульна контрольна робота №1
	2
	2

	Усього за модулем №1
	18
	18

	Усього за 6 семестр
	18
	18

	Усього за навчальною дисципліною
	18
	18


2.2.3. Самостійна робота студента, її зміст та обсяг 
	№

пор.
	Зміст самостійної роботи студента
	Обсяг СРС

(годин)

	1
	2
	3

	6 семестр

	1.
	Опрацювання лекційного матеріалу
	18

	2.
	Підготовка до практичних занять
	16

	3.
	Підготовка до модульної контрольної роботи
	2

	Усього за 6 семестр
	36

	Усього за навчальною дисципліною
	36



3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ
3.1 Список рекомендованих джерел

Основні рекомендовані джерела

3.1.1. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: Пер. с англ. - М.: Дело, 1997. - 704 с.

3.1.2. Бандурка А.М., Бочарова С.П., Землянская Е.В. Психология управления. – Харьков: “Фортуна-пресс”, 1998. – 464 с. 

3.1.3. Гантер Б., Фернхам А. Типы потребителей: Введение в психографику. – СПб.: Питер, 2001. – 304 с.

3.1.4. Дункан Д. Основополагающие идеи в менеджменте. Уроки основоположников менеджмента и управленческой практики: Пер. с англ. - М.: Дело, 1996. – 272 с.

3.1.5. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры / Пер. с англ. под ред. И.В.Андреевой. – СПб.: Питер, 2001. – 320 с.

3.1.6. Ладанов И.Д. Психология управления рыночными структурами:  Преобразующее лидерство.  - М.: УЦ “Перспектива”, 1997. - 288 с.

3.1.7. Лозниця В. Психологія менеджменту. Навч. посібник. – К.: КНЕУ, 1997. – 248 с.

3.1.8. Чернышев В.Н., Двинин А.П. Человек и персонал в управлении. – СПб.: “Энергоатомиздат”, 1997. – 568 с.


Додаткові рекомендовані джерела
3.1.9. Казмиренко  В. П. Социальная психология организаций. – К.: МЗУУП, 1993. – 384 с.
3.1.10. Ложкин Г. В., Повякель Н. И. Практическая психология конфликта:  Учеб. пособие. – К.: МАУП,2000. – 256 с.

3.1.11. Мельник Л. П. Психологія управління: Курс лекцій. – К.:МАУП,1999. – 176 с.

3.1.12. Орбан – Лембрик Л. Е. Основи психології управління: Монографія. – Івано-Франківськ: Плай,2002. – 426 с.
3.2. Перелік наочних та інших навчально-методичних посібників, методичних матеріалів до ТЗН

	№

пор.
	Назва
	Шифр тем за тематичним планом
	Кількість

	1
	2
	3
	4

	1.
	Слайди, плакати
	1.1, 1.2, 1.6,1.8
	7 прим.

	2.
	Перегляд тематичних науково-документальних фільмів
	1.2, 1.8
	2


4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ

СТУДЕНТОМ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ


4.1 Основні терміни, поняття, означення

4.1.1. Семестровий екзамен – це форма підсумкового контролю засвоєння студентом теоретичного та практичного матеріалу з окремої навчальної дисципліни за семестр. Складання екзамену здійснюється під час екзаменаційної сесії в комісії, яку очолює завідувач кафедри, відповідно до затвердженого в установленому порядку розкладу. 

З метою забезпечення об’єктивності оцінок та прозорості контролю набутих студентами знань та вмінь, семестровий контроль здійснюються в університеті в письмовій формі або з використанням комп’ютерних інформаційних технологій. Ця норма не поширюється на дисципліни, викладення навчального матеріалу з яких потребує від студента переважно усних відповідей. Перелік дисциплін з усною або комбінованою формою семестрового контролю встановлюється окремо за кожним напрямом (спеціальністю) підготовки фахівців за погодженням з проректором з навчальної роботи.
4.1.2. Кредитно-модульна система – це модель організації навчального процесу, яка ґрунтується на поєднанні двох складових: модульної технології навчання та кредитів (залікових одиниць) і охоплює зміст, форми та методи організації навчального процесу, контролю якості навчальної діяльності та набутих студентом знань і вмінь у процесі аудиторної та самостійної роботи. Кредитно-модульна система має за мету поставити студента перед необхідністю регулярної навчальної роботи протягом усього семестру з розрахунком на майбутній професійний успіх.

4.1.3. Навчальний модуль – це логічно завершена, відносно самостійна, цілісна частина навчального курсу, сукупність теоретичних та практичних завдань відповідного змісту та структури з розробленою системою навчально-методичного та індивідуально-технологічного забезпечення, необхідним компонентом якого є відповідні форми рейтингового контролю.  

4.1.4. Кредит (залікова одиниця) – це уніфікована одиниця виміру виконаної студентом аудиторної та самостійної навчальної роботи (навчального навантаження), що відповідає 36 годинам робочого часу.

4.1.5. Рейтинг (рейтингова оцінка) – це кількісна оцінка досягнень студента за багатобальною шкалою в процесі виконання ним заздалегідь визначеної сукупності навчальних завдань.
4.1.6. Рейтингова система оцінювання – це система визначення якості виконаної студентом усіх видів аудиторної та самостійної навчальної роботи та рівня набутих ним знань та вмінь шляхом оцінювання в балах результатів цієї роботи під час поточного, модульного (проміжного) та семестрового (підсумкового) контролю, з наступним переведенням оцінки в балах у оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS.

РСО передбачає використання поточної, контрольної, підсумкової, підсумкової семестрової модульних рейтингових оцінок, а також екзаменаційної та підсумкової семестрових рейтингових оцінок.

4.1.6.1. Поточна модульна рейтингова оцінка складається з балів, які студент отримує за певну навчальну діяльність протягом засвоєння даного модуля – виконання та захист індивідуальних завдань (розрахунково-графічних робіт, рефератів тощо), лабораторних робіт, виступи на семінарських та практичних заняттях тощо.


4.1.6.2. Контрольна модульна рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) за результатами виконання модульної контрольної роботи з даного модуля.


4.1.6.3. Підсумкова модульна рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) як сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок з даного модуля. 


4.1.6.4. Підсумкова семестрова модульна рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) як сума підсумкових модульних рейтингових оцінок, отриманих за засвоєння всіх модулів. 

4.1.6.5. Екзаменаційна рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) за результатами виконання екзаменаційних завдань.

4.1.6.6. Залікова рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) за результатами виконання всіх видів навчальної роботи протягом семестру.


4.1.6.7. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка визначається як сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної (залікової – у випадку диференційованого заліку) рейтингових оцінок (в балах, за національною шкалою та за шкалою ECTS).

Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни, яка викладається протягом декількох семестрів, визначається як середньоарифметична оцінка з підсумкових семестрових рейтингових оцінок у балах (з даної дисципліни – за шостий семестр) з наступним її переведенням у оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS.

4.2. Порядок рейтингового оцінювання набутих студентом знань та вмінь
4.2.1. Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи та набутих знань та умінь здійснюється в балах відповідно до табл. 4.1.

Таблиця 4.1

Оцінювання окремих видів навчальної роботи студента
	6 семестр
	

	Модуль №1
	Мах

кількість

балів

	Вид

навчальної роботи
	Мах

кількість

балів
	

	Активна участь в обговоренні питань на практичних заняттях 
	8
	

	Виконання творчого завдання (10б.*2)
	20
	

	Виконання експрес-завдань (6б.*3)
	18 
	

	Вичерпна відповідь на практичному занятті (6б.*2)
	12
	

	Для допуску до виконання модульної контрольної роботи №1 студент має набрати не менше 35 балів
	

	Виконання модульної контрольної роботи №1
	30
	

	Усього за модулем №1
	88
	

	Екзамен
	
	12

	Усього за 6 семестр
	100
	


4.2.2. Виконаний вид навчальної роботи зараховується студенту, якщо він отримав за нього позитивну оцінку за національною шкалою (табл. 4.2).

Таблиця 4.2

Відповідність рейтингових оцінок за окремі види навчальної роботи

в балах оцінкам за національною шкалою

	Рейтингова оцінка в балах
	Оцінка

за національною шкалою

	Виконання творчого завдання 
	Виконання експрес-завдань
	Вичерпна відповідь на практичному занятті
	Виконання

модульної

контрольної

роботи
	

	9-10
	6
	6
	27-30
	Відмінно

	7-8
	5
	5
	23-26
	Добре

	6
	4
	4
	18-22
	Задовільно

	менше 6
	менше 4
	менше 4
	Менше 18
	Незадовільно


4.2.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих студентом за окремі види виконаної навчальної роботи, становить поточну модульну рейтингову оцінку, яка заноситься до відомості модульного контролю.

4.2.4. Якщо студент успішно та своєчасно виконав передбачені в даному модулі всі види навчальної роботи (з позитивними за національною шкалою оцінками), то від допускається до модульного контролю з цього модуля.

4.2.5. Модульний контроль за модулем №1 здійснюється комісією, яку очолює завідувач кафедри, шляхом виконання студентом модульної контрольної роботи тривалістю до двох академічних годин.

4.2.6. Сума поточної та контрольної модульних рейтингових оцінок становить підсумкову модульну рейтингову оцінку, яка виражається в балах та за національною шкалою відповідно до табл. 4.3.

Таблиця 4.3
Відповідність підсумкової модульної рейтингової оцінки

в балах оцінці за національною шкалою

	Модуль №1
	Оцінка за національною шкалою

	79-88
	Відмінно

	66-78
	Добре

	53-65
	Задовільно

	менше 53
	Незадовільно


4.2.7. Модуль зараховується студенту, якщо він під час модульного контролю отримав позитивну (за національною шкалою) контрольну модульну рейтингову оцінку (табл. 4.2) та позитивну підсумкову модульну рейтингову оцінку (табл. 4.3).

4.2.8. У випадку відсутності студента на модульному контролі з будь-яких причин (через не допуск, хворобу тощо), проти його прізвища у колонці "Контрольна модульна рейтингова оцінка" відомості модульного контролю робиться запис "Не з'явився", а у колонці "Підсумкова модульна рейтингова оцінка" – "Не атестований".

При цьому студент вважається таким, що не має академічної заборгованості, якщо він має допуск до модульного контролю і не з’явився на нього з поважних причин, підтверджених документально. У протилежних випадках студент вважається таким, що має академічну заборгованість. 

Питання подальшого проходження студентом модульного контролю у цих випадках вирішується в установленому порядку.
4.2.9. У випадку отримання незадовільної контрольної модульної рейтингової оцінки студент повинен повторно пройти модульний контроль в установленому порядку.  

4.2.10. При повторному проходженні модульного контролю максимальна величина контрольної модульної рейтингової оцінки в балах, яку може отримати студент, дорівнює 26 (оцінці "Добре" за національною шкалою), тобто зменшується на чотири бали у порівнянні з наведеною в табл. 4.2 максимальною оцінкою. 


4.2.11. Повторне проходження модульного контролю при отриманій раніше позитивній контрольній модульній рейтинговій оцінці з метою підвищення підсумкової модульної рейтингової оцінки не дозволяється. 

4.2.12. Сума підсумкових модульних рейтингових оцінок у балах за семестр становить підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінку за національною шкалою (табл. 4.4).
                                                Таблиця 4.4                                                     Таблиця 4.5
Відповідність підсумкової семестрової      Відповідність залікової/екзаменаційної         

 модульної рейтингової оцінки в балах           рейтингової оцінки в балах оцінці      

      оцінці за національною шкалою                       за національною шкалою

	Оцінка 
в балах
	Оцінка

за національною шкалою
	
	Оцінка 

в балах
	Оцінка

за національною шкалою

	
	
	
	Екзамен.
	

	79-88
	Відмінно
	
	11-12
	Відмінно

	66-78
	Добре
	
	9-10
	Добре

	53-65
	Задовільно
	
	7-8
	Задовільно

	менше 53
	Незадовільно
	
	менше 7
	Незадовільно


4.2.13. Якщо студент має позитивну (за національною шкалою) підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку, то він допускається до семестрового екзамену, який передбачений навчальним планом з дисципліни у 6 семестрі.


4.2.14. Семестровий екзамен здійснюється комісією, яку очолює завідувач кафедри, шляхом виконання студентом письмової екзаменаційної роботи тривалістю до трьох академічних годин.

4.2.15. Якщо студент під час семестрового екзамену отримав позитивну (за національною шкалою) екзаменаційну рейтингову оцінку (табл. 4.5), то навчальний курс з дисципліни у даному семестрі йому зараховується. У протилежному випадку він повинен повторно складати семестровий екзамен в установленому порядку.

          
4.2.16. При повторному складанні семестрового екзамену максимальна величина екзаменаційної рейтингової оцінки в балах, яку може отримати студент, дорівнює 10 (оцінці "Добре" за національною шкалою), тобто зменшується на два бали у порівнянні з наведеною в табл. 4.5 максимальною оцінкою.

4.2.17. Сума підсумкової семестрової модульної та екзаменаційної рейтингових оцінок у балах становить підсумкову семестрову рейтингову оцінку, яка перераховується в оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS (табл. 4.6). 
Таблиця 4.6
Відповідність підсумкової семестрової рейтингової оцінки 

в балах оцінці за національною шкалою та шкалою ECTS
	Оцінка 

в балах
	Оцінка

за національною шкалою
	Оцінка

за шкалою ECTS

	
	
	Оцінка
	Пояснення

	90-100
	Відмінно
	A
	Відмінно

(відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок)

	82 – 89
	Добре
	B
	Дуже добре 

(вище середнього рівня з кількома помилками)

	75 – 81
	
	C
	Добре

(в загальному вірне виконання з 

певною кількістю суттєвих помилок)

	67 – 74
	Задовільно
	D
	Задовільно

(непогано, але зі значною кількістю недоліків)

	60 – 66
	
	E
	Достатньо

(виконання задовольняє мінімальним критеріям)

	35 – 59
	Незадовільно


	FX
	Незадовільно

(з можливістю повторного складання)

	1 – 34
	
	F
	Незадовільно 

(з обов’язковим  повтор. курсом)


4.2.18. Студент має право не складати семестровий екзамен і отримати підсумкову семестрову рейтингову оцінку без екзамену, якщо він виконав протягом семестру всі види навчальної роботи без порушення встановлених термінів та без перескладань і отримав позитивну (за національною шкалою) підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку. У протилежному випадку він повинен обов’язково складати семестровий екзамен.

4.2.19. Для оформлення  звільнення  від складання екзамену студент повинен подати в установленому порядку письмову заяву на ім'я декана факультету.

4.2.20. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка студента, який виконав протягом семестру всі види навчальної роботи без порушення встановлених термінів та без перескладань, отримав позитивну (за національною шкалою) підсумкову семестрову модульну рейтингову оцінку і вирішив не складати екзамен, дорівнює сумі підсумкової семестрової модульної рейтингової оцінки та мінімальної екзаменаційної рейтингової оцінки, встановленої для кожної категорії підсумкових семестрових модульних рейтингових оцінок (для "Відмінно" – 11 балів, для "Добре" – 9 балів, для "Задовільно" – 7 балів).

4.2.21. У випадку відсутності студента на семестровому екзамені, який він повинен обов’язково складати, з будь-яких причин (через не допуск, хворобу тощо), проти його прізвища у колонках "Екзаменаційна рейтингова оцінка" заліково-екзаменаційної відомості робиться запис "Не з'явився", а у колонці "Підсумкова семестрова рейтингова оцінка" – "Не атестований".

При цьому студент вважається таким, що не має академічної заборгованості, якщо він має допуск до семестрового екзамену і не з’явився на нього з поважних причин, підтверджених документально. У протилежних випадках студент вважається таким, що має академічну заборгованість. 

Питання подальшого проходження студентом семестрового контролю у цих випадках вирішується в установленому порядку.

4.2.22. Повторне проходження семестрового контролю при отриманій раніше позитивній екзаменаційній рейтинговій оцінці з метою підвищення підсумкової семестрової рейтингової оцінки не дозволяється.
4.2.23. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та за шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки студента.

4.2.24. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка заноситься до залікової книжки та навчальної картки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./D, 65/Задов./Е тощо.
(Ф 03.02 – 01)

АРКУШ ПОШИРЕННЯ ДОКУМЕНТА
	№

прим.
	Куди передано (підрозділ)
	Дата 
видачі
	П.І.Б. отримувача
	Підпис отримувача
	Примітки

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 02)

АРКУШ ОЗНАЙОМЛЕННЯ З ДОКУМЕНТОМ
	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Підпис ознайомленої особи
	Дата ознайом-лення
	Примітки

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 04)

АРКУШ РЕЄСТРАЦІЇ РЕВІЗІЇ

	 № пор.
	Прізвище ім'я по-батькові
	Дата ревізії
	Підпис
	Висновок щодо адекватності

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 03)

АРКУШ ОБЛІКУ ЗМІН
	№ зміни
	№ листа (сторінки)
	Підпис особи, яка

внесла зміну
	Дата внесення зміни
	Дата
введення зміни

	
	Зміненого
	Заміненого
	Нового
	Анульо-

ваного
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


(Ф 03.02 – 32)
УЗГОДЖЕННЯ ЗМІН

	
	Підпис
	Ініціали, прізвище
	Посада
	Дата

	Розробник
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
	
	
	
	

	Узгоджено
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