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ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ
У статті визначені основні напрямки формування та реалізації сучасної інвестиційно-інноваційної моделі розвитку авіаційної галузі України в ринкових умовах, досліджені найбільш актуальні проблеми розвитку вітчизняних авіаперевезень та визначені шляхи їх вирішення. 
В статье определены основные направления формирования и реализации современной инвестиционно-инновационной модели развития авиационной отрасли Украины в рыночных условиях, исследованы наиболее актуальные проблемы развития отечественных авиаперевозок и определены пути их решения.

In the article the main directions of formation and implementation of modern investment and innovative model of development of Ukrainian aviation industry in the market conditions were defined, the most urgent problems of national air transportation development were studied and the ways of solving the problems were identified.
Постановка проблеми. Володіючи конкурентними перевагами на світовому авіаринку, Україна поки що не може їх використати в повному обсязі через недостатній рівень бюджетного та позабюджетного фінансування розвитку авіаційної галузі. При цьому, помітна відсутність системного підходу до реалізації великих інвестиційних проектів у вітчизняній сфері авіаційних перевезень – широкомасштабної національної програми оновлення парку повітряних суден (ПС). В умовах зростання пасажирських та вантажних авіаперевезень, необхідно здійснювати фінансування капіталовкладень в основні фонди авіапідприємств, а також збільшити частку позабюджетного фінансування в загальних обсягах інвестицій, які вкладаються в реалізацію проектів з розвитку авіатранспортної інфраструктури. Оскільки Україна як світова авіаційна держава прагне реалізувати свій інтеграційний потенціал, долучившись до макро- та мікрооб’єднань (Спільний ринок Європи, глобальні та стратегічні альянси авіакомпаній), актуальним залишається питання щодо відповідних джерел відновлення основних фондів вітчизняної галузі повітряних перевезень. Реалії авіакомпаній України – відсутність вільних грошових коштів для оновлення та підтримання належного експлуатаційного стану парку ПС. 

Активізація інвестиційно-інноваційної діяльності може стати базою стабільного розвитку вітчизняної галузі авіаперевезень, допоможе у використанні переваг, які надають глобалізація та інтеграція, і захистить від негативних процесів та явищ.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми інвестиційно-інноваційного розвитку національної економіки та галузі авіаційних перевезень в ринкових умовах досліджували багато зарубіжних та вітчизняних вчених, зокрема: Є. Белашов, С. Богданов, О. Брезіцька, О. Буглак, Г. Гарипова, М. Грузд, В. Загорулько, К. Зарембо, В. Матвєєв, О. Косарєв, О. Олексюк, Д. Прейгер, Є. Сич, О. Собкевич, А. Сухоруков, В. Щелкунов, Т. Шкода та інші. 
Богданов С.В. порівнював переваги використання різних моделей розвитку цивільної авіації – інерційної, з енерго-сировинною орієнтацією та інноваційної – і дійшов висновку, що саме остання дозволяє забезпечити стійкі конкурентні позиції держави на міжнародному ринку [1, С. 48-49]. Брезіцька О., Прейгер Д., Шкода Т. та інші провели дослідження факторів, які впливають на формування пріоритетних напрямків розвитку авіапідприємств та визначили стратегічні напрямки їх розвитку [2, С. 9-10; 8, С. 28-29; 6, С. 8-13] Особливості залучення ресурсів, необхідних для удосконалення діяльності підприємств авіагалузі, вивчали, зокрема, у своїх працях Гарипова Г. та Грузд М.В. [4, С. 14-16; 5, С.5-7].
Пріоритетні напрямки розвитку вітчизняної авіаційної галузі у середньо- та довгостроковій перспективі окреслені у відповідних державних програмах, зокрема у «Концепції розвитку транспортно-дорожнього комплексу України на середньостроковий період та до 2020 року», «Програмі розвитку державної системи використання повітряного простору України на 2010–2014 роки» та інших документах.
Невирішена раніше частина загальної проблеми. Залишається недостатньо дослідженою проблема реалізації інвестиційно-інноваційної моделі розвитку авіаційної галузі України як бази для успішної адаптації до умов глобальних ринків авіаперевезень. Саме від оптимізації інвестиційних та інноваційних процесів у розрізі авіатранспортних підприємств залежить рівень конкурентоспроможності вітчизняної галузі повітряних перевезень.
Метою статті є визначення основних напрямків формування та реалізації сучасної інвестиційно-інноваційної моделі розвитку авіаційної галузі України у ринкових умовах, дослідження найбільш актуальних проблем розвитку авіаційної галузі України та визначення шляхів їх вирішення.
Викладення основного матеріалу. На даний момент національний інвестиційний клімат є недостатньо сприятливим для залучення іноземних інвестицій, що відображено у даних Світового банку, згідно з якими Україна знаходиться на 142 місці із 183 країн світу за показниками інвестиційної привабливості. Для інтенсивного розвитку економіки необхідне використання інноваційно-інвестиційної моделі, адекватної вітчизняним реаліям. 
Для подальшого розвитку українського ринку пасажирських та вантажних авіаперевезень необхідне залучення додаткових інвестицій як на мікрорівні (інвестицій окремих юридичних та фізичних осіб, кредитно-фінансових інститутів тощо), так і на макрорівні та наднаціональному рівнях (інвестиційних ресурсів транснаціональних структур, урядів окремих держав, міжнародних економічних та валютно-фінансових організацій).

В основному, інвестиційна діяльність вітчизняних авіатранспортних підприємств спрямовується на оновлення морально та фізично застарілого парку повітряних суден, розбудову інфраструктури аеропортів та модернізацію основних фондів. Оскільки авіатранспортна галузь є надзвичайно капітало- та наукоємною галуззю, актуальною залишається проблема підвищення інноваційності діяльності авіатранспортних підприємств України для забезпечення економічної ефективності їх діяльності, а також конкурентоспроможності як окремих підприємств цивільної авіації на національному та міжнародному ринках авіаперевезень, так і авіаційної галузі в цілому. Це створить основу для стабільного динамічного економічного зростання вітчизняної галузі повітряних перевезень, надасть змогу реалізувати широкомасштабну організаційно-економічну та техніко-технологічну модернізацію підприємств авіатранспортної промисловості.

Для підвищення конкурентоспроможності національної економіки необхідним є формування національної інноваційної системи, розширення інвестиційних можливостей для реалізації інноваційних проектів, але, це поки що неможливо здійснити в повному обсязі за існуючого рівня інноваційної активності підприємств. Для повноцінної інтеграції України у світовий економічний простір необхідно підвищити частку інноваційної продукції у сукупному продукті та збільшити обсяги надання високотехнологічних послуг, зорієнтувати інвестиційні процеси на структурну перебудову національної економіки на новій технологічній основі для посилення конкурентних позицій національних підприємств на світовому ринку в довгостроковій перспективі, та зменшення рівня втрат від дії негативних чинників глобального середовища.

Реалізація адаптаційних заходів в напрямку інтеграції авіатранспортної системи України з європейською та світовою транспортними системами передбачає використання сучасної інноваційно-інвестиційної моделі розвитку авіатранспортних підприємств з огляду на інтеграційні та глобалізаційні тенденції в сфері авіації. Слід зазначити, що недостатній рівень бюджетного та позабюджетного фінансування розвитку авіатранспортної інфраструктури пов’язаний з невисокими обсягами інвестування галузі повітряних перевезень, особливо в умовах подолання негативних наслідків кризових явищ. Поступово підвищується роль приватного капіталу як одного із важливих фінансових джерел підтримки та розвитку інновацій в авіатранспортній сфері.
Аналіз інвестиційно-інноваційної діяльності авіатранспортних підприємств України доцільно розпочати з визначення проблем розвитку авіаційної галузі, які впливають на її інвестиційну привабливість, та пошуку можливих шляхів їх розв’язання (рис. 1). 
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1. Морально та фізично  застарілий парк ПС, основних  фондів загалом. Недопуск  значної частини ПС  українських авіакомпаній до  здійснення польотів у Західну  Європу з урахуванням ви мог  ІСАО та EASA  

­   створення потужних інвестиційних фондів для інвестування державних програм у сфері авіації;   ­   оновлення парку ПС із залученням інвестицій на придбання нових більш економічних та  екологічних ПС вітчизняного чи закордонного виробництва, або використання лізинг у ПС;   ­   впровадження повітряних суден вітчизняного виробництва АН - 140, АН - 74 та сучасних ПС  закордонної розробки;   ­   створення потужної системи державного і недержавного лізингу із використанням банківських  кредитів;   ­   створення національної незалежної системи се ртифікації авіатехніки на базі вітчизняних науково - експериментальних центрів.  

Проблеми  розвитку  авіаційної  галузі  України  

2. Недостатній рівень  розвитку інфраструктури  регіональних та  міжнародних аеропортів  України   ­   затвердження концепції розвитку аеропортів;   ­   розв иток мережі вузлових аеропортів та створення національного вузлового аеропорту (хабу) на базі  ДМА «Бориспіль»;   ­   підготовка техніко - економічних обґрунтувань, проектної документації, розробка механізмів  фінансування комплексних проектів розвитку інфраструктур и аеропортів;   ­   оновлення та модернізація об’єктів наземної інфраструктури, а також будівництво нових  терміналів.  

3. Невідповідний рівень  технології організації  процесу перевезень,  недостатнє інформаційне  забезпечення  

­   впровадження глобальних супутникових систем СNS/АTМ для обслуговування повітряного руху;   ­   проведення автоматизації та комп’ютеризації авіакомпаній на рівні міжнародних стандартів;   ­   запровадження розвиненої ефективної комп’ютерної мережі для підвищення якості обслуговування;   ­   створення системи транспортно - логістичних комплексів (для скорочення часу доставки, зниження затрат  на перевезення та оптимізації тарифів) і подальший розвиток ін формаційних та логістичних технологій;   ­   створення незалежного органу з розслідування авіаційних подій.  

4. Недостатній розвиток  мережі маршрутів  транспортних перевезень  

­   укладення різного роду угод з іншими авіакомпаніями по продажу комерційних прав (інтерлайни,  угоди про блок - місць, маркетингові угоди, код - шерінгові угоди, угоди про спільну експлуатацію  авіаліній);   ­   створення авіаційних альянсів або приєднання до вже іс нуючих.  

5. Недостатні темпи  інтеграції ТДК України з  європейською та світовою  транспортними  системам и  

­   створення сильного, конкурентоспроможного національного повітряного перевізника;   ­   реалізація положень Концепції розвитку транспортно - дорожнього комплексу України на  середньостроковий період та до 2020 р.  та національних програм щодо розвитку авіаційного транспорту;   ­   забезпечення безпеки польотів та авіаційної безпеки шляхом розвитку механізмів нагляду та  контролю.  

6. Невідповідність  законодавства України  в  сфері авіації міжнародним  та європейським вимогам  

­   завершення побудови системи державного регулювання та національної нормативної бази;   ­   прискорення прийняття нової редакції Повітряного Кодексу;   ­   удосконалення м еханізмів державного регулювання в авіагалузі;   ­   удосконалення національного законодавства ЦА відповідно до міжнародних вимог, JARів (Спільних  авіаційних вимог Європейського Союзу) для набуття повного членства України в спеціалізованій  регіональній організац ії  –  Об’єднаних авіаційних властях (JAA  –  Joint Aviation Authorities);   ­   внесення змін у діюче законодавство щодо не оподаткування доходу від інвестиційної діяльності  для залучення інвесторів у галузь авіаперевезень.  

Шляхи вирішення існуючих проблем  

І нноваційн ий розвиток   авіаційної галузі та за безпеченн я її  адаптації до умов глобальних ринків повітряних перевезень   Збільшення рівня конкурентоспроможності авіапідприємств  України на світових ринках авіаперевезень  

Збільшення обсягів інвестицій у розвиток вітчизняної авіаційної  галузі   

Рис. 1. Актуальні проблеми розвитку авіаційної галузі України та шляхи їх вирішення*
*Розроблено автором
Вищезазначені проблеми авіатранспортного комплексу України суттєво впливають на інвестиційну привабливість цієї галузі, а отже, і на можливість залучення додаткових інвестиційних ресурсів. Власне на вирішення цих актуальних проблем і повинна бути спрямована інвестиційна діяльність підприємств авіаційної галузі. У той же час, самим авіапідприємствам необхідно розробляти власні програми розвитку із врахуванням інтересів окремих авіакомпаній, інвесторів, держави та регіону, що обслуговується, оскільки це також впливає на обсяги залучених інвестиційних ресурсів. 
Завдяки поступовому виходу економіки України з інвестиційної кризи відбувається зростання обсягів капіталовкладень, зокрема, інвестицій в основний капітал. Динаміка інвестицій в основний капітал авіатранспортних підприємств України у 2004-2011 рр. зображена на рис. 2. 
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Рис. 2. Динаміка інвестицій в основний капітал авіатранспортних підприємств України у 2004-2011 рр.

Протягом цього періоду були відмічені суттєві коливання обсягів інвестицій в основний капітал підприємств авіаційного транспорту. Найбільші обсяги інвестування були залучені у 2007 р. – 305 млн. грн. Через вплив несприятливих факторів на розвиток економіки України в цілому, і, зокрема інвестиційної діяльності, впродовж 2008-2010 рр. знову спостерігалася тенденція до зменшення інвестицій в основний капітал авіатранспортних підприємств, а в 2011 р., навпаки, відбулося стрімке збільшення показників.

Питома вага інвестицій в основний капітал підприємств авіаційного транспорту України впродовж 2004-2011 рр. була незначною, порівняно з інвестуванням інших видів економічної діяльності, – у середньому 0,15 %. 

Значні обсяги капітальних інвестицій були використані Державним підприємством обслуговування повітряного руху України, Державним міжнародним аеропортом «Бориспіль», Кримським ДАП «Універсал-Авіа», Державним міжнародним аеропортом «Запоріжжя», ДАП «Львівські авіалінії», Міжнародним аеропортом «Львів» та іншими інфраструктурними об’єктами у зв’язку із підготовкою до Євро-2012.

Для забезпечення ефективного розвитку у довгостроковій перспективі, вітчизняним авіакомпаніям необхідно сформувати інвестиційну стратегію – комплексну програму реалізації довгострокових цілей інвестиційної діяльності підприємств, що є складовою загальної стратегії розвитку підприємства. Автором запропоновані етапи розробки та реалізації інвестиційної стратегії авіакомпанії, як представлено на рис. 3.
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1. Визначення загального періоду  розробки  інвестиційно ї стратегії з урахуванням тривалості періоду,  необхідного для формування загальної стратегії ро з витку авіакомпанії; тенденції розвитку економіки  України та інвестиційного ринку ;  специфіки галузі, в якій функціонує дана авіакомпанія; її розміру,  потужності  та темпів розвитку.  

2.  Оцінка сильних і слабких сторін авіакомпанії, які визначають особл и вості  її  інвест и ційної діяльності  (дослідження фінансових можливостей формування інвестиційних ресурсів авіакомпанії; маркетингових  можливостей розширення обсягів перевезень та диверсифікац ії діяльності авіакомпанії; особливостей  інвестиційної структури авіакомпанії; професійно - кваліфікаційного складу персоналу авіакомпанії, що  забезпечує розробку та реалізацію і н вестиційної стратегії).  

3. Формування стратегічних цілей інвестиційної діяльност і із прийнятним рівнем інвестиційних ризиків,  формування достатнього обсягу інвестиційних ресурсів і оптимізація їхнього скл а ду, вибір найбільш  ефективних напрямків реального та фінансового інве с тування  

4. Розробка н айбільш ефективних шляхів реалізації стратегічних цілей інвестиці й ної діяльн о сті  авіакомпанії (розробка стратегічних напрямків інвестиційної діяльності стратегії формування  інвестиційних ресурсів).    

5. Формування та реалізація інвестиційної стратегії підприємства відповідно до обраної інвестиційної  політики авіакомпанії.  

6. Оцінка результатів реалізації інвестиційної стратегії авіакомпанії на базі розроблених критеріїв та  стандартів.  


Рис. 3. Процес розробки та реалізації інвестиційної стратегії авіакомпанії

Формування інвестиційної стратегії авіакомпанії передбачає вибір найефективніших шляхів її досягнення та базується на прогнозуванні кон’юнктури інвестиційного ринку та умов здійснення інвестиційної діяльності.
Висновки. Проведені дослідження дозволяють зробити висновок про недостатній рівень бюджетного та позабюджетного фінансування розвитку авіатранспортної інфраструктури України, що пов’язано з невисокими обсягами інвестування авіаційної галузі, особливо в умовах подолання негативних кризових явищ. Для підвищення конкурентоспроможності національної економіки необхідним є формування національної інноваційної системи, розширення інвестиційних можливостей для реалізації інноваційних проектів, що поки неможливо здійснити через існуючий рівень інноваційної та інвестиційної активності підприємств.
Реалізація національної інвестиційної політики повинна забезпечити активізацію інвестиційно-інноваційної діяльності для ефективного розвитку пріоритетних галузей економіки, зокрема і цивільної авіації, на принципах партнерства держави та приватного сектору.

В умовах глобалізації авіаперевезень, для забезпечення стабільності конкурентних позицій вітчизняних авіапідприємств на міжнародних ринках велике значення має використання існуючих можливостей, які створюються завдяки реалізації інвестиційно-інноваційної моделі розвитку повітряних перевезень в Україні. Відповідні заходи дозволять покращити інвестиційний клімат у даній сфері та забезпечать успішну адаптацію до ринкових умов.
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Збільшення обсягів інвестицій у розвиток вітчизняної авіаційної  галузі 







Збільшення рівня конкурентоспроможності авіапідприємств України на світових ринках авіаперевезень







Інноваційний розвиток авіаційної галузі та забезпечення її адаптації до умов глобальних ринків повітряних перевезень







Шляхи вирішення існуючих проблем







завершення побудови системи державного регулювання та національної нормативної бази;



прискорення прийняття нової редакції Повітряного Кодексу;



удосконалення механізмів державного регулювання в авіагалузі;



удосконалення національного законодавства ЦА відповідно до міжнародних вимог, JARів (Спільних авіаційних вимог Європейського Союзу) для набуття повного членства України в спеціалізованій регіональній організації – Об’єднаних авіаційних властях (JAA – Joint Aviation Authorities);



внесення змін у діюче законодавство щодо не оподаткування доходу від інвестиційної діяльності для залучення інвесторів у галузь авіаперевезень.







6. Невідповідність законодавства України в сфері авіації міжнародним та європейським вимогам







створення сильного, конкурентоспроможного національного повітряного перевізника;



реалізація положень Концепції розвитку транспортно-дорожнього комплексу України на середньостроковий період та до 2020 р. та національних програм щодо розвитку авіаційного транспорту;



забезпечення безпеки польотів та авіаційної безпеки шляхом розвитку механізмів нагляду та контролю.







5. Недостатні темпи інтеграції ТДК України з європейською та світовою транспортними системами







укладення різного роду угод з іншими авіакомпаніями по продажу комерційних прав (інтерлайни, угоди про блок-місць, маркетингові угоди, код-шерінгові угоди, угоди про спільну експлуатацію авіаліній);



створення авіаційних альянсів або приєднання до вже існуючих.







4. Недостатній розвиток мережі маршрутів транспортних перевезень







впровадження глобальних супутникових систем СNS/АTМ для обслуговування повітряного руху;



проведення автоматизації та комп’ютеризації авіакомпаній на рівні міжнародних стандартів;



запровадження розвиненої ефективної комп’ютерної мережі для підвищення якості обслуговування;



створення системи транспортно-логістичних комплексів (для скорочення часу доставки, зниження затрат на перевезення та оптимізації тарифів) і подальший розвиток інформаційних та логістичних технологій;



створення незалежного органу з розслідування авіаційних подій.







3. Невідповідний рівень технології організації процесу перевезень, недостатнє інформаційне забезпечення







затвердження концепції розвитку аеропортів;



розвиток мережі вузлових аеропортів та створення національного вузлового аеропорту (хабу) на базі ДМА «Бориспіль»;



підготовка техніко-економічних обґрунтувань, проектної документації, розробка механізмів фінансування комплексних проектів розвитку інфраструктури аеропортів;



оновлення та модернізація об’єктів наземної інфраструктури, а також будівництво нових терміналів.







2. Недостатній рівень розвитку інфраструктури регіональних та міжнародних аеропортів України







Проблеми  розвитку  авіаційної  галузі  України







створення потужних інвестиційних фондів для інвестування державних програм у сфері авіації;



оновлення парку ПС із залученням інвестицій на придбання нових більш економічних та екологічних ПС вітчизняного чи закордонного виробництва, або використання лізингу ПС;



впровадження повітряних суден вітчизняного виробництва АН-140, АН-74 та сучасних ПС закордонної розробки;



створення потужної системи державного і недержавного лізингу із використанням банківських кредитів;



створення національної незалежної системи сертифікації авіатехніки на базі вітчизняних науково-експериментальних центрів.







1. Морально та фізично застарілий парк ПС, основних фондів загалом. Недопуск значної частини ПС українських авіакомпаній до здійснення польотів у Західну Європу з урахуванням вимог ІСАО та EASA












_1385220099.doc


6. Оцінка результатів реалізації інвестиційної стратегії авіакомпанії на базі розроблених критеріїв та стандартів.







5. Формування та реалізація інвестиційної стратегії підприємства відповідно до обраної інвестиційної політики авіакомпанії.







4. Розробка найбільш ефективних шляхів реалізації стратегічних цілей інвестиційної діяльності авіакомпанії (розробка стратегічних напрямків інвестиційної діяльності стратегії формування інвестиційних ресурсів).











3. Формування стратегічних цілей інвестиційної діяльності із прийнятним рівнем інвестиційних ризиків, формування достатнього обсягу інвестиційних ресурсів і оптимізація їхнього складу, вибір найбільш ефективних напрямків реального та фінансового інвестування







2. Оцінка сильних і слабких сторін авіакомпанії, які визначають особливості її інвестиційної діяльності (дослідження фінансових можливостей формування інвестиційних ресурсів авіакомпанії; маркетингових можливостей розширення обсягів перевезень та диверсифікації діяльності авіакомпанії; особливостей інвестиційної структури авіакомпанії; професійно-кваліфікаційного складу персоналу авіакомпанії, що забезпечує розробку та реалізацію інвестиційної стратегії).







1. Визначення загального періоду розробки інвестиційної стратегії з урахуванням тривалості періоду, необхідного для формування загальної стратегії розвитку авіакомпанії; тенденції розвитку економіки України та інвестиційного ринку; специфіки галузі, в якій функціонує дана авіакомпанія; її розміру, потужності та темпів розвитку.












