
ХІV Міжнародна науково-практична конференція 

 «Сучасні підходи до креативного управління економічними процесами»,  

13-14 квітня 2023 року, Київ, НАУ 

45 

Вовк П.П., аспірант  

Науковий керівник: Гречко А.В.,  

доктор економічних наук, професор 

Національний авіаційний університет, м. Київ, Україна  

 

ФОРМАЛІЗАЦІЯ ІМПЕРАТИВІВ ВПЛИВУ ІННОВАЦІЙ НА 

ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЮ ПІДПРИЄМСТВАХ ІНЖИНІРИНГОВОЇ  СФЕРИ 

 

Імперативи інноваційного розвитку необхідно системно досліджувати, 

моніторити та формалізувати у нормах і законах функціонування як зовнішнього 

так і внутрішнього середовища підприємств інжинірингової сфери. Вирішення 

поставлених завдань можливе при формуванні стратегічного мислення та засад 

стратегічного управління (рис.1.) 

 

Рис. 1. Система інноваційних впливів на стратегічне управління і формування 

імперативів на підприємствах інжинірингової  сфери 

 

 

 

 

 

 

 

ВНУТРІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 

ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 

Ринкові впливи інновацій: 

- кон'юнктура та інфраструктура ринку; 

- рівень конкретності та частка ринку; 

- відкритість ринку; 

- доступність інформації та 

комунікацій; 

- доступність інновацій. 

Галузеві інноваційні впливи: 

- рівень розвитку технологій та компетенцій; 

- галузеве стимулювання та доступність 

інвестицій; 

- стандартизація та безпековість; 
- життєвий цикл продукції та технологій 

- якісно-вартістні параметри продукції/послуг. 

Міжнародні впливи: 

- відкритість ринків інновацій, капіталу, 

технологій, інформації; 

- узгодженість та імплементація 

міжнародного права; 

- міжнародна корпоративізації галузі/ринку 

Державні впливи: 

- фіскальне стимулювання інноваційного процесу; 

- узгодженість та імплементація законодавчих норм  

- державна підтримка міжнародних  інноваційних 

проєктів; 

- рівень урегульованості галузі/ринку 

Стратегічне управління інноваційною діяльністю підприємств інжинірингової  сфери 

Економічні, соціальні, культурні, політичні, цифровізовані, екологічні, технологічні,безпекові, 

інституційні, безпекові, конкурентні імперативи 

Ресурсозабезпечення, інтелектуалізація, корпоративізація, інформатизація та цифровізація, 

фінансування, капіталізація, конкурентоспроможність, логістизація. 

Внутрішні інноваційні впливи: наявність та рівень реалізованості інноваційного 

потенціалу;  ефективність та динаміка наукових розробок;  сформованість 

корпоративної відповідальності;  прибутковість інновацій та інвестування;  

фінансовий та технічний стан підприємства;  конкурентоспроможність потенціалу та 

продукції; інтелектуалізація персоналу, його вмотивованість та компетентність. 
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Концепція стратегічного управління в регулюванні інноваційного процесу на 

підприємстві інжинірингової сфери всебічно охоплює як ключові підсистеми (такі 

як об’єкти впровадження інноваційного проєкту, інвестування, кадрова підтримка, 

тощо), так і дотичні та результуючі підсистеми підприємств 

В умовах міжнародної інтеграції ринків та глобальної інтелектуалізації, 

інжинірингові послуги реалізуються з наступними інноваційними імперативами 

економічного розвитку : 

– динамічність інноваційного розвитку, що в свою чергу провокує гнучкість 

бізнес-процесів та економічних систем;  

– прискорення реалізації інноваційних проєктів за рахунок масовості 

інформатизації, логістики й комунікаційних технологій;  

– скорочення термінів виконання є основою для зниження витрат та стійкість 

отриманих конкурентних переваг;  

– орієнтир на запити споживачів, що дозволяє швидко реагувати на проблеми 

й загрози;  

– інжиніринг має базуватись на проєктному менеджменті та компетенціях 

управлінців, що спрямовується на комплексність сформованих проєктів і їх 

подальший супровід;  

– доступність міжнародного інтелектуального капіталу, що забезпечується 

сучасними технологіями комунікацій, освіти та міжнародною академічною 

мобільністю;  

– концентрація та захист інформації щодо інноваційних проєктів від етапів 

проєктування до ліквідації дозволяє інжиніринговим підприємствам охоплювати і 

технічні, і економічні, і інші фактори впливу на результативність надання послуг;  

– зниження ризиків економічного характеру для споживачів інжинірингових 

послуг через компетенції, досвід інжинірингового підприємства, а також його 

підтримку й супровід через партнерські відносини з іншими споживачами. 
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