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1. Тема роботи «Стратегічні напрями розвитку потенціалу підприємства в 
умовах нестабільнго зовнішнього середовища» затверджена наказом ректора 
від 26.08.2022 р. № 1127/ст. 
2. Термін виконання роботи: з 05.09.2022 р. по 30.11.2022 р. 
3. Вихідні дані роботи: плани, звіти, фінансова звітність, законодавчі та 
нормативні акти, статистичні дані, наукові та методичні праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених, електронні інформаційні джерела. 
4. Зміст пояснювальної записки: Вступ. Теоретичні аспекти стратегічних 
напрямі розвитку потенціалу підприємства в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. Аналіз потенціалу ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА» у 2019 – 2021 рр. 
Вдосконалення страгічних напрямів розвитку потенціалу підприємства в 
умовах нестабільного зовнішнього середовища. Висновки. Список 
використаних джерел. Додатки. 
5. Перелік обов’язкового ілюстративного матеріалу: Модель управління 
економічним потенціалом підприємства. Динаміка показників прибутку 
підприємства за 2019-2021 рр. Показники ділової активності ПАТ «ДЕЗ №20 
ЦА у 2019-2021 рр. Динаміка показників фінансової стійкості ПАТ «ДЕЗ №20 
ЦА за 2019-2021 рр. Фактори впливу на конкурентоспроможність 
підприємства. Етапи формування конкурентної стратегії підприємства. Модель 
системи стратегічного управління на основі інформаційної бази даних 
підприємства. Етапи оцінки впливу зовнішнього середовища на потенціал 
підприємства. Прогнозна оцінка зовнішнього середовища підприємства 
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6. Календарний план-графік 
№ 

пор. 
Завдання 

Термін 

виконання 
Підпис керівника 

1. Видача завдання 05.09.2022  

2. Збір та оброблення статистичної 
інформації 

06.09.2022-18.09.2022 
 

3. Вивчення стану проблем, 
опрацювання джерел 

19.09.2022-30.09.2022 
 

4. Дослідити теоретичні аспекти 
стратегічних напрямів розвитку 
потенціалу підприємства в умовах 
нестабільнго зовнішнього середовища 

01.10.2022-16.10.2022  

5. Провести аналіз потеціалу ПАТ «ДЕЗ 
№20 ЦА» у 2019 – 2021 рр.  

17.10.2022-31.10.2022  

6. Вдосконалення стратегічних напрямів 
розвитку потенціалу підприємства в 
умовах настаільного зовнішнього 
середовища 

01.11.2022-13.11.2022  

7. Написання вступу та висновків 14.11.2022-15.11.2022  

8. Оформлення пояснювальної записки, 
графічного матеріалу, підготовка 
доповіді, передзахист 

16.11.2022-20.11.2022  

9. Проходження нормоконтролю, 
перевірка на плагіат, оформлення 
документів до захисту, рецензування 
роботи, подання роботи на кафедру 

14.11.2022-21.11.2022  

 

7. Дата видачі завдання: 05.09.2022 р. 
 
Керівник кваліфікаційної роботи _________________ Пілецька С.Т. 
       (підпис керівника)  (П.І.Б.) 

    
Завдання прийняв до виконання __________________ Ануфрієва М.О. 
         (підпис здобувача)    (П.І.Б.) 
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РEФEРАТ 

 

 
Пояснювальна записка дo кваліфікаційно рoбoти «Стратегічні напрями 

розвитку потенціалу підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього 

середовища»: 119 сторінки, 12 рисунків, 27 таблиць, 156 використаних  джерел, 

4 додатка. 

СТРАТЕГІЯ, РОЗВИТОК, ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ, ЛІКВІДНІСТЬ 

ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЬ, ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ, ЕФЕКТИВНІСТЬ 

Об'єктом дослідження є процес розробки стратегічних напрямів розвитку 

потенціалу підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього середовища 

Предмет дослідження - теоретичні підходи та практичні рекомендації, 

форми і методи стратегічного розвитку потенціалу підприємств. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в дослідженні теоретичних аспектів 

та розробці практичних рекомендацій щодо стратегічних напрямів розвитку 

потенціалу підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього середовища.  

Метод дослідження – у першому розділі: монографічний, описовий, 

економіко-статистичний; у другому розділі: аналіз, графо-аналітичний, метод 

аналізу, метод синтезу, спостереження, статистичний; у третьому розділі: 

експертних оцінок, метод прогнозування, абстрактно-логічний. 

Дослідження було проведено на підставі даних державної статистики, 

фінансових показників авіаційної компанії, наукових видань, літератури, 

журналів, вісників. 

Мaтepіaли диплoмнoї poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під чac 

пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців економічних підpoзділів, а також можуть бути використані 

в діяльності ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА як заходи щодо підвищення його потенціалу. 
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ЗМІСТ 

 

 

ВСТУП 100 

РОЗДІЛ 1 Ошибка! Закладка не определена. 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНИХ НАПРЯМІВ РОЗВИТКУ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНГО 

ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА Ошибка! Закладка не определена. 

1.1.  Розвиток теоретичних основ розвитку та управління потенціалом 

підприэмства Ошибка! Закладка не определена. 

1.2. Методи та показники оцінювання ефективності стратегічного розвиткуОшибка! З

1.3. Методи аналізу зовнішнього середовище функціонування підприємстваОшибка! 

Висновки до першого розділу Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ПОТЕЦІАЛУ ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА» у 2019 – 2021 рр.Ошибка! Зак

2.1. Аналіз фінансово-економічних показників підприємстваОшибка! Закладка не оп

2.2. Аналіз ліквідності, платоспроможності та ділової активності 

підприємства Ошибка! Закладка не определена. 

2.3. Аналіз фінансової стійкості підприємстваОшибка! Закладка не определена. 

Висновки до другого розділу Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 3. ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ НАПРЯМІВ РОЗВИТКУ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НАСТАБІЛЬНОГО 

ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА Ошибка! Закладка не определена. 

3.1. Формування конкурентної стратегії підприємства як стратегічний 

напрям розвитку його потенціалу Ошибка! Закладка не определена. 

3.2. Модель системи стратегічного управління на основі інформаційної 

бази даних підприємства Ошибка! Закладка не определена. 

3.3. Розробка методики оцінки впливу зовнішнього середовища 

функціонування підприємства та його потенціалОшибка! Закладка не определена. 

Висновки до третього розділу Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ 102 
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СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 106 

ДОДАТКИ Ошибка! Закладка не определена. 
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 ВСТУП 

 

 

Актуальність обраної теми. Стрімкий розвиток та зміна технологій, 

посилення конкуренції, укрупнення та ускладнення промислових структур, та 

інші фактори особливо позначаються на вимогах до механізмів формування 

стратегій розвитку промислових підприємств. У сучасному мінливому світі 

вміння правильно побудувати стратегію розвитку підприємства є запорукою її 

процвітання та довгострокового існування на ринку. 

Як зазначають багато експертів та фахівців у галузі економічного 

розвитку, структурні перекоси у бік фінансового сектора в останні десятиліття 

значно підвищили вразливість промислових фірм на ринку. У всьому світі 

зростає кількість неспроможних підприємств.   

У зв'язку з цим інвестори та топ-менеджери гостро потребують 

ефективних механізмів розкриття потенціалу технологічних та організаційних 

інновацій у виробництві для запобігання крайній формі неспроможності, тобто 

банкрутства підприємства. 

Зростання темпу технічного прогресу та обсягів випуску промислових 

підприємств призводить до постійного посилення конкурентної боротьби. 

Конкурентні переваги забезпечують підвищення якості продукції, утримання та 

розширення частки ринку, зниження витрат виробництва. Інакше промислове 

підприємство може опинитися на межі банкрутства. 

Тобто менеджмент підприємств потребує нових механізмів формування 

стратегій розвитку. Механізми повинні дозволити оцінити поточний етап 

розвитку фірми (клас розвитку) та, як наслідок, стратегічні напрями розвитку; 

місце фірми серед конкурентів; механізм стимулювання менеджменту до 

забезпечення як прибутковості, а й стійкості підприємства у довгостроковій 

перспективі. 

Дослідженням сутнісних характеристик потенціалу присвячено роботи 

таких зарубіжних та вітчизняних вчених: А.Є. Буряченко, Н.Б. Демчишак, Н.Г. 
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Ігнатенко, Т.В. Клименко, О.І. Олексюк, І.М. Рєпіна, В.М. Риков, В.П. Руденко, 

Н.М. Сабітова, О.С. Федонін, С.С. Шумська та інших. 

Забезпечення системності та комплексності дослідження даного питання 

потребує подальшого дослідження стратегічних напрямів розвитку потенціалу 

підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього середовища. 

Мета кваліфікаційної роботи полягає в дослідженні теоретичних аспектів 

та розробці практичних рекомендацій щодо стратегічних напрямів розвитку 

потенціалу підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього середовища.  

В кваліфіційній роботі поставлені наступні завдання: 

− досліджено розвиток теоретичних основ розвитку та управління 

потенціалом підприэмства; 

− визначино методи та показники оцінювання ефективності 

стратегічного розвитку; 

− розглянуто методи аналізу зовнішнього середовище 

функціонування підприємства; 

− проведено аналіз фінансово-економічних показників підприємства; 

− проведено оцінку ліквідності, платоспроможності та ділової 

активності підприємств; 

− проаналізовано фінансову стійкість підприємства; 

− сформовано конкурентну стратегію підприємства як стратегічний 

напрям розвитку його потенціалу; 

− сформовано конкурентна стратегії підприємства як стратегічний 

напрям розвитку його потенціалу; 

− розроблено методика оцінки впливу зовнішнього середовища 

функціонування підприємства та його потенціал. 

Об'єктом дослідження є процес розробки стратегічних напрямів розвитку 

потенціалу підприємства в умовах нестабільнго зовнішнього середовища 

Предмет дослідження – теоретичні підходи та практичні рекомендації, 

форми і методи стратегічного розвитку потенціалу підприємств. 
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Метод дослідження – у першому розділі: монографічний, описовий, 

економіко-статистичний; у другому розділі: аналіз, графо-аналітичний, метод 

аналізу, метод синтезу, спостереження, статистичний; у третьому розділі: 

експертних оцінок, метод прогнозування, абстрактно-логічний. 

Дослідження було проведено на підставі даних державної статистики, 

фінансових показників авіаційної компанії, наукових видань, літератури, 

журналів, вісників. 

Мaтepіaли диплoмнoї poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під чac 

пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців економічних підpoзділів, а також можуть бути використані 

в діяльності ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА як заходи щодо підвищення його потенціалу. 

Публікація: Пілецька С.Т., Ануфрієва М.О. Формування конкурентної 

стратегії підприємства в умовах економіки знань: теоретичний підхід. 

Економіка. Фінанси. Право. 2022. № 9/2. С. 37–40. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У сучасних умовах, що характеризуються кризовими явищами та 

дефіцитом матеріально-технічних, людських та фінансових ресурсів, перед 

підприємствами стоїть завдання зміцнення своєї життєздатності та утримання 

ринкових позицій. Однією з основних переваг є накопичений потенціал 

підприємств. 

Аналіз та узагальнення дефініцій поняття «економічний потенціал», його 

компонентів дозволяють сформувати наступне визначення економічного 

потенціалу суб'єкта господарювання – здатність господарюючого суб'єкта 

забезпечувати його стійкий розвиток за допомогою ефективних 

цілеспрямованих видів діяльності, що перетворюють вхідні ресурси у вихідні, 

що становлять особливі цінності для споживачів, що підвищують його 

конкурентні переваги. 

Компетенції, вартість та цінність підприємства виступають як елементи 

його адаптаційного механізму, стратегічності та конкурентоспроможності. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що підприємство як система - це досить 

складний організм, що включає безліч взаємозалежних і взаємовпливових 

елементів, якість яких залежить від ряду факторів, у т.ч. специфіки бізнесу, 

місії та політики підприємства тощо. Тому при аналізі внутрішнього 

середовища менеджеру слід застосовувати не окремі методи, а комплекс 

методів, що дозволяє встановити проблемні зони у всій системі з урахуванням 

причинних зв'язків між елементами системи. 

В даний час ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА є одним з найбільших приладобудівних і 

ремонтних підприємств України, який розробляє, виробляє й ремонтує 

широкий спектр сучасних радіотехнічних та електронних приладів, 

високотехнологічного обладнання та пристрої.  

В аналізований період обсяг чистого дохіду від реалізації продукції 

збільшився на 22,7%. Сума валовиого прибутку збільшилась на 22,18%, що 
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також є позитивним в діяльності ПАТ «ДЕЗ №20 ЦА.  Спостерігається 

негативна тенденція щодо зменшення фінансового результату до 

оподаткування на 59%, чистий фінансовий результат (прибуток) зменшився на 

56,67% або на 1418 тис.грн. 

Основним джерелом фінансування підприємства є його власний капітал. 

В структурі активів максимальну частку мають необоротні активи. 

В 2019 – 2021 рр. баланс є абсолютно ліквідним. Підприємство є 

недостатньо платоспроможним, оскільки не може погасити найбільш 

термінові зобов’язання. Розрахована частка оборотних засобів в активах 

суттєво не змінюється і є меншою за частку необоротних засобів в активах. 

В 2021 р. збільшується чистий дохід, що припадає на 1 грн. основних 

засобів на 0,19 грн., що підтверджується значенням коефіцієнта фондовіддачі; 

значення коефіцієнта оборотності оборотних засобів в порівнянні з 2020 р. не 

змінився і не змінилася і тривалість обороту оборотних засобів; зріс 

коефіцієнт оборотності виробничих запасів на 6 п., що означає, що виробничі 

запаси почали обертатись швидше, а тривалість їх обороту відповідно 

зменшилась на 7 днів. 

Фінансовий стан підприємства в 2019 - 2021 р характеризується як 

стійкий. У 2020 - 2021 рр. підприємство не використовує довгострокові, а лише 

короткострокові позикові кошти, але навіть без них коштів достатньо для того, 

щоб покрити запаси. 

У сучасних економічних умовах успіх будь-якого підприємства багато в 

чому залежить від його конкурентної позиції. Стійка конкурентоспроможність 

дозволяє підприємствам не тільки перемагати в ринковій боротьбі, а й 

своєчасно вживати заходів щодо реагування на зміни зовнішнього середовища. 

Результативна конкурентна стратегія дозволяє отримати на виході унікальний 

продукт, ціна, якість та властивості якого будуть відповідати запитам 

споживачів.  

Сформована конкурентна стратегія для підприємства має відповідні 

властивості і діє послідовно і системно. Вона вирішує цілий комплекс завдань, 
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орієнтованих на дослідження довкілля, сегментів ринку, діяльності конкурентів 

та можливостей підприємства. Всі вони дозволяють реалізувати таку 

конкурентну стратегію, яка дозволить підприємству залишатися гнучким і при 

цьому мати високий рівень фінансової стійкості, платоспроможності, 

забезпечити високу його вартість, ефективність виробничих процесів та якість 

продукції, що, в свою чергу, дозволить бути конкурентоспроможним на 

відповідному ринку. 

У сучасних умовах найчастіше багато процесів, пов'язані з передачею та 

аналізом інформації, автоматизовані, що полегшує роботу керівних органів. 

Інформаційна система має бути організована таким чином, щоб своєчасно 

видавати точну та надійну інформацію, яка є основою для ухвалення 

стратегічних рішень.  

Щодо стратегічних даних та стратегічної інформації конкретні завдання, 

для яких здійснюється переробка даних в інформацію, задаються процесом 

прийняття стратегічних рішень на підприємстві.  

Процес перетворення даних у стратегічну інформацію є послідовною 

обробкою, систематизацією та аналізом різноманітних політичних, 

економічних, соціальних, науково-технічних і внутрішньоорганізаційних даних 

та показників з метою їх перетворення на впорядковану систему стратегічної 

інформації, що пройшла експертну оцінку і спрямовану на конкретне та пряме 

використання в процесі стратегічного управління.  

Інформаційна система як першочергова процедура повинна вміти 

оптимізувати і ранжувати за значимістю та здійсненністю коло факторів, що 

впливають на стратегічний вибір, та запропонувати збалансовану номенклатуру 

показників, що встановлюють зв'язок між групами даних та завданнями, які 

вирішуються в процесі стратегічного управління. 

Запропонована методика оцінки впливу зовнішнього середовища на 

потенціал підприємства. 
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