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РEФEРАТ 

 

 

Пояснювальна записка дo кваліфікаційної рoбoти «Стратегія 

антикризового управління підприємством в сучасних умовах»: 125 сторінки, 

22 рисунка, 37 таблиць, 152 використаних  джерел, 4 додатка. 

КРИЗА, СТРАТЕГІЯ, УПРАВЛІННЯ, АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ, 

СТРАТЕГІЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ. 

Об'єктом дослідження є процес формування стратегії антикризового 

управління підприємством в сучасних умовах його функціонування. 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти та практичні засади формування 

стратегії антикризового управління підприємством. 

Метою кваліфікаційної роботи є поглиблення теоретичних засад 

антикризового управління підприємством та розробка практичних 

рекомендацій щодо формування стратегії антикризового управління 

підприємством в сучасних умовах. 

.Методи дослідження. В першому розділі: монографічний, описовий, 

економіко-статистичний; у другому розділі: метод фінансово-економічного 

аналізу, графо-аналітичний, метод аналізу, метод синтезу, спостереження, 

статистичний; у третьому розділі: метод аналізу ієрархій, критерії Байєса, 

Лапласа, Вальда, Севіджа, Гурвіца . 

Дослідження було проведено на підставі праць вітчизняних і зарубіжних 

науковців і фахівців, періодичних публікацій, фінансових показників 

авіаційного підприємства, а також ресурсів Internet. Обробка даних 

здійснювалася за допомогою сучасних інформаційних технологій. 

Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під 

чac пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців економічних підpoзділів, а також можуть бути 

використані в діяльності ПрАТ «Авіакомпанія «Міжнародні авіалінії України» 

в процесі розробки антикризової стратегії.  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. На сьогоднішній день спільними 

проблемами для підприємств усіх галузей є: брак кваліфікованої робочої сили, 

проблеми з поставками, технічні, фінансові складності та обмеження тощо. 

Вони наростали роками та швидко загострилися через пандемію та 

спецоперацію в Україні. Лідери розуміють, що їм необхідно розвиватись – не 

тільки для того, щоб процвітати, а й для того, щоб вижити. Тому життєво 

важливо створення актуальної, динамічної системи антикризового управління 

для підприємства. 

Сучасна економіка пред’являє нові вимоги до організації антикризового 

управління підприємством в сучасних умовах. Зміна парадигми моделі 

управління покликана відповісти викликам сучасності: прискорення 

інформаційного та товарного обміну; зростанню кількості та складності 

системи зв'язків між різними діючими суб'єктами; значного скорочення 

термінів життєдіяльності підприємств над ринком; динамічній зміні очікувань 

споживачів; необхідності ефективної роботи з надвеликими масивами даних 

та ін.  

Для відповідності новим викликам глобальної економіки моделі 

управління соціально-економічними системами повинні мати високу 

швидкість впровадження нових досягнень науки, техніки, технології у 

діяльність підприємств; здатність до автоматичної абсорбції інновацій, 

розпізнавання прихованих трендів та проблем майбутнього; здатність до 

прискореного вилучення застарілих елементів усіх підсистем підприємства; 

широким спектром навичок та гнучких моделей комерціалізації згенерованих 

у підприємства інновацій.  

Ключовою проблемою підприємств є невідповідність моделей 

управління сучасним вимогам ринку, що призводить до високого рівня 

централізації підприємств, низької швидкості оновлення елементів керуючих 
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та керованих підсистем, слабкої адаптованості систем управління до змін у 

культурі мислення, технологіях та динаміці запитів споживачів.  

Сучасна практика трансформації соціально-економічних систем 

передбачає прийняття рішень на верхньому рівні управління та поступове 

використання їх на нижчих рівнях. Недоліками такої практики є висока 

вразливість усієї системи до впливу таких факторів як: індивідуальні 

характеристики творчого потенціалу керівника; ефективність системи 

цілепокладання на верхньому рівні; здатність керівника до системного та 

послідовного досягнення поставлених цілей; сформовані механізми пасивного 

опору нижчестоящих рівнів впровадження змін; неефективна система 

зворотного зв'язку з нижчестоящими рівнями та елементами зовнішнього 

середовища та ін.  

Однак рішень зазначеної проблеми поки що не розроблено, що 

зумовлює необхідність постановки завдання теоретико-методологічного 

обґрунтування розвитку формування стратегія антикризового управління 

підприємством в сучасних умовах. 

Проблема застосування антикризового управління розглядається в 

публікаціях ряду вітчизняних і зарубіжних авторів. Дослідженню проблем 

антикризового управління присвячені роботи таких українських вчених, як С. 

Пілецька, О. Ареф’єва, Н Кушнір, Н. Оранська та ін.  

Метою кваліфікаційної роботи є поглиблення теоретичних засад 

антикризового управління підприємством та розробка практичних 

рекомендацій щодо формування стратегії антикризового управління 

підприємством в сучасних умовах. 

В кваліфікаційній роботі поставлені наступні завдання: 

− дослідити сутність та методи антикризового управління; 

− визначити види та практики застосування методів антикризового 

управлянні; 

− розглянути принципи та основні завдання антикризового управління 

підприємством; 

L
i
s
t
r
o
v
a
 
M
.
S
.



 105

− провести аналіз фінансово-економічного результату діяльності  

підприємства; 

− провести аналіз прибутковості та майнового стану підприємства; 

− проаналізувати ліквідність та фінансову стійкість підприємства; 

− удосконалити формування конкурентної стратегії підприємства в 

системі антикризового управління; 

− запропонувати прийняття рішень щодо вибору конкурентної 

стратегії підприємства з використанням методу аналізу ієрархій; 

− запропонувати здійснення вибору найкращої стратегії за критерієми 

Байєса, Лапласа, Вальда, Севіджа, Гурвіца. 

Об'єктом дослідження є процес формування стратегії антикризового 

управління підприємством в сучасних умовах його функціонування.  

Предметом дослідження є теоретичні аспекти та практичні засади 

формування стратегії антикризового управління підприємством. 

Метод дослідження – у першому розділі: монографічний, описовий, 

економіко-статистичний; у другому розділі: метод фінансово-економічного 

аналізу, графо-аналітичний, метод аналізу, метод синтезу, спостереження, 

статистичний; у третьому розділі: метод аналізу ієрархій, критерії Байєса, 

Лапласа, Вальда, Севіджа, Гурвіца . 

Дослідження було проведено на підставі праць вітчизняних і 

зарубіжних науковців і фахівців, законодавчих та нормативних актів України, 

періодичних публікацій, звітно-аналітичної й статистичної інформації 

державних органів виконавчої влади України, фінансових показників 

авіаційного підприємства, а також ресурсів Internet. Обробка даних 

здійснювалася за допомогою сучасних інформаційних технологій. 

Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти під 

чac пpoвeдeння нaукoвих дocліджeнь, в нaвчaльнoму пpoцecі і в пpaктичній 

діяльнocті фaхівців економічних підpoзділів, а також можуть бути 

використані в діяльності ПрАТ «Авіакомпанія «Міжнародні авіалінії України» 

в процесі розробки антикризової стратегії. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Термін «антикризове управління» став часто вживаним у наші дні. 

Майже кожен вищий навчальний заклад випускає антикризових менеджерів, 

Уряд України чи регіональні органи влади регулярно видають «антикризові» 

укази, будь-який поважаючий себе керівник має антикризовий фінансовий 

план. Різноманітність управлінської діяльності викликає інтерес, з погляду, 

саме до предмета управління. 

Сутність антикризового управління полягає в системному, 

комплексному підході.  

Зазначено, що антикризове управління – це така система управління 

підприємством, що має комплексний, системний характер і спрямована на 

запобігання або усунення несприятливих для бізнесу явищ через 

використання всього потенціалу сучасного менеджменту, розробки та 

реалізації на підприємстві спеціальної програми, що має стратегічний 

характер, що дозволяє усунути тимчасові труднощі, зберегти та примножити 

ринкові позиції при будь-яких обставин, при опорі переважно на власні 

ресурси .  

Система антикризового управління використовується суб'єктами 

управління для вирішення наступних завдань: передбачення кризи та 

адекватна (відповідно до ступеня небезпеки) підготовка до нього; з'ясування 

причин, що викликають кризу, та пошук способів їх усунення; визначення 

засобів та методів управління в умовах кризової ситуації; управління 

динамікою розвитку кризи (прискорити, уповільнити, пом'якшити, посилити); 

обґрунтування ефективності антикризових заходів; забезпечення 

життєдіяльності організації у кризовому стан; ослаблення негативних 

наслідків кризи; використання факторів та наслідків кризи для розвитку 

підприємств.  
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Таким чином, визначено, що сутність антикризового управління полягає 

в наступному: кризи можна передбачити (діагностика), до них можна і 

необхідно готуватися, і, отже, пом'якшити їхні наслідки (ефективні механізми 

антикризового управління); в умовах кризи управління вимагає особливих 

технологій, знань та досвіду; кризовими процесами можна управляти, при 

цьому при управлінні виходом з кризи можна отримати поштовх для 

подальшого розвитку підприємства (впровадження інновацій). 

Організація антикризового управління на підприємстві – складний 

процес, пов'язаний зі значними ризиками, що вимагає від антикризового 

керуючого знання специфіки всіх напрямків фінансово-господарську 

діяльність підприємства та використання самих різних механізмів та 

інструментів. 

План заходів щодо усунення негативних наслідків кризової ситуації 

завжди носить індивідуальний характер, не має чітко встановленої структури 

та повністю залежить від запланованих результатів реалізації комплексної 

програми щодо виведення підприємства з кризи. В якості таких заходів може 

застосовуватися реструктуризація або реорганізація підприємства. 

Вдатися до послуг антикризового менеджера корисно не тільки в 

умовах кризи, а й як профілактичний захід, оскільки наступ кризової ситуації 

може у тому випадку, якщо компанія веде діяльність, не відповідну потребам 

ринку. Для таких ситуацій потрібен хороший стратегічний план, який 

розробляється заздалегідь, або формується вже у момент перебігу кризи. 

Таким чином, стає можливо зробити висновок, що компаніям у цілях власного 

безперервного розвитку необхідно постійно застосовувати елементи 

антикризового керування. Однак навіть у разі настання кризових ситуацій, 

вони здатні принести бізнес-структурам не тільки втрати, а й нові можливості 

для подальшого вдосконалення. В свою черга складання стратегічного плану 

антикризового управління здатне допомогти підготувати компанію до 

прийняття нових умов роботи та стабілізувати її фінансове становище 

підприємства. 
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Проведено  аналіз фінансово-економічного результату діяльності ПрАТ 

«Авіакомпанія «Міжнародні Авіалінії України»  у 2019 – 2021 рр., який 

дозволяє зробити наступні висновки. 

Підприємство неефективно функціонує, має збитки у 2019 – 2020 рр., 

але спостерігається позитивна тенденція щодо його результативності 

діяльності. В 2021 році спостерігається підвищення чистого доходу від 

реалізації продукції, фінансового результату від операційної діяльності 

підприємства та чистого фінансового результату. 

В 2019 році всі показники рентабельності мають від’ємне значення, що 

означає збитковість діяльності підприємства. Так, на 1 грн активів 

приходиться 1,15 грн збитку. В 2020 році цей показник погіршується, а саме, 

на 1 грн. активів приходиться 12,3 грн збитків, зменшення на 11,15 п.п.. 

Підприємство неефективно використовує наявні активи. В 2021 році 

спостерігається покращення показника, підприємство має на 1 грн активів 

6,2 грн прибутку, збільшення на 18,5 п.п. 

Підприємство в аналізованому періоді не зможе погасити довгострокові 

та короткострокові зобов’язання за рахунок активів. В рекомендованих межах 

у 2019 – 2022 рр. коефіцієнт швидкої ліквідності не знаходиться. Отже, у 2019 

р. тільки 36,5% зобов’язань можуть бути погашені за рахунок грошових 

коштів і за рахунок очікуваних фінансових надходжень. В 2020 р. – 48,0%, в 

2021 р. – 41,0%. В 2019 – 2021 рр. значення коефіцієнта абсолютної 

ліквідності знаходиться в рекомендованих межах (0,05 – 0,2). Так, в 2019 р. 

7,2% короткострокових зобов’язань можуть бути погашені негайно за рахунок 

наявних грошових коштів, в 2020 р. –7,8% та 6,2% в 2021 р.  

Ліквідність балансу підприємства не є абсолютним, оскілки порівняння 

найбільш ліквідних активів та найбільш термінових зобов’язань у розрізі за 

статтями в 2019 – 2021 рр. не виконується. 

Результати аналізу дозволяют визначити, що у 2019-2021 рр. 

підприємство має передкризовий фінансовий стан, але зберігається 

можливість відновлення платоспроможності за рахунок поповнення власного 

L
i
s
t
r
o
v
a
 
M
.
S
.



 110

капіталу та збільшення власних оборотних засобів, а також додаткового 

залучення довгострокових кредитів. Фінансовий стан підприємства 

характеризується недоліком власних оборотних засобів та довгострокових 

джерел формування. Підприємство має надлишок загальної величини 

основних джерел формування запасів, порушенням фінансової дисципліни, 

збоями в надходженні грошових коштів на поточний рахунок, зниженням 

прибутковості діяльності. 

Конкуренція проявляється по різному на різних сегментах ринку. 

Найбільш успішним учасником такого змагання є те підприємство, яке здатне 

витримувати конкурентну боротьбу на вітчизняному та зовнішньому ринках в 

умовах негативного впливу зовнішнього середовища функціонування. 

Запропоновано авторське визначення конкурентної стратегії 

підприємства в системі антикризового управління та розроблена модель її 

формування, яка відображає цільову установку конкурентної стратегії, 

конкурентної позиції на ринку, розробку матричної моделі формування та 

вибору загальної конкурентної стратегії, деталізацію та вибір локальної 

конкурентної стратегії методом аналізу ієрархій, розробку заходів щодо 

реалізації конкурентної стратегії підприємства в системі антикризового 

управління. Серед напрямків подальших досліджень доцільно визначити 

розробку механізму формування стратегічних альтернатив та методичний 

інструментарій оцінки ефективності реалізації конкурентних стратегій в 

системі антикризового управління. 

Можна зробити висновок, що оптимальною є стратегія розширення 

ринкової частки шляхом агресивного маркетингу, оскільки по прогнозам 

експертів найімовірнішим сценарієм буде активні дії конкурентів та активна 

поведінка споживачів. Щодо впливу зовнішнього середовища, то найбільший 

виграш – 16,4% частки ринку – дає стратегія С2 у разі виникнення 

обстановки П1. 

Оцінивши за допомогою методу аналізу ієрархій стратегічні варіанти 

щодо запропонованих критеріїв оптимальності та в залежності від сценаріїв 
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розвитку ринку, визначили, що найбільш оптимальною буде стратегія 

розширення ринкової частки шляхом агресивного маркетингу.  

З використанням теорії ігор визначили, що за більшості критеріїв 

найкращою стратегією є С2, тобто. підприємству необхідно розширювати 

ринкову частку за рахунок агресивного маркетингу. 
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