
1 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНОМІКИ ТА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ 
КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ПОВІТРЯНОГО ТРАНСПОРТУ 

 
 
 

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ 

Завідувач випускової кафедри  

______________Олена АРЕФ’ЄВА  
“_____”_________________ 2022 р. 

 
 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 
 

(ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА) 
 

ЗДОБУВАЧА ОСВІТНЬОГО СТУПЕНЯ МАГІСТР 
СПЕЦІАЛЬНОСТІ 051 «ЕКОНОМІКА» 

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА «ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА» 
 
 

 

 

Тема: «Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства в умовах 

технологічних перетворень»  

 

Виконавець: Смірнова Аріна Сергіївна  
 

Керівник: д.е.н., професор Васюткіна Наталія Володимирівна 

 
 
 
 
Нормоконтролер: к.е.н., старший викладач Сафонік Н.П. 
 

 
 

КИЇВ 2022 

S
m
i
r
n
o
v
a
 
A
.
 
S
.



2 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
Факультет економіки та бізнес-адміністрування 
Кафедра економіки повітряного транспорту 
Спеціальність: 051 «Економіка» 
Освітньо-професійна програма: «Економіка підприємства» 
 

 ЗАТВЕРДЖУЮ  
Завідувач випускової кафедри  

 ___________ Олена АРЕФ’ЄВА  
 «____» ______________ 2022 р.  

 
 

ЗАВДАННЯ 
на виконання кваліфікаційної роботи 

_______Смірнової Аріни Сергіївни______ 
(П.І.Б. здобувача) 

 
1. Тема роботи «Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства 
в умовах технологічних перетворень» затверджена наказом ректора від 
26.08.2022 р. № 1128/ст. 
 
2. Термін виконання роботи: з 26.09.2022 р. по 30.11.2022 р. 
 
3. Вихідні дані роботи: плани, звіти, фінансова звітність, законодавчі та 
нормативні акти, статистичні дані, наукові та методичні праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених, електронні інформаційні джерела. 
 
4. Зміст пояснювальної записки: вступ; теоретичні основи стратегічного 
управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах технологічних 
перетворень; аналіз та оцінка конкурентоспроможності КП «Київпастранс»; 
обґрунтування шляхів вдосконалення стратегічного управління 
конкурентоспроможністю підприємства; висновки; список використаних 
джерел; додатки. 
 
5. Перелік обов’язкового ілюстративного матеріалу: чинники, що впливають на 
конкурентоспроможність підприємства; взаємозв’язки конкурентоспроможності 
та економічної безпеки; етапи розробки діагностики стану економічної безпеки 
суб’єкта господарювання; динаміка індексу інфляції та індексу споживчих цін на 
транспорт; динаміка ВВП України; пасажирообіг за різними видами транспорту; 
динаміка стану використання основних засобів; динаміка фінансової стійкості 
підприємства КП «Київпастранс»; динаміка показників ліквідності; 
багатокутник конкурентоспроможності КП «Київпастранс»; графічне 
зображення SPACE-аналізу КП «Київпастранс»; трендова модель вартості 
основних фондів; трендова модель витрат на оплату праці КП «Київпастранс». 

S
m
i
r
n
o
v
a
 
A
.
 
S
.



3 
 
6. Календарний план-графік 

№ 
пор. 

Завдання 
Термін 

виконання 
Підпис керівника 

1. Видача завдання 26.09.2022  
2. Збір та оброблення статистичної 

інформації 
27.09.2022-
30.09.2022 

 

3. Вивчення стану проблем, 
опрацювання джерел 

01.10.2022-
09.10.2022 

 

4. Дослідити теоретичні основи 
стратегічного управління 
конкурентоспроможністю 
підприємств в умовах 
технологічних перетворень 

10.10.2022-
20.10.2022 

 

5. Провести аналіз та оцінку 
конкурентоспроможності КП 
«Київпастранс» 

21.10.2022-
31.10.2022 

 

6. Обґрунтувати шляхи 
вдосконалення стратегічного 
управління 
конкурентоспроможністю 
підприємства 

01.11.2022-
13.11.2022 

 

7. Написання вступу та висновків 14.11.2022-
15.11.2022 

 

8. Оформлення пояснювальної 
записки, графічного матеріалу, 
підготовка доповіді, 
передзахист 

16.11.2022-
20.11.2022 

 

9. Проходження нормоконтролю, 
перевірка на плагіат, 
оформлення документів до 
захисту, рецензування роботи, 
подання роботи на кафедру 

14.11.2022-
21.11.2022 

 

 
7. Дата видачі завдання: 26.09.2022 р. 
 
Керівник кваліфікаційної роботи _________________ Васюткіна Н.В. 
       (підпис керівника)  (П.І.Б.) 

    
Завдання прийняв до виконання __________________Смірнова А.С. 
         (підпис здобувача)    (П.І.Б.) 

 
 

S
m
i
r
n
o
v
a
 
A
.
 
S
.



4 
 

РЕФЕРАТ 
 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Стратегічне управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах технологічних перетворень»: 

117 с., 29 рис., 27 табл., 101 літературних джерел, 3 додатки. 

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, 

СТРАТЕГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА, 

ПРОГНОЗУВАННЯ, ТЕХНОЛОГІЧНІ ПЕРЕТВОРЕННЯ. 

Об’єктом дослідження виступає процес стратегічного управління 

конкурентоспроможністю в умовах технологічних перетворень.  

Предметом дослідження є теоретично-методологічна основа і практична 

характеристика системи стратегічного забезпечення конкурентоспроможності в 

умовах технологічних перетворень. 

Метою кваліфікаційної роботи поглиблення теоретичних засад 

стратегічного управління конкурентоспроможності, дослідження системи 

стратегічного управління та розробка шляхів підвищення 

конкурентоспроможності в умовах технологічних перетворень. 

Методи дослідження – ретроспективний аналіз, регресійний аналіз, методи 

економічного, фінансового, факторного та графічного аналізу та ін.  

Методологічну основу дослідження склали наукові праці й публікації 

вітчизняних та зарубіжних вчених щодо стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах технологічних перетворень. 

Інформаційну основу дипломної роботи становлять нормативно-правові акти 

України, статистичні дані Міністерства інфраструктури України, Державного 

комітету статистики України, дані транспортних підприємств України. 

Наукова новизна одержаних результатів полягають у розробці 

методичного інструментарію стратегічного забезпечення підвищення 

конкурентоспроможності підприємства в умовах технологічних перетворень.  
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Значущість виконаної роботи та висновки дослідження полягають, у тому, 

що отримані автором результати щодо використання методичного 

інструментарію стратегічного забезпечення, які мають сприяти підвищенню 

конкурентоспроможності підприємства. 

Галузь застосування отриманих наукових результатів, які розкрили 

стратегічні орієнтири забезпечення економічної безпеки підприємства як засобу 

підвищення конкурентоспроможності підприємства в умовах технологічних 

перетворень. 

Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти в 

пpaктичній діяльнocті підpoзділів КП «Київпастранс» як інструменти для 

розробки стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Прогнозні припущення про розвиток об’єкту і предмету дослідження. 

Результати, отримані завдяки прогнозуванню дають змогу у подальших 

дослідженнях покращувати стратегічне управління конкурентоспроможністю 

суб’єкта господарювання. 

Апробація отриманих результатів. Результати були опубліковані у вигляді: 

– статті:  Васюткіна Н. В., Смірнова А.С. Формування стратегічних 

орієнтирів забезпечення економічної безпеки підприємства як засобу 

підвищення конкурентоспроможності. Бізнес-інформ,  2022 , № 09, с. 53-59 
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ЗМІСТ 

 

 

ВСТУП ..................................................................................................................... 8 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТЮ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ ........ Ошибка! Закладка не определена. 

1.1 Сутність і зміст конкурентоспроможності підприємстваОшибка! Закладка 

не определена. 

1.2 Основні елементи процесу стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства .. Ошибка! Закладка не определена. 

1.3 Стратегічне управління економічною безпекою підприємства як засіб 

підвищення конкурентоспроможності ...... Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до першого розділу .................... Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА «КИЇВПАСТРАНС»Ошибка! Закладка 

не определена. 

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності КП «Київпастранс» та 

зовнішнього середовища його функціонуванняОшибка! Закладка не 

определена. 

2.2. Аналіз фінансово-економічних показників діяльності КП «Київпастранс»

 ....................................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

2.3. Оцінювання конкурентоспроможності та стратегічних небезпек діяльності 

підприємства КМ «Київпастранс» ............. Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до другого розділу ..................... Ошибка! Закладка не определена. 

РОЗДІЛ 3 ОБГРУНТУВАННЯ ШЛЯХІВ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА ....................................... Ошибка! Закладка не определена. 
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3.1 Формування стратегічного забезпечення діяльності підприємства.Ошибка! 

Закладка не определена. 

3.2 Прогнозування розвитку діяльності КП «Київпастранс»Ошибка! Закладка 

не определена. 

3.3 Напрями підвищення конкурентоспроможності КП «Київпастранс»

 ....................................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

Висновки до третього розділу .................... Ошибка! Закладка не определена. 

ВИСНОВКИ ........................................................................................................... 12 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ............................................................. 17 

ДОДАТКИ .................................................... Ошибка! Закладка не определена. 
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ВСТУП 
 

 

Актуальність теми дослідження. Досвід останніх років показав, що не усі 

вітчизняні підприємства придатні до ведення ефективної конкурентної боротьби. 

Навіть наявність конкурентоздатної продукції чи послуг не дозволяє багатьом з 

них реалізовувати ці переваги внаслідок відсутності практики використання 

усього комплексу заходів. Слід зазначити і дестабілізуючі зовнішні чинники, що 

оточують українських товаровиробників : неефективна податкова система, 

несприятливий інвестиційний клімат, недосконалість законодавства, економічна 

криза внаслідок пандемії, військовий конфлікт та ін. 

Не дивлячись на різноманіття теоретичних та  методичних підходів до 

формування ефективної системи стратегічного управління 

конкурентоспроможністю досі не сформовано і не існує єдиної ієрархії та схеми 

побудови ефективної системи стратегічного управління 

конкурентоспроможністю, яка б слугувала запорукою розвитку для усіх 

суб’єктів господарювання. 

В той час як зацікавленість компаній у зміцнені їх позицій на ринку, 

забезпечення розвитку діяльності, покращення конкурентоспроможності, в 

здійсненні адекватної оцінки фінансово-економічної діяльності, прогнозуванні й 

визначенні слабких і сильних стороні, а також пошуку шляхів подолання 

перешкод і покращення конкурентоспроможності в умовах нестабільного 

зовнішнього середовища тільки зростає. 

Теоретична й практична необхідність методичного інструментарію 

досліджень щодо проблеми стратегічного управління конкурентоспроможністю 

суб’єкта господарювання вимагає подальшого методичного осмислення, щоб 

підприємства не тільки могли оцінювати рівень конкурентоспроможності, 

виявляти фактори, що безпосередньо впливають на його рівень, а й 

використовувати це для подальших прогнозів та розробки цілісної ефективної 

системи стратегічного управління. Оскільки стратегічне управління є цілісною 
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системою, дослідження та оцінка лише конкурентоспроможності не надасть 

повної інформації, тому з’являється необхідність у вивченні такого інструменту 

стратегічного управління як економічна безпека, яка є запорукою підвищення 

конкурентоспроможності. 

Питання, пов’язані із дослідженням поняття «конкурентоспроможність» 

висвітлюються у наукових працях, до яких можна віднести наробки таких 

науковців: Зав’ялов П.С., Покропивний С.Ф., Котлер Ф., Мінцберг Г., Портер М., 

Тейлор Ф., Сміт А., Файол А.,Жуковська В., Трофімова І., Пахомов Ю., 

Лук’яненко Д., Губський Б., Лазарєв В., Пірогова Е., Савчук С.. Дослідженням 

стратегічного управління займалися Ансофф І., Віссема Х., Хіггінс Дж.М., 

Карлоф Б., Попов С.А., Гедройц Г.Ю., Томпсон А.А. та Стрікленд Дж., 

Фатхудінов Р.А., Іванов Ю.Б., Азоєв Г.Л., Ковальова Д.І., Сухорукова Т.О. і 

Рзаєв І.Г. 

Проте не дивлячись на таку кількість проведених досліджень в даній 

області забезпечення стратегічного управління конкурентоспроможністю 

потребують додаткових досліджень та аналізу. 

Об’єктом дослідження виступає процес стратегічного управління 

конкурентоспроможністю в умовах технологічних перетворень.  

Предметом дослідження є теоретично-методологічна основа і практична 

характеристика системи стратегічного забезпечення підвищення 

конкурентоспроможності в умовах технологічних перетворень. 

Метою кваліфікаційної роботи поглиблення теоретичних засад 

стратегічного управління конкурентоспроможності, дослідження системи 

стратегічного управління та розробка шляхів підвищення 

конкурентоспроможності в умовах технологічних перетворень. 

Досягнення цієї мети потребує виконання наступних завдань: 

– дослідження сутності та змісту конкурентоспроможності 

підприємства; 

– вивчення основних елементів процесу стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства; 
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–  визначення стратегічних орієнтирів забезпечення економічної 

безпеки підприємства як засобу підвищення конкурентоспроможності; 

– дослідження  організаційно-економічного стану діяльності КП 

«Київпастранс» та впливу зовнішнього середовища на його функціонування; 

– проведення аналізу фінансово-економічних показників діяльності 

КП «Київпастранс»; 

– здійснення оцінки конкурентоспроможності та визначення 

стратегічних небезпек діяльності підприємства КМ «Київпастранс»; 

– формування стратегічного забезпечення діяльності підприємства; 

– прогнозування розвитку діяльності КП «Київпастранс»; 

– виявлення напрямів підвищення конкурентоспроможності КП 

«Київпастранс». 

Методи дослідження – ретроспективний аналіз, регресійний аналіз, методи 

економічного, фінансового, факторного та графічного аналізу та ін.  

Методологічну основу дослідження склали наукові праці й публікації 

вітчизняних та зарубіжних вчених щодо стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах технологічних перетворень. 

Інформаційну основу дипломної роботи становлять нормативно-правові акти 

України, статистичні дані Міністерства інфраструктури України, Державного 

комітету статистики України, дані транспортних підприємств України. 

Наукова новизна одержаних результатів полягають у розробці 

інструментарію стратегічного управління конкурентоспроможністю 

підприємства в умовах технологічних перетворень.  

Значущість виконаної роботи та висновки дослідження полягають у 

підвищенні економічної безпеки підприємства як запоруки підвищення 

конкурентоспроможності й забезпеченні стратегічного управління. 

Галузь застосування отриманих наукових результатів, які розкрили 

стратегічні орієнтири забезпечення стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах технологічних перетворень. 
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Мaтepіaли кваліфікаційної poбoти peкoмeндуєтьcя викopиcтoвувaти в 

пpaктичній діяльнocті підpoзділів КП «Київпастранс» як інструменти для 

розробки стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Прогнозні припущення про розвиток об’єкту і предмету дослідження. 

Результати, отримані завдяки прогнозуванню дають змогу у подальших 

дослідженнях покращувати стратегічне управління конкурентоспроможністю 

суб’єкта господарювання.  

Апробація отриманих результатів. Результати були опубліковані у вигляді: 

– статті:  Васюткіна Н. В., Смірнова А.С. Формування стратегічних 

орієнтирів забезпечення економічної безпеки підприємства як засобу 

підвищення конкурентоспроможності. Бізнес Інформ.  2022. № 09. С. 53-59. 
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ВИСНОВКИ 

 

Конкурентоспроможність є багатогранною категорією, яку чимало 

науковців розглядали з різних сторін, адже у умовах технологічних перетворень 

єдиним критерієм його ефективності, продуктивності та розвитку є 

конкурентоспроможність. В першому розділі роботи досліджено такі економічні 

категорії як конкурентоспроможність, економічна безпека та стратегічне 

управління як цілісна система. З’ясовано, що головними завданнями в управлінні 

конкурентоспроможністю є як покращення інвестиційної привабливості 

підприємства, зростання доходів і прибутків, зниження собівартості та витрат 

загалом так і забезпечення економічної безпеки підприємства. Оскільки 

конкурентоспроможність діяльності безпосередньо пов’язана з зовнішнім та 

внутрішнім середовищем важливим є виявлення чинників, що впливають на 

конкурентоспроможність. Сформовано найголовніші чинники, що впливають на 

конкурентоспроможність діяльності підприємства, серед яких виділено зовнішні 

( постачальники, інвестиційна привабливість, політична ситуація в країні, 

споживачі, економічні зв’язки, наявність конкурентів, наявність ресурсів) та 

внутрішні (система та методи управління, кадровий потенціал підприємства, 

маркетинговий потенціал підприємства, фінансовий потенціал підприємства, 

інноваційний розвиток підприємства, рівень технологій підприємства). 

Розглянуто основні елементи процесу стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Виділено головні цілі стратегічного 

управління такі як формування ексклюзивних переваг підприємства та 

оперативне та ефективне використання можливостей зовнішнього середовища. 

Розглянуто поняття «стратегічне управління», «стратегічне управління 

конкурентоспроможністю» й виділено основні елементи механізму 

стратегічного управління конкурентоспроможності підприємства: аналіз 

продукції підприємства, аналіз зовнішнього оточення (діагностика зовнішнього 

середовища, у тому числі із застосуванням SWOT-аналізу), аналіз внутрішніх 
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можливостей підприємства, розробка управлінських рішень по підвищенню 

економічної безпеки підприємства.  

Визначено, що формування високого рівня конкурентоспроможності 

суб’єкта господарювання залежить не лише від його потенційних можливостей, 

умов реалізації стратегічних напрямів розвитку та вирішення використання 

ефективної концепції управління конкурентоспроможністю, але і від ефективно 

розробленої системи економічної безпеки. Визначено  прямолінійний 

взаємозв’язок таких понять як «конкурентоспроможність» та «економічна 

безпека». Визначальною компонентою конкурентоспроможності виступає 

економічна безпека суб’єкта господарювання, управління факторами 

зовнішнього й внутрішнього середовища слугує інструментом забезпечення 

економічної безпеки, покращення економічної безпеки підприємства веде до 

підвищення конкурентоспроможності та конкурентних переваг організації. 

Досліджено, що задля забезпечення економічної безпеки важливим 

інструментом є саме стратегічне управління так як забезпечення економічної 

безпеки суб’єкта господарювання, яке має бути спрямоване на досягнення 

взаємодії усіх елементів у системі економічної безпеки можливо тільки завдяки 

ефективного стратегічного управління забезпечення економічної безпеки 

підприємства, якому відводиться найважливіша роль в управлінні. Визначено, 

що потрібна декомпозиція інструментів, методик і методів, що слугували б 

стратегічними орієнтирами задля діагностики стану економічної безпеки й 

використання яких дозволило б суб’єкту господарювання вчасно реагувати на 

зміни й впливи зовнішнього і внутрішнього середовища, а також визначити 

стратегію завдяки підвищенню своєї конкурентоспроможності. На основі цих 

орієнтирів розроблено розробки діагностики стану економічної безпеки суб’єкта 

господарювання серед яких:  узгодження стратегічних цілей, в поточний період, 

яких планує досягти підприємство; діагностика інформації про стан зовнішнього 

та внутрішнього середовища, результатів діяльності підприємства порівняно з 

конкурентами, конкурентних стратегій та конкурентних переваг; виділення 

найнебезпечніших ризиків, що впливають на економічну безпеку діяльності 
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підприємства; визначення наслідків та можливий вплив на підприємство ризиків; 

оцінка економічної безпеки підприємства; прогноз діяльності підприємства; 

розробка найбільш ефективної стратегії економічної безпеки підприємства; 

оцінювання обраної стратегії управління економічної безпеки суб’єкта. 

В другому розділі досліджено діяльність найбільшого комунального 

перевізника в Україні «Київпастранс» та розглянуто макросередовище, в якому 

функціонує підприємство. Індекс інфляції почав з 2020 року зростати, що 

здебільшого із економічною кризою, визваною пандемією Covid-19. Коливання 

валютного курсу в Україні має значний вплив на фінансові результаті КП 

«Київпастранс» через зобов’язання за кредитами у євро, що були погашені в I 

кварталі 2021 року. Цінова політика підприємства залишається без змін – 8 грн 

за проїзд.  

Військовий конфлікт на Сході України, кризове становище через 

пандемію, анексія АР Крим та військовий стан в країні 2022 значно погіршили 

економічну ситуацію в Україні. Запропоновано такі шляхи щодо покращення 

макросередовища в країні: з боку економіки країни має бути проведено державну 

політику, що включала б проведення структурних реформ, які б забезпечили 

підтримку валютного курсу, стабілізацію ВВП, податкову політику, дерегуляція 

бізнесу, розробка програм які б полегшили роботу підприємствам на час війни. 

Такі дії з боку держави допомагають малому та середньому бізнесу зменшити 

збитки через інфляцію, збільшення рівня безробіття, плаваючого валютного 

курсу, зменшення ВВП та інших макроекономічних показників. 

Проведено комплексний аналіз та оцінку фінансово-економічних 

показників КП «Київпастранс» за останні 3 роки діяльності. Проаналізовано 

аналіз стану, руху та ефективності використання активів підприємства, аналіз 

трудових ресурсів, продуктивності праці та оплати праці на підприємстві, 

фінансової стабільності, аналіз витрат і собівартості продукції, робіт, послуг 

підприємства, оцінку фінансових результатів та економічного потенціалу 

суб’єкта господарювання. Виявлено, що підприємство майже не оновлює засоби 

протягом останніх трьох років, але й не відбувається вибуття цих засобів так як 
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основні засоби майже не вибувають. Така ситуація склалася завдяки тому, що 

більшість засобів оновились в попередні роки. Рентабельності основних засобів 

немає, оскільки протягом трьох останніх років підприємство покриває свої 

збитки. Управління персоналом на підприємстві здійснюється, забезпечуючи 

працівникам гідне працевлаштування. Аналіз собівартості та витрат показав, що 

собівартість зростає, матеріальні витрати зменшуються протягом останніх трьох 

років, а фінансові, адміністративні зростають. Зростання витрат пов’язана з 

збільшенням надання послуг, подорожчанням вартості на утримання 

транспорту, оновлення його, тощо. Прибутків підприємство не отримує 

протягом останніх трьох років, рентабельність на досить низькому рівні. 

Здійснено оцінку конкурентоспроможності КП «Київпастранс» за 

допомогою таких методів як SWOT-аналіз, Space-аналіз та багатокутник 

конкурентоспроможності, а також проаналізовано фінансову стійкість, 

платоспроможність й ділову активність підприємства. Фінансова стійкість, 

платоспроможність на досить низькому рівні. При аналізі підприємства КП 

«Київпастранс», було виявлено, що для більш повної реалізації можливостей та 

сильних сторін потрібно використати такі стратегії як стратегію подальшого 

розвитку та стратегію підвищення об’ємів надання послуг завдяки повному 

використанню виробничих потужностей. SPACE-аналіз КП «Київпастранс» 

показав, що критичним чинником є фінансовий потенціал через нестабільну 

фінансово-економічну ситуацію, відсутність прибутків. Основними механізмами 

мають виступати пошук фінансових ресурсів та розвиток діяльності.  

В третьому розділі розглянуто забезпечення стратегічного управління 

завдяки такому інструменту як виробнича функція Кобба-Дугласа, яка допомагає 

здійснити прогноз діяльності на перспективу та проаналізувати зв’язок 

найважливіших показників діяльності підприємства. Виявлено, що підприємство 

має перспективи на подальший розвиток та покращення, однак дуже повільно, 

тому з’являється необхідність у аналізі такої складової стратегічного управління 

як «економічна безпека», який може найбільш повно охарактеризувати стан та 

допоможе виявити проблеми, які потребують пошуку шляхів задля покращення 
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економічної безпеки й конкурентоспроможності, а також сприятимуть у 

здійсненні ефективної системи стратегічного управління підприємством. 

На основі виявлених слабких сторін, загроз підприємства запропоновано 

шляхи покращення конкурентоспроможності, які стосуються усіх сторін 

діяльності підприємства та макро й мікро середовища. Підвищення економічної 

безпеки й як наслідок конкурентоспроможності можливе завдяки 

реструктуризації основних засобів КП «Київпастранс», рівномірному 

управлінню розподілом джерел фінансування, оптимізації витрат, покращення 

ефективності управління фінансовими ресурсами, пошуку інвестиційних джерел 

фінансування, зменшення залежності від держави, тощо. 

Запропоновані напрями будуть працювати на перспективу завдяки 

розробленої стратегії розвитку підприємства, в якій можна об’єднати ці шляхи й 

систематизувати. Напрямки покращення сприятимуть покращенню не лише 

конкурентоспроможності, економічній безпеці, а загального стану суб’єкта 

господарювання, формуванню та стійкості його переваг й зменшення недоліків 

й слабких сторін. 
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