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PE®EPAT

[TosicHroBanbHa 3anucka A0 kBatidikauiiHoi podotu «CTpaTeriune ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA B YMOBAX TEXHOJIOTTYHUX MEPETBOPEHBY:
117 c., 29 puc., 27 tabn., 101 niteparypHux mkepen, 3 10JaTKH.

CTPATEI'TYHE  VIIPABJIIHHS, @ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,
CTPATEI'TYHE 3ABE3IIEYEHHA, EKOHOMIYHA BE3IIEKA,
[MPOTHO3YBAHHS, TEXHOJIOI'TYHI ITEPETBOPEHHA.

O0’exTOM JOCHKEHHST BHCTYNA€ TNPOLEC CTPATEriYHOTO  YHPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO B yMOBaX TEXHOJIOTTYHUX NIEPETBOPEHb.

[IpeameToM AOCTIIHKEHHS € TEOPETHYHO-METOJIOIOTIYHA OCHOBA 1 MPaKTHYHA
XapaKTEpPUCTUKA CUCTEMH CTPATETIYHOTO 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
YMOBaX TEXHOJIOTTYHHUX MEPETBOPEHb.

Metoro  kBamidikamiiHoi  poOOTH TOTIHOJIEHHS TEOPETUYHHX  3acaj
CTPATEeriyHOTO YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, MJOCHIIPKEHHS CHCTEMHU
CTPaTEeTivHOTO YOpaBITIHHS Ta po3poOKa ITUISIX1B 11 IBUATIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B YMOBAX TE€XHOJIOTTYHUX MIEPETBOPEHbD.

Metoau 1ociKeHHS — PETPOCIIEKTUBHUHN aHai3, perpeciiHuii aHaji3, MeTonm
eKOHOMIYHOTO, ()iHaHCOBOTO, (DAKTOPHOTO Ta rpadiyHOro aHaIi3y Ta iH.

MeTo105I0T1YHy OCHOBY JOCIIJDKEHHS CKJIaJId HAyKOBI mpaii ¥ myOmikamii
BITUM3HSHMX Ta 3apyOKHUX BUYEHMX MI0J0  CTPATEriyHOro  yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIJIPUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJOTIYHHX IMEPETBOPEHD.
[HdopmalliiiHy OCHOBY IUIJIOMHOI pOOOTH CTAHOBJSATH HOPMATHUBHO-IIPABOBI aKTH
VYkpainu, cratuctuuHi gaHi MiHictepcTBa iHbpacTpykTypu Ykpainu, [epxaBHOro
KOMITETY CTaTUCTUKHU Y KpaiHu, JaH1 TPAHCTIOPTHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHU.

HaykoBa HOBU3HA oOjepXKaHUX pE3yIbTAaTIB MOJATAlOTH y  PO3pOOIl
METOJAMYHOTO  IHCTPYMEHTApPII0  CTPATETIYHOTO  3a0E3MEUeHHS  ITiJIBUINCHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B yMOBaX TEXHOJIOTTUHUX TIEPETBOPEHb.



3HauyIIICTh BUKOHAHOT pOOOTH Ta BUCHOBKU JOCIHIKEHHS MOJATAIOTh, Y TOMY,
M0 OTPUMaHi aBTOPOM  PE3yJbTAaTH IMOAO BUKOPHCTaHHA  METOIUYHOTO
IHCTPYMEHTApIl0 CTpaTeriyHOro 3abe3leueHHs, SKI MaloTh CIPHUSTH MiABHILEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MiIPUEMCTBA.

['amy3p 3acTOCyBaHHS OTPUMaHUX HAYKOBUX pE3yJbTaTiB, SKi PO3KPHIN
CTpaTeriuHi OpieHTUPHU 3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiIPUEMCTBA SIK 3aC00y
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBAaX TEXHOJIOTIUHUX
NEPETBOPEHb.

Martepianu kBamiikaiiiiHoi poOOTH PEKOMEHIYEThCS BHUKOPUCTOBYBAaTH B
npakTuuHii aisbHOCTI migpo3ainiB KII «KuiBmacTpaHc» sIK 1HCTpyMEHTH ISt
PO3POOKH CTPATETTIHOTO YIPABTIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

[IporHo3Hi NpuUIylIEHHS TPO PO3BUTOK OO0’€KTY 1 MPEaMeTy JOCHiIKCHHS.
PesynpTat, OTpuMaHi 3aBASKHM TMPOTHO3YBAHHIO JAlOTh 3MOTY Y TOJANBIINX
JOCTIPKEHHSAX TOKpAIlyBaTH CTpaTeriuHe YMpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
Cy0’€eKTa rocrmoaprOBaHHs.

AmpoOartisi OTpUMaHuX pe3yabTaTiB. Pe3ynabTatu Oynu omy0OaiKoBaH1 y BUTIISIAL:

— crarti: Bacrortkina H. B., CmipnoBa A.C. ®opMyBaHHS CTpaTEriuHHX
OpIEHTUPIB 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOi Oe3leKu IMIANPUEMCTBA 5K  3aco0y

H1ABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. bisnec-ingpopm, 2022 , Ne 09, c. 53-59



3MICT

PO31JI 1 TEOPETHUYHI OCHOBHN CTPATEI'TYHOI'O VIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTIO [MIAITPUEMCTB B VYMOBAX
TEXHOJIOI'TYHUX ITEPETBOPEHSD........ Omuodka! 3aknaaka He onpegesieHa.

1.1 CyTHICTB 1 3MICT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBaOQmmodka! 3akaaaka
He ompe/eJieHa.

1.2 OcHoBHI €JIEMEHTH nporiecy CTPATEriuHOTrOo yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TiANpueMcTBa .. Omuodka! 3akiaaka He onpeaesieHa.
1.3 Crpareriune yIpaBliHHSA €KOHOMIUYHOIO O€3MeKOor0 MiJNpPHEMCTBA SIK 3aci0
M1JIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI...... Omuodka! 3aknaaka He onpeaesieHa.

BUCHOBKHM 710 IEPIIOTO PO3IIIY-.eivveeeeveeenne. Ommoka! 3akiagka He onpeneseHa.

PO3UUI 2 AHAJII3 TA OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
KOMVYHAJIbHOI'O IMIJAITPUEMCTBA «KUIBIHACTPAHC»Omnoka! 3akaagka

HE OoIIpeac/icHa.

2.1. OpranizaiiifHo-ekoHOMIYHa Xapaktepructuka aisuibHocTi KIT «KuiBnactpane» ta
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA HOT0 PyHKIIOHYBaHHIOmuoKa! 3akiaaaka He
onpejeseHa.

2.2. Anani3z ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHUX TMoKa3HUKIB AismbHOCTI KII «KuiBnmactpancey»
....................................................................... Ommoka! 3akiaaka He onpeeseHa.

2.3. OmiHOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta CTpaTeriyHUX HeOe3NeK MisIbHOCTI

nianpuemctBa KM «KuiBnactpaucy............. Omuodka! 3akyagka He onpeeseHa.
BucHOBKH 710 IPYyTOT0 PO3ILTY ....vvveenevenennee Omuodka! 3aknaaka He onpeaeieHa.
PO311JI 3 OBI'PYHTYBAHH HIJIAXIB BJIOCKOHAJIEHHSI

CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
IIAIMPUEMCTBA ... Ommoka! 3akiaaka He onpeeseHa.



3.1 dopmyBaHHS CTPATEriYHOTO 3a0€3MeUeHH JiSUIbHOCTI miAnpueMcTBa. OmmnoKa!
3akiajKa He onpe/eseHa.

3.2 TIporuno3yBanus po3BuTky AisuibHOCTI KII «KuiBnactpanc»Ommoka! 3aknaaka
He ompe/eJieHa.

3.3 Hanpsmu migBumieHHs koHkypeHTocrnpomoxkHocTi  KIT  «KuiBnmactpancy

....................................................................... Ommoka! 3akiaaka He onpeeseHa.

BUCHOBKHU 71O TPETHOTO PO3IIITY......vveenveeeee. Ommoka! 3akiagka He onpeeseHa.
BUICHOBK........oooiiiiietiece ettt sttt e e snaeenneenns 12
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJIL.......coooiiiiiiiiiiiieeeeeeeceeeee e 17

JOIOATK......ooviiiiieiieeeeeeee e, Omuodka! 3aknaaka He onpegesieHa.



BCTYII

AKTyanpHICTh TEMU JOCHIKEeHHA. J[OCBil OCTaHHIX POKIB MOKa3aB, IO HE YCI
BITYM3HSIHI MIAPUEMCTBA IPUAATHI 10 BEACHHS €(peKTUBHOT KOHKYPEHTHOI O0pPOTHOM.
HagiTh HassBHICTh KOHKYPEHTO3/1aTHOT MPOAYKIIii UM MOCIYT HE T03BOJISIE 0araTboM 3
HUX pPeai30ByBaTH LI MEpeBard BHACIIJOK BIJICYTHOCTI MPAKTUKH BUKOPUCTAHHS
yChOTO KOMIUIEKCY 3axoAiB. CiiiJl 3a3HaYnTH 1 AeCTa01113yI04u1 30BHIIIHI YUHHUKH, IO
OTOYYIOTh YKPaiHCHBKUX TOBApOBUPOOHHKIB : HEe(PEKTHBHA IMOJATKOBAa CHCTEMA,
HECMPUSATINBUYN 1HBECTUIIIMHAN KIIIMAT, HEJIOCKOHAJIICTh 3aKOHOJaBCTBA, EKOHOMIYHA
KpH3a BHACIIIOK MaHAeMii, BINCbKOBUN KOH(IIKT Ta 1H.

He auBnsuuck Ha pI3HOMAHITTS TEOPETUYHUX T4 METOAMYHUX MIIXOMIB O
dbopmyBaHHsI e eKTUBHOI CUCTEeMH CTpaTETri4HOrO yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO J0C1 HE C(hOPMOBAHO 1 HE ICHYE €JIMHOI 1€papXii Ta CXeMHU
noOynoBu e(peKTUBHOI CUCTEMU CTpPATEriuHOTO yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, sfKa O CiyryBaja 3alopyKOI PpO3BHTKY IJsl YCiX
Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHSI.

B Toli uwac sk 3amikaBiCHICTh KOMMAaHIM y 3MIIIHEHI IX TMO3WIIN Ha PHUHKY,
3a0e3meueHHs] PO3BUTKY MisUTBHOCTI, MOKpAIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, B
31ACHEHH] aJIeKBaTHOT OI[IHKY (P IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI AisUIbHOCTI, IPOTHO3YBaHHI i
BU3HAYECHHI CJIA0OKUX 1 CHJIBHMX CTOPOHI, @ TaKOX TMOIIYKY LUISXIB TMOJOJaHHS
NEPENIKOA 1 TMOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B yMOBax HECTaOITBLHOTO
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA TIIBKU 3POCTAE.

TeopetTuna # mpakTUYHA HEOOXITHICTH METOAUMYHOTO I1HCTPYMEHTAPIIO
JOCTIKEHb 1010 MPOOJIEMH CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
Ccy0’eKTa TOCTOJAPIOBAHHS BUMAara€ MOJAJbIIOT0 METOAMYHOTO OCMHUCICHHS, 100
MIJNPUEMCTBA HE TIJIBKM MOTJIHM OI[IHIOBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI,
BUSBIIATH (akTopu, M0 Oe3rnocepeHbO BIUIMBAIOTH Ha WOro piBeHb, a W
BUKOPHUCTOBYBATH 1€ ISl TTOAAIBIIMX MPOTHO3IB Ta PO3POOKU HITICHOT ePEeKTUBHOT

CUCTEMH CTPATEri4HOro yrpaniaiHHsI. OCKUIbKH CTPATETiYHE YNPABIIHHS € IUTICHOIO
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CHUCTEMOIO, JOCITIKEHHSI Ta OLIHKA JHIIEe KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HE HaJacTb
MOBHOI 1HGOpPMaIlli, TOMY 3’ SBJISETHCS HEOOXIIHICTh Y BUBUCHHI TAKOTO 1HCTPYMEHTY
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS K €KOHOMIYHA Oe3leKa, siKa € 3amopyKO0 ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[IutanHs, MOB’s3aH1 13 JOCHIIKEHHSM TMOHSATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTbH)
BUCBITJIFOIOTBCS Y HAYKOBHX MpAISIX, MO0 SKUX MOXHA BIIHECTH HAPOOKH TaKUX
HaykoBIliB: 3aB’s10B [1.C., [ToxkponusHuii C.®d., Kotnep ®., Minubepr I'., [Toptep M.,
Teitnop @., Cmit A., ®@aiion A.,KykoBceka B., Tpodimosa I., ITaxomos IO.,
Jlyk’snenko /1., I'yOcekuii b., Jlazapes B., Iliporosa E., CaBuyk C.. JocnimkeHHsIM
cTpaTeriyHoro ympasiiHHS 3aiiManucs Ancodd 1., Biccema X., Xirrinc [[x.M.,
Kapnop b., Ilonos C.A., T'egpoiiiy I'.HO., Tomncon A.A. ta Crpiknenn Jx.,
darxyninoB P.A., IBanoB 1O.b., Azoes I'.JI., KoBasiboBa JI.I., CyxopykoBa T.O. i
P3aeB L.

[Ipore He AMBASYNCH HA TAKy KUIBKICTh MPOBEACHUX IOCHIIKEHb B JaHIN
obyiacti 3a0e3meueHHs] CTPaTeriyHoro yOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
noTpedyIOTh JOJATKOBUX JOCIIIKEHb Ta aHaJI3y.

OG’eKTOM JOCIIDKCHHS BHUCTYIIA€  MPOIEC CTPATET1YHOrO  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO B yMOBaX TEXHOJIOTTYHUX NIEPETBOPEHb.

[IpeameToM AOCTIIHKEHHS € TEOPETHYHO-METOIONOTIYHA OCHOBA 1 MPaKTHYHA
XapaKTepUCTHUKA CUCTEMU CTpaTeriyHOrO 3a0e3neYeHHs 1BULLEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B YMOBAaX TEXHOJIOTTYHHUX MIEPETBOPEHb.

Metoro  kBamidikaniiHoi poOOTH TOTIHOJIEHHS TEOPETUYHHMX  3acaj
CTPATEeriyHOTO YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, JOCHIIPKEHHS CHCTEMHU
CTPaTeTivHOTO YOpaBITIHHS Ta po3poOKa ITUISIX1B 11 IBUATIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B YMOBAaX TEXHOJIOTTYHUX MEPETBOPEHb.

JlocsiTHEeHHs 111€1 MeTH MOTpeOy€e BUKOHAHHS HACTYITHUX 3aB/IaHb:

— JNOCTDKEHHSI ~ CYTHOCTI Ta  3MICTy  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA;

— BUBUYEHHS OCHOBHHUX €JIEMEHTIB MpPOLECYy CTPATeriyHOTO YIPAaBIIHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA;
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— BU3HAUEHHS CTPATETiuHUX OPIEHTUPIB 3a0€3MEUYECHHS EKOHOMIYHOI
O€3IeKH MIAMPUEMCTBA SIK 3ac00Y MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

— JOCTIPKEHHSI ~ OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHOTO cTaHy aisuibHOCTI KII
«KuiBnactpaHncy» Ta BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEpEIOBUIIA HA HOTO (DYHKIIIOHYBAHHS;

— MPOBEJICHHs aHai3y (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX IOKa3HUKIB MisUTBHOCTI
KII «KuiBnacrpane»;

— 3M1MCHEHHS  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta  BU3HAYEHHS
CTpaTreriunux Hebesnek nismbHocT mianpuemcTa KM «KuiBnactpancy;

— (dbopMyBaHHS cTpaTeriyHOro 3a0e3MeueHHs AISUIbHOCTI MiAMPHEMCTBA;

— porHo3yBaHHs po3BUTKY AisibHOCTI KIT «KuiBnactpancey;

— BUSIBJICHHS HAIpsIMIB MIJBUIIEHHS KOHKypeHTocmpomoxkHocTi KII
«KwuiBmactpaHcy.

Metoau 1oCTiKEHHs — PETPOCIIEKTUBHUHN aHai3, perpeciiHuii aHasi3, MeTOIu
eKOHOMIYHOTO, ()1HaHCOBOTO, (HaKTOPHOTO Ta rpadpivHOrO aHaII3y Ta iH.

MeTo05I0T14Hy OCHOBY JOCJIKEHHS CKJIaJId HAyKOBI mpaii ¥ myOmikamii
BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHHUX BYEHMX UIOJO0 CTPATETriYHOTO  YIPABIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MiJIPUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJOTIYHHX IMEPETBOPECHb.
[HdopmalliiiHy OCHOBY IUIJIOMHOI pOOOTH CTAHOBJISATH HOPMATHUBHO-IIPABOBI aKTH
VYkpainu, cratuctuuHi gaHi MiHictepcTBa iHbpacTpykTypu Ykpainu, [epxaBHOTro
KOMITETY CTaTUCTUKHU Y KpaiHu, JaH1 TPAHCTIOPTHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHU.

HaykoBa HOBH3Ha oOfepXaHUX pe3yJbTaTiB MOJATAlOTh y  Ppo3poOiii
IHCTPYMEHTApIIO CTPaTEriuyHoOTO yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
HIJIPUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJIOTTYHUX NIEPETBOPEHb.

3HAYYNIICTh BUKOHAHOI POOOTH Ta BHCHOBKH JOCHIDKEHHS TMOJSTAIOTh Y
MIJBUIICHHI E€KOHOMIYHOT Oe3MeKu MIANPUEMCTBA SK 3alOpPyKH  IT1JBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 1 3a0€3MEeUEeHH] CTPATET1YHOr0 YIPaBIiHHS.

["amy3p 3acTOCyBaHHS OTPUMAaHMX HAYKOBUX pE3YyJbTaTiB, SKI PO3KPUIU
cTpaTeriyHi OpIEHTUPH 3a0€e3MeueHHsI CTpaTeriyHoro yIpaBJIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA B YMOBaX TEXHOJIOTTYHUX ITEPETBOPEHb.
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Martepianu kBamiikaiiiiHoi poOOTH PEKOMEHIYEThCS BHUKOPUCTOBYBAaTH B
npakTuuHiil gisbHOCTI migpo3ainiB KII «KuiBmacTpaHc» sIK 1HCTpyMEHTH JJIst
PO3POOKH CTPATETTYHOTO YIPABTIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

[IporHo3Hi NpuUIyIIEHHS] PO PO3BUTOK OO0’€KTY 1 MPEaMeTy JOCHIIKEHHS.
Pesynprat, oTpuMaHi 3aBASKM TMPOTHO3YBAHHIO [AlOTh 3MOTY Y TOJANBIINX
JOCTIPKEHHSAX TOKpAIlyBaTH CTpaTeriuHe YNpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
cy0’€eKTa rocrmogaprOBaHHs.

AmpoOartisi OTpUMaHuX pe3yabTaTiB. Pe3ynabTatn Oynu omy0OaiKoBaH1 y BUTIISIAL:

— crarti: Bacrorkina H. B., CmipnoBa A.C. dopmyBaHHS CTpaTeriyHuX
OpIEHTUPIB 3a0€3MEUCHHS EKOHOMIYHOi Oe€3MeKku IMIANPUEMCTBA 5K 3aco0y

MBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. hiznec Inghopm. 2022. No 09. C. 53-59.
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BUCHOBKH

KoOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICT, € 0araTOrpaHHOI0 KAaTeropi€ro, sKy YHUMalo
HAYKOBIIIB PO3MIISIAH 3 PI3HUX CTOPiH, a/DKE Y YMOBAX TEXHOJOTIYHUX NIEPETBOPEHD
€IUHUM KpUTepieM Horo eQGeKTUBHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI Ta PO3BUTKY €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. B meprmomy po3inai poOOTH AOCTIIKEHO TaKi EKOHOMIYHI
KaTeropii sSIK KOHKYpPEHTOCIHPOMOJKHICTh, €KOHOMIYHa Oe3leka Ta CcTpaTeriyHe
yIpaBIiHHS SK I[UTICHA chucTeMa. 3’ COBaHO, 110 TOJIOBHUMHU 3aB/IaHHSMU B YIIPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO € SK TOKpAaIlIeHHs 1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI
MIPUEMCTBA, 3POCTaHHS JIOXOJIIB 1 MPUOYTKIB, 3HWKEHHSI COOIBApPTOCTI Ta BUTpAT
3araJioM TakK 1 3a0e3Me4YeHHs EKOHOMIYHOi Oe3neku mianpuemMctBa. OCKUIBKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh JISTILHOCTI 0€3MOCepeIHhO TMOB’Si3aHa 3 30BHINIHIM Ta
BHYTPIIIHIM CEPEIOBHUINEM BAKJIMBUM € BUSBICHHS YMHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTH HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. C(hOpPMOBAHO HAUTOJIOBHIIII YAHHUKH, IO BIUTMBAIOThH HA
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, CEPE]T IKMX BUIICHO 30BHIIIHI
( mocTavyanbHUKW, IHBECTUIIHHA MPUBAOIUBICTH, MOJITUYHA CHUTYallisl B KpaiHi,
CIIOKMBayl, €KOHOMIYH1 3B’S3KH, HasBHICTh KOHKYPEHTIB, HasBHICTb PECYypCiB) Ta
BHYTpIIIHI (CUCTEMa Ta METOJW YIPaBIIHHSA, KaIpOBUU MOTEHINAN MiANMPUEMCTBA,
MapKETHUHTOBUI MOTEHIIAN MIJIPUEMCTBA, (PIHAHCOBHW MOTEHIIaN MiANPUEMCTBA,
1HHOBAIIWHUN PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA, PIBEHb TEXHOJIOT1H MiATPUEMCTBA).

Po3rnsgHyTO OCHOBHI  €IE€MEHTH TMPOLIECYy CTPATEriyHOTO  YIPAaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIANPUEMCTBA. BuailieHo rojioBHI Il CTPaTEriyHOrO
yIOpaBIiHHSA Taki sSK (GOpMyBaHHS EKCKJIIO3WBHHUX TIepeBar MiANpPHUEMCTBA Ta
orepaTHUBHE Ta €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.
Po3rnsiHyTO TOHSTTA «CTpaTeTiuyHE YIPABIIHHA», «CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO» ¥ BHUIIJICGHO  OCHOBHI  €JIEMEHTH  MEXaHI3My
CTPATEriuHOTO YIpPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA:  aHAII3
MPOAYKINT MiAIPUEMCTBA, aHAJII3 30BHIITHLOTO OTOYEHHS (JIlarHOCTHKA 30BHIIIIHBOTO

cepenoBHuIna, y ToMy 4ucihi 13 3actrocyBanHsaMm SWOT-anamizy), aHami3 BHYTPIITHIX
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MOJKJIMBOCTEH MiJMPUEMCTBA, PO3POOKAa YMPaBIIHCHKUX PIlIEHb MO MiABUIIECHHIO
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAmPUEMCTBA.

Busznaueno, mo QopmMyBaHHS BHCOKOTO pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cy0’€eKTa rocTioJaproBaHHs 3aJIe)KUTh HE JIUIIE BiJl HOTO TOTEHI[IHHUX MOKIIMBOCTEH,
YMOB peai3allii CTpaTeriyHuX HampsiMiB PO3BUTKY Ta BHUPIIIEHHS BUKOPHUCTAHHS
e(peKTUBHOT KOHIIEMIII] YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, ajie 1 BiJl €(eKTUBHO
pO3pO0OJIEHOT CHCTEMH E€KOHOMIYHOiI Oe3neku. BuzHaueHo IPSAMOJTIHIAHUM
B3a€EMO3B’SI30K TAKUX TMOHATHh SK «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB» Ta «EKOHOMIYHA
oe3neka». Bu3zHayanbHOI KOMIIOHEHTOK) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHUCTYTIAE
€KOHOMIYHa Oe3meka Ccy0’ekTa TOCIHOJaplOBaHHs, yOpaBiIiHHS  (daKTopaMmu
30BHIIIHBOTO W BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUINA CIYTye IHCTPYMEHTOM 3a0€3MeUYEeHHS
C€KOHOMIYHOI O€3IeKH, MOKpAIIeHHS €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH IMiJANPUEMCTBA BEE 0
i ABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta KOHKYPEHTHHUX MIepeBar opranizariii.

JlocaipkeHO, IO 3311 3a0e3ICUCeHHS EKOHOMIYHOI O€3IEeKH BaXKJIUBUM
IHCTPYMEHTOM € caMe€ CTpaTeriyHe yIpaBJiHHS TaK K 3a0e3MedYeHHS €KOHOMIYHOT
Oe3neku cy0’€KkTa TrocCloAaplOBaHHS, sike Mae OyTH CHpPSIMOBAaHE Ha JIOCSTHEHHS
B3a€EMO/IIT YCIX €JIEMEHTIB Y CUCTEMI €KOHOMIYHO1 0€3MeKH MOMIIMBO TIJIBKH 3aBISIKU
€()EeKTUBHOTO CTPATETIYHOIO YIPaBIIHHSI 3a0e3MedYeHHs EKOHOMIYHOiI Oe3neKH
HiANPUEMCTBA, IKOMY BIABOJWTHCS HAaWBa)JIMBIIIA POJb B yHpaBiiHHI. BusHaueHo,
[0 MOTpiOHA JACKOMIIO3MIli IHCTPYMEHTIB, METOJUK 1 METOAIB, IO CIAyryBaiu O
CTpAaTeTIYHUMHU OPIEHTUPAMHU 3aJUTsl JIIaTHOCTHKK CTaHy C€KOHOMIYHOi Oe3meKku W
BUKOPUCTAHHSA SIKUX JO3BOJIIIO O Cy0’€KTy TOCMOAAPIOBAHHS BYACHO pearyBaTh Ha
3MiHH ¥ BIUIMBU 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA, & TAKOX BHU3HAUUTH
CTpaTerito 3aBISKU MiABUILIEHHIO CBOEI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. Ha OCHOBI 1ux
OPIEHTUPIB PO3POOJIEHO PO3POOKH JIarHOCTUKH CTaHY EKOHOMIYHOI Oe31eKku cy0’ exTa
TOCIIOJIAPIOBAHHS Cepe/l IKUX: Y3TOJKCHHSI CTPATEeTIYHMX I[iJIe, B TOTOYHUHN TIEPiof,
SIKUX TJIAHY€E TOCATTH M ANPUEMCTBO; IIarHOCTUKA 1H(OpMAIIii Mpo CTaH 30BHINTHEOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA, PE3YIbTaTIB AiSJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA MTOPIBHSIHO 3
KOHKYPEHTaMH, KOHKYPEHTHHX CTpaTeridi Ta KOHKYPEHTHHX II€peBar; BUIICHHS

HalfHeOE3IMeUHIIUX PHU3HKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha €KOHOMIYHY O€3IEKYy MisIIbHOCTI
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MITPUEMCTBA; BU3HAYEHHS HACIIKIB Ta MOYKJIMBHH BIJTUB HA MAMPUEMCTBO PU3HKIB;
OIlIHKa €KOHOMIYHOI1 Oe3MeKHu MiAMPUEMCTBA; MPOTHO3 ISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA,;
po3poOka HaWOLIbII €PEeKTUBHOI CTpaTerii eKOHOMIYHOI Oe3MmeKd MiANPUEMCTBA,
OIIIHIOBaHHS OOpaHOi cTpaTerii ynpaBJiHHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKH Cy0’ eKTa.

B npyromy po3gini JOCHIKEHO MisUTbHICTh HaMOUIBIION0 KOMYHAJIBHOTO
nepeBi3HuKa B Ykpaini «KuiBnacTpancy Ta po3riasHyTO MaKpOCEPEIOBHIIE, B SIKOMY
dbyHkiionye mianpueMctBo. I[uaekc iHGuii moyaB 3 2020 poxky 3pocTaTH, IO
3/1e01TBIIOTO 13 EKOHOMIYHOKO KpH3010, Bu3BaHoIo nanaemiero Covid-19. KonuBanns
BaJIIOTHOTO Kypcy B YKpaiHi mae 3HauyHuUW BIUIMB Ha ¢iHaHcoBi pesynbTaTi KII
«KuiBnactpancy uepe3 3000B’s13aHHS 32 KpEAUTaMH Y €BpO, 10 Oynu morarmieHi B [
kBaptaii 2021 poky. [{iHoBa moiTHKA MiANIPUEMCTBA 3IAIIAETLCS 0€3 3MiH — 8 TpH
3a MPOI3I.

BiticbkoBuii koHdumikt Ha Cxomi YKpaiHM, KpU30BE€ CTAaHOBHUILE Yepe3
nanaemito, anekcigs AP Kpum Ta BiiicbkoBHii cTad B kKpaiHi 2022 3HaYHO MOTIPUIINIHA
CeKOHOMIUHY CHUTYyaIlif0o B YKpaiHi. 3apornoHOBaHO TaKi MUISIXW IOAO MOKPAIICHHS
MaKpOocCepeI0BHUIIa B KpaiHi: 3 00Ky EKOHOMIKU KpaiHu Ma€e OyTH MPOBEICHO ACPKABHY
MOJITUKY, IO BKJIOYajsa O MPOBEACHHS CTPYKTYpPHUX pedopm, ki 0 3a0e3nmeuusin
MIJTPUMKY BaJTIOTHOTO Kypcy, ctabunizaiio BBII, mogaTkoBy MOIITHKY, JeperyJsilis
013HeCy, po3poOKa mporpam siki 6 MOJIETIIMIIA POOOTY MiAMMPUEMCTBAM Ha Yac BIHMU.
Taki aii 3 60Ky JiepKaBu JOMOMAararoTh MaJIOMYy Ta CEpeIHbOMY O13HECY 3MEHIITUTH
30uTKH 4depe3 1HQIANI0, 30UIbIICHHS piBHA 0€3pOo0ITTs, IMIABal04YOro BaJIIOTHOTO
Kypcy, 3meHieHHs BBII ta iHImx MakpoeKOHOMIYHUX OKa3HUKIB.

[IpoBeieHO KOMIUIEKCHMM aHadi3 Ta OIIHKY (h1HAHCOBO-EKOHOMIUYHUX
noka3nukiB KII «KuiBnmactpancy» 3a octanui 3 poku nismbHOCTI. [IpoananizoBaHo
aHaJi3 CTaHy, pyXy Ta €(pEeKTMBHOCTI BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB MiAIMPUEMCTBA, aHAJI3
TPYJOBUX peCcypciB, MPOAYKTUBHOCTI Mpaill Ta OIUIaTA Ipalll Ha IMiANPUEMCTBI,
¢dbiHaHCOBOI CTa0IIBLHOCTI, aHA3 BUTpAT 1 cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, pOOIT, TOCIYT
MIJNPUEMCTBA, OIIHKY (PIHAHCOBUX pE3yibTaTIB Ta EKOHOMIYHOIO IOTEHIlaTy
cy0’exTa rocrnoaaproBaHss. Bussieno, o nianpueMCcTBO Maike HEe OHOBIIIOE 3aC00U

MPOTATOM OCTaHHIX TPHOX POKIB, ajie ¥ HE BIOYBAEThCA BUOYTTS LIMX 3aCO0IB TaK SIK
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OCHOBHI 3ac00M Maike He BUOyBalOTh. Taka CUTYyaIlis CKJajacs 3aBIsIKA TOMY, IO
O1TBIIICTH 3aC001B OHOBUJINCH B IMOIEpPEIHI pOKH. PeHTa0enbHOCTI OCHOBHUX 3aC0O01B
HEMA€, OCKUJIBKUA MPOTATOM TPHOX OCTAHHIX POKIB MiANPHEMCTBO MOKPHUBAE CBOI
30UTKU. YTIpaBJiHHS TEPCOHAIOM Ha MIANPUEMCTBI 3I1ACHIOETHCS, 3a0e3Ieuyroun
npaliBHUKaM T1/IHE MpalleBIalTyBaHHs. AHaI3 cOOIBapTOCTI Ta BUTPAT MOKa3aB, 1110
co01BapTICTh 3pOCTa€, MaTepiaibHl BUTPATH 3MEHILYIOTHCS MMPOTITOM OCTaHHIX TPhOX
pOKiB, a (p1HAHCOBI, aJAMIHICTPATUBHI 3POCTalOTh. 3POCTAHHsS BUTpAT MOB’sA3aHa 3
301BIIEHHSAM HAJAHHS TMOCIYT, TOJOPOKYAaHHSAM BapTOCTI Ha yTpUMAaHHSA
TPAHCIIOPTY, OHOBIEHHS ioro, Tomio. I[IpuOYTKIB MIANPHEMCTBO HE OTPUMYE
MPOTATOM OCTAHHIX TPhOX POKIB, pEHTA0EIBHICTh HA JOCUTh HU3bKOMY PiBHI.

3nilicHeHo  ouiHKY KoHKypeHTocmpomoxHocTi KII «KuiBmactpanc» 3a
JONOMOTOI0 Takux MmeroaiB sk SWOT-anami3, Space-aHaniz Ta 0araTOKyTHHK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, @ TaKOX IPOAHATI30BaHO (PIHAHCOBY CTIHKICTb,
IUTATOCIIPOMOKHICTh M JAUIOBY aKTHBHICTH mianpueMcTBa. (PiHaHCOBa CTIMKICTb,
MJIATOCIIPOMOJKHICTh Ha JOCUTh HU3bKOMY piBHI. Ilpu anami3i mianpuemctBa KII
«KwuiBnactpancy, Oyno BUSBIEHO, IO JijIsl OUIBII OBHOI peani3alii MOKJIMBOCTEN Ta
CUJIBHUX CTOPIH MOTPIOHO BHKOPHUCTATH TaKi CTpATerii sIK CTPATETi0 IMOJAJIbIIOTO
PO3BUTKY Ta CTpATETii0 MiJBUIICHHS 00’€MiB HaJaHHS TMOCIYT 3aBISKH MOBHOMY
BUKOPHUCTaHHIO BUpoOHMuYuX mnoTyxHocTed. SPACE-ananiz KII «KuiBnmactpanc»
MOoKa3aB, 0 KPUTUYHUM YUHHUKOM € (PIHAHCOBUM MOTEHIla] 4Yepe3 HecTallabHYy
(1HAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYAIIil0, BIICYTHICTh MPUOYTKiB. OCHOBHUMHU MEXaH13MaMu
MalOTh BUCTYIATH NMOLIYK (PIHAHCOBUX PECYPCIB Ta PO3BUTOK JISIHBHOCTI.

B TperboMy po3nuii poO3rNISIHYTO 3a0e3MedYeHHs CTPaTeriqyHOro YIpaBIIiHHS
3aBJIIKM TAKOMY 1IHCTPYMEHTY K BUpoOHu4a QpyHkiis Ko66a-Jlyrnaca, sika fomomarae
3MIHCHUTH TIPOTHO3 [ISJIBHOCTI Ha TMEPCIEeKTHBY Ta IMpOaHaTi3yBaTH 3B 30K
HaWBaXJIMBIIINX MOKA3HUKIB JIISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. BUsBIICHO, 1110 MATPUEMCTBO
Ma€ MePCHEeKTUBU Ha MOJANBIINA PO3BUTOK Ta MOKPAIICHHS, OJHAK y>K€ MOBUIBHO,
TOMY 3’SIBIIIETHCSI HEOOX1IHICTh Y aHaJli31 TAaKOi CKJIaJIOBOi CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS
SIK «EKOHOMIUHA Oe3IeKay, KUl MOXKe HalOUIbII TOBHO OXapaKTepu3yBaTH CTaH Ta

JOTIOMOE BUSBUTH IIPOOJIEMHU, SIKI HOTPEOYIOTh MOILIYKY HUISAXIB 3a]J1s1 OKPAIICHHS
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eKOHOMIYHOI O€3MeKu W KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a TaKOX CIPUATUMYTH Y
3/1iicCHeHH] €()eKTUBHOI CUCTEMHU CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS M AMPUEMCTBOM.

Ha ocHOBI BusiBIeHUX ciaaOKUX CTOpPIH, 3arpo3 MIANPUEMCTBA 3aPOIOHOBAHO
NUISXW TOKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, $IKi CTOCYIOTBCS YCiX CTOpIH
JISTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta MaKpo ¥ Mikpo cepenoBuina. [Ii1BUIIIEHHS] €EKOHOMIYHOT
Oe3nmekn ¥  AK HACHIOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MOJKJIMBE  3aBISKU
pectpyktypuzaiii ocHoBHuUX 3aco0iB  KII  «KwuiBmactpanc», piBHOMIpHOMY
YIPaBIiHHIO PO3MOAUIOM JKeped (iHAHCYBaHHS, ONTHMI3allli BUTPAT, MOKPAICHHS
e(peKTUBHOCTI ynpaBiiHHS (PIHAHCOBUMHU PECypCaMu, MOIIYKY IHBECTULIIHHUX HKEPE
(dbiHaHCYBaHHsI, 3MEHILICHHS 3aJIeKHOCTI BiJ IepKaBH, TOIIO.

3anpornoHOBaH1 HampsMud OyIyTh MpalfoBaTH Ha MEPCHEKTUBY 3aBISKU
pO3p0o0IIeHOT cTpaTerii pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, B sIKIM MOYKHA 00’ €IHATH 111 IUIAXU U
cucTeMaru3yBatu. HampsiMKd TMOKpaleHHs CIPHUSATHMYTh IMOKPAIIEHHIO HE JUIIIE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, €KOHOMIYHii Oe3meli, a 3arajJbHOTO CTaHy Cy0’ €KTa
rocroJiaproBaHHs, (GOPMYBaHHIO Ta CTIMKOCTI HOTO MepeBar i 3MEHIIEHHS HEJIOIIKIB

i cmTabKuX CTOPIH.
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