
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНМІКИ ТА БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ 

КАФЕДРА МАРКЕТИНГУ 

 

 

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ 

Завідувач випускової кафедри 

______________Тетяна КНЯЗЄВА 

“_____”____________ 2023 р. 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

 

(ПОЯВСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА) 

 

 

ЗДОБУВАЧА ОСВІТНЬОГО СТУПЕНЯ БАКАЛАВР 

СПЕЦІАЛЬНОСТІ 075 «МАРКЕТИНГ» 

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА «МАРКЕТИНГ» 

 

 

Тема: «Дослідження конкурентоспроможності підприємства на ринку 

сільськогосподарської техніки» 

 

Виконавець: Овдін Ґлєб Романович 

 

Керівник: к.е.н., доцент Сібрук Віктор Леонідович 

 

Нормоконтролер: асистент Созинова Ірина Валентинівна 

 

 

 

 

 

КИЇВ 2023



 

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Факультет економіки та бізнес-адміністрування 

Кафедра маркетингу 

Спеціальність: 075 «Маркетинг» 

Освітньо-професійна програма «Маркетинг» 

 

 

     ЗАТВЕРДЖУЮ 

Завідувач випускової кафедри 

__________Тетяна КНЯЗЄВА 

“_____”____________ 2023 р. 

 

ЗАВДАННЯ 

на виконання кваліфікаційної роботи 

Овдіна Ґлєба Романовича 

 

1. Тема роботи «Дослідження конкурентоспроможності підприємства на ринку 

сільськогосподарської техніки» затверджена наказом ректора від 30.03.2023 року № 

433/ст 

 

2. Термін виконання роботи: з 22.05.2023 року по 25.06.2023 року 

 

3. Вихідні дані роботи: статистичні дані, наукова та навчально-методична 

література, періодичні видання, законодавчі й нормативні акти України, електронні 

інформаційні джерела, фінансова звітність підприємства за 2021-2022 рр. 

 

4. Зміст пояснювальної записки: вступ; теоретичні аспекти 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств; дослідження 

конкурентоспроможності компанії ТОВ «АІКо Груп»; висновки. 

 

5. Перелік обов’язкового ілюстративного матеріалу: логотип компанії «АІКо Груп»; 

організаційна структура компанії; аналіз асортименту компанії; звіт про фінансові 

результати діяльності компанії за 2021-2022 рр.; сегментація ринку, на якому 

працює компанія, матриця БКГ, SWOT-аналіз компанії, STEP-аналіз компанії, 

логотипи компаній-конкурентів («АМАКО Україна», «Агротек», «Техноторг), 

багатокутник конкурентоспроможності.



 

6. Календарний план-графік 

№ 

пор. 
Завдання 

Термін 

виконання 
Підпис керівника 

1. Видача завдання 22.05.2023  

2. Збір та обробка статистичної 

інформації 

23.05.2023-24.05.2023  

3. Вивчення стану проблем, 

опрацювання джерел 

25.05.2023-26.05.2023  

4. Написання теоретичної 

частини 

27.05.2023-29.05.2023  

5. Написання аналітичної 

частини 

30.05.2023-02.06.2023  

6. Написання вступу та висновків 03.06.2023-04.06.2023  

7. Оформлення пояснювальної 

записки, наочного та 

графічного матеріалу, 

підготовка доповіді  

05.06.2023  

8. Перевірка на плагіат 06.06.2023-07.06.2023  

9. Проходження нормоконтролю 08.06.2023-11.06.2023  

10. Передзахист, оформлення 

документів до захисту, 

рецензування роботи, подання 

роботи на кафедру 

12.06.2023-14.06.2023  

 

 

7. Дата видачі завдання 22.05.2023 р. 

 

Керівник кваліфікаційної роботи _____________________ Віктор СІБРУК 

 

Завдання прийняв до виконання ____________________ Ґлєб ОВДІН 

 

 

 

 

 

 

 



 

АНОТАЦІЯ 

 

Пояснювальна записка до кваліфікаційної роботи «Дослідження 

конкурентоспроможності підприємства на ринку сільськогосподарської техніки» 

містить 86 с., 14 рис., 12 табл., 54 літературних джерел. 

КОНКУРЕНЦІЯ, КОМПАНІЯ, КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, 

ПІДПРИЄМСТВА, РИНОК, СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ, ТЕХНІКИ, ЛІЗИНГ, 

АНАЛІЗ, ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Об’єктом дослідження є діяльність компанії ТОВ «АІКо Груп». Предметом 

дослідження є дослідження конкурентоспроможності компанії ТОВ «АІКо Груп». 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження конкурентоспроможності 

компанії ТОВ «АІКо Груп»  на ринку сільськогосподарської техніки. 

Методи дослідження включають в себе дослідження факторів 

макросередовища підприємства (PEST-аналіз та SWOT-аналіз), методи 

статистичних досліджень та економічного аналізу, метод графічного моделювання, 

метод порівняння, метод експертних оцінок, метод моделювання. 

В результаті проведеного дослідження в дипломній роботі було досліджено 

конкурентоспроможність компанії ТОВ «АІКо Груп» на ринку 

сільськогосподарської техніки та запропоновано шляхи вдосконалення 

конкурентоспроможності, а саме: розширення відділу маркетингу та поліпшення 

політики просування. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в використанні нових 

методів дослідження конкурентоспроможності підприємства. 

Значущість виконаної роботи полягає в тому, що компанія ТОВ «АІКо Груп» 

може використати результати виконаної роботи задля покращення своєї 

конкурентоспроможності. 

Матеріали виконаної роботи можуть бути використані у діяльності 

підприємств, що займаються лізингом сільськогосподарської техніки та для 

дослідження їх конкурентоспроможності. 

Прогнозні припущення про розвиток об’єкту і предмету дослідження 

полягають у покращенні конкурентоспроможності підприємства на ринку, 

розширенні клієнтської бази та збільшенні прибутку за рахунок нових клієнтів. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження обумовлена постійним зростанням 

важливості аграрного сектору України.  Сільське господарство є однією з ключових 

галузей української економіки. Враховуючи велику кількість 

сільськогосподарських підприємств у країні, питома вага цієї галузі у загальному 

обсязі виробництва стає очевидною. Тому дослідження конкурентоспроможності 

підприємств, що надають послуги лізингу сільськогосподарської техніки, є 

актуальним і важливим з точки зору розвитку сільського господарства в Україні. 

Конкуренція на ринку лізингу сільськогосподарської техніки зростає, тому 

підприємствам необхідно розробляти ефективні стратегії для залучення клієнтів і 

збереження своєї конкурентоспроможності. Дослідження конкурентоспроможності 

підприємств лізингу дозволить виявити сильні та слабкі сторони цих компаній, а 

також розробити рекомендації щодо вдосконалення їх стратегій та підвищення 

конкурентоспроможності. 

У сільському господарстві зростає попит на сучасну сільськогосподарську 

техніку, яка є досить дорогою для безпосередньої покупки підприємствами. 

Лізингові компанії стають важливими посередниками у наданні доступу до такої 

техніки за допомогою лізингових угод. Дослідження конкурентоспроможності 

підприємств лізингу сільськогосподарської техніки дозволить встановити, які 

компанії працюють на цьому ринку, як вони конкурують між собою та які фактори 

впливають на їх успіх. 

Дослідження конкурентоспроможності підприємства лізингу 

сільськогосподарської техніки в Україні залишається актуальним також під час 

війни. У ситуації війни або збройного конфлікту, сільське господарство набуває ще 

більшої важливості, оскільки забезпечення продовольства для населення стає 

особливо критичним. Дослідження конкурентоспроможності підприємств лізингу 

сільськогосподарської техніки у таких умовах може допомогти виявити, які 
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підприємства здатні ефективно постачати необхідну сільськогосподарську техніку 

для збільшення виробництва продуктів харчування та забезпечення продовольчої 

безпеки. 

Після закінчення воєнного конфлікту необхідно відновлювати економіку та 

інфраструктуру країни. Сільське господарство є однією з галузей, яка може внести 

суттєвий вклад у відновлення економіки. Дослідження конкурентоспроможності 

підприємств лізингу сільськогосподарської техніки може сприяти ідентифікації 

потенційних партнерів для відновлення сільського господарства та постачання 

необхідної техніки. 

Метою роботи є дослідження конкурентоспроможності компанії ТОВ «АІКо 

Груп» та на основі наукових джерел та практики діяльності компанії обґрунтувати 

напрями підвищення її конкурентоспроможності. 

Для осягнення поставленої мети необхідно вирішити таких завдань: 

− Проаналізувати загальну діяльність підприємства 

− Розглянути економічні показники підприємства 

− Проаналізувати конкурентоспроможність підприємства 

− Запропонувати шляхи вдосконалення конкурентоспроможності підприємства 

Об’єктом дослідження є дослідження конкурентоспроможності компанії 

ТОВ «АІКо Груп». 

Предметом дослідження є теоретичні та методичні положення щодо 

розробки шляхів удосконалення конкурентоспроможності компанії ТОВ «АІКо 

Груп». 

Методи дослідження. У процесі виконання дипломної роботи на тему 

«Дослідження конкурентоспроможності підприємства на ринку 

сільськогосподарської техніки» було використано комплекс загальних методів та 

інструментів дослідження конкурентоспроможності та її оцінки. Були використані 

методи PEST-аналізу та SWOT-аналізу, метод статистичних досліджень, метод 

економічного аналізу діяльності підприємства, метод графічного моделювання, 
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було побудовано матрицю БКГ, багатокутник конкурентоспроможності на основі 

порівняння з конкурентами, було проаналізовано асортимент компанії, життєвого 

циклу товарів компанії. 

У процесі роботи використовувалась інформація надана підприємством 

«АІКо Груп», така як, внутрішня звітність за 2021-2022 рр. та експертні оцінки 

співробітників підприємства. 

Практична значущість для підприємства. Результати дослідження можуть 

бути використані компанією ТОВ «АІКо Груп» для розробки стратегій, 

спрямованих на посилення маркетингових зусиль бізнесу та забезпечення 

підвищення його конкурентоспроможності. 
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ВИСНОВКИ 

 

У ході виконання кваліфікаційної роботи було досліджено 

конкурентоспроможність як в цілому, так і на ринку сільськогосподарської техніки, 

було вивчено основні теоретичні підходи до дослідження конкурентоспроможності 

підприємства, проаналізовано маркетингову діяльність компанії ТОВ «АІКо Груп», 

визначено її конкурентоспроможність, розроблено рекомендації щодо шляхів 

вдосконалення конкурентоспроможності компанії. 

В ієрархії конкурентоспроможності слід розрізняти чотири складові: 

конкурентоспроможність товару, конкурентоспроможність компанії, 

конкурентоспроможність галузі та конкурентоспроможність країни. Не 

конкурентоспроможність товару, а конкурентоспроможність компанії як окремої 

одиниці виробничо-господарської діяльності, яка створює продукт, що може бути 

успішно проданий за допомогою маркетингового плану, є найбільш важливою 

змінною у вивченні конкурентоспроможності. Це пов'язано з тим, що 

конкурентоспроможність продукту дозволяє йому виділятися на ринку протягом 

відносно короткого часу, тоді як конкурентоспроможність підприємства, яка 

показує, чим воно відрізняється від конкурентів, розвивається довше. Окрім 

конкуренції продуктів, існують й інші міркування. 

Для того, щоб правильно оцінити рівень конкурентоспроможності 

підприємства, важливо розрізняти параметри конкурентоспроможності та 

показники конкурентоспроможності. При оцінці конкурентоспроможності фірми, 

параметри конкурентоспроможності - це якості продукції, які здебільшого є 

кількісними і враховують галузеву специфіку. Залежно від відповідних елементів, 

для розрахунку рівня конкурентоспроможності організації використовується набір 

критеріїв, відомих як показники конкурентоспроможності. 

Важливим завданням, яке може мати значний позитивний вплив на сільське 

господарство та економіку країни в цілому, є відновлення українського ринку 
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сільськогосподарської техніки після конфлікту. Враховуючи потребу українських 

фермерів у модернізації виробництва та заміні обладнання, це може стати шансом 

для розширення внутрішнього виробництва, залучення іноземного капіталу, 

підвищення продуктивності та якості сільськогосподарської продукції, а також 

збільшення експортного потенціалу. 

ТОВ «АІКО Груп (Аграрно-промислова компанія)» - компанія, яка 

спеціалізується на лізингу сільськогосподарської техніки. 

Надання лізингових послуг фермерським господарствам, 

сільськогосподарським компаніям та іншим суб'єктам господарювання є основним 

видом діяльності компанії. Клієнти можуть орендувати у «АІКо Груп» різноманітну 

сільськогосподарську техніку для підвищення продуктивності та ефективності 

виробництва.  

Компанія є офіційним дилером низки компаній, зокрема KUHN, KINZE, 

Salford, Ag Leader та інших. Компанія продає різноманітну техніку, включаючи 

ґрунтообробну та посівну техніку, обладнання для заготівлі сіна та кормів, 

обладнання для зберігання та переробки зерна, обприскувачі та інструменти для 

внесення добрив, серед іншого. 

Порівняно з 2021 роком, у 2022 році фінансові показники компанії знизилися. 

Компанія втратила низку ключових співробітників, а також зазнала скорочення 

продажів і прибутку внаслідок війни. Війна є основною причиною падіння продажів 

і прибутків у 2022 році. 

Організаційну структуру бізнесу складають генеральний директор, 

юридичний відділ, операційний директор, бухгалтерія, бренд-менеджери по 

кожному продукту (KINZE, KUHN, SALFORD, Ag Leader), регіональні менеджери 

та відділ маркетингу. 

Основний асортимент компанії складають обладнання для обробітку ґрунту, 

обладнання для посіву, апарати для внесення добрив, обладнання для мульчування, 



79 
 

апарати точного землеробства, зелена лінія, аграрна спецтехніка, техніка для 

захисту рослин. 

Згідно з проведеним PEST-аналізом, компанія «АІКо Груп» зіткнулася з 

проблемами внаслідок змін у політичному, економічному та соціальному 

середовищі. Компанія стикається зі значними труднощами внаслідок 

повномасштабного вторгнення Росії та затримки поставок сільськогосподарської 

техніки. Як наслідок, спостерігається зниження конкурентоспроможності, що 

ускладнює підтримку поточних клієнтів. На продажі корпорації негативно 

вплинуло падіння ВВП, зростання інфляції та зниження платоспроможності 

споживачів. Зростання цін на паливо призвело до збільшення операційних витрат. 

Через зміну демографічної ситуації та вимушену еміграцію, спричинену війною, 

зменшився попит на кваліфікованих працівників, що ускладнило їх пошук та 

утримання. Потреба в сільськогосподарській техніці зменшилася внаслідок 

скорочення чисельності населення в цільових регіонах. Завдяки розвитку 

технологій точного землеробства у компанії з'явилися нові можливості 

пропонувати фермерам найсучасніші рішення. Це дозволяє бізнесу підтримувати 

свою конкурентоспроможність і надавати передові технологічні рішення. 

Крім того, було проведено SWOT-аналіз, результати якого показали, що 

маркетингова стратегія компанії потребує посилення. Незважаючи на те, що 

корпорація пропонує клієнтам прийнятні умови лізингових послуг, вона дуже мало 

інвестує в маркетинг і рекламу.  

Для підвищення конкурентоспроможності компанії ТОВ «АІКо Груп» було б 

доцільно розширити маркетинговий відділ та розробити маркетингову політику для 

компанії. А також, посилити політику просування компанії відновленням участі у 

ярмарках та виставках. 
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