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AHOTAIISA

[losicHroBanibHa 3amMcka a0 KBamigikamiiHoi pobotn  «MapkeTHHroBe
TOCTiHKeHHST KOHKypeHTocrpoMoxHOCTI poaykiii TOB «MK «["amuuuna»» 77 c., 6
puc., 16 Tabm., 46 mitepaTypHUX JDKEpEI.

KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTHD, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbH
I[MIIITPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb ITPOJTYKIIII,
MAPKETHUHI'OBA JISAJIbHICTD, OLITHKA, MAPKETUHI'OBI KOMYHIKAIIII,
IMPOCYBAHHSA, MAPKETUHI'OBA CTPATEI'IA

OO0'ekTOM [OCHIPKEHHS € HAyKOBO-TPAKTUYHI MIAXOMW 10 BHU3HAUEHHS Ta
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIi BHUPOOHUYOIO MiAIMPHUEMCTBA.
[IpenmeTomM goCHiIKEHHS BUCTYNIA€ KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh npoaykiii TOB «MK
«TanuuuHa»» Ta NOUSIXA 11 MIJBUIIEHHS Ha OCHOBI BHUPOOJICHUX TEOPETUKO-
MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIH.

Mertoro IOCHIIKEHHS € BUPOOJEHHS TEOPETUKO-TPAKTUYHUX PEKOMEHIaIliil
MIOJI0 TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMAYKIi MiANPUEMCTBA, SKE
(YHKIIOHYE HA PUHKY MOJIOYHOI MPOAYKIIIT HA OCHOBI MPOBEECHHSI MAPKETUHIOBOT'O
JOCTIHKCHHS! PUHKY Ta TOBAPHOI MPOTIO3HUIII].

Ha ocHOBiI mnpoBemeHOro JOCHiKeHHsS OyJIo HaJaHO MPOIMO3UINT II0A0
MIJBUIICHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi nmpoaykiii TOB «MK «["anmuuuna»y, mio
MOXYTb OYyTHM BHUKOPHUCTAHI Yy MApPKETHUHTOBIA MiSIBHOCTI IMIANPUEMCTBA TIPU
BJIOCKOHAJICHI TTOJITHKH 30yTY.

Pesynbratu pocaimkenns 0ynau anpo6oBani Ha XXIII MixkHapoiHiiT HAYKOBO -
MpaKTHUHIN KoH(epeHIil 3100yBayiB BUIIOi OCBITH 1 Monoaux ydeHux: [lloBkosa /1.
KitouoBi TeHenii po3BUTKY CBITOBOI'O Ta YKPaiHCHKOT'O PUHKIB MOJIOUHOI MPOAYKIIIi.
Te3u nonosigein XXIII MixuapogHOi HAYKOBO-IIPAKTUYHOI KOH(EpeHIIli 3700yBayuiB

BUIIO1 OCBITH 1 MoJoauX ydeHux. Kuis, 2023. C. 30-31.



PO3AI)I 1. TEOPETHYHI OCHOBHU MAPKETHUHI'OBOI'O
JOCJIIKEHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MNPOAYKIII

MIAMMPUEMOCTBA ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiietiaisetietstssarsssssnsonssnnns: 9
1.1 MapKeTHHTOBHIA Ta €KOHOMIUHHUHN 3MICT MOHSATTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD TIPOIYKITID +.uvvenvieenieenieeinieeeaneannennn. 9

1.2. daktopu, MmO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH IPOIYKIIiT
1001101007 (31 (o1 1 - R 14

1.3. TeopeTHKo-METOAMYHI IAXOAU JO OLIHKKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TIPOIYKITIT THIATIPHEMCTBA ...t uveetteeeseenteeenaeenseeneenneeenseenneaneeenans 20
BUCHOBOK JTO TIEPIIIOTO POBIIIITY .t vveeentteeeneteeennneeenteeennneeeaneeenneeennes 28
PO3JILI 2. AHAJII3 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI IMPOAYKIIIT
TOB «MK «T'AJTMUHHAM c.uvviiiineiiiniiiiiniiiiintiiiinriiissceinstcesnssennn. 30

2.1. ]JliarHOCTMKa TEHJCHINI PO3BUTKY CBITOBOTO Ta YKPaiHCHKOTO PHHKIB
1Y (0N (0105 (0 I 11010)14% 41 1§ EN 30
2.2. AHani3 (iHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX MOKa3HUKiB misuibHOCTI TOB «MK
CTATIMUIHAMD .« o eeeiiit i e 39
2.3. AmHani3 KoHKypeHTocpoMokHOCTI mpoaykiii TOB «MK «Iamumuunany 49

2.4. PexomeHnpamii I0J0 IUISAXIB IIJABHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

npoaykiii TOB «MK «laluamHam» .....ovvviviiiin i 62
BUCHOBOK JTO IPYTOTO POBIIITY ... vvvtentteeaeteeeeteeeeteeeeeeeennneeanneeennns 67
BUCHOBK. ... e e 69

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JUKEPEJL..................ccoo 73



BCTVYII

AKTyaJabHicTh TemMH. OILlIHKa pPIiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI TOBapy €
HAWBXJIMBIIIOK  TEPEIYMOBOIO  KOMEPLIMHOTO  YCIHIXy  MIANPHUEMCTB, IO
(GYHKIIIOHYIOTh Ha 3acafaXx MapKeTHHTy. J[7ns BWKMBaHHS B PHHKOBHX yMOBax
BITUM3HSHI TAIMPUEMCTBA MTOBUHHI BUPOOJIATH JIUIIE T, 1[0 MAE€ CTIMKUN MOMUT Ha
pUHKY. B iHImIOMY BHMaaKy, B Cy4daCHMX YMOBaX TOCIOAApIOBaHHS ITiIMPUEMCTBAM
rapaHToBaHi Taki MpoOJEMHU: TIEPETMOBHEHI CKJIAaU, HEIUIATeXi, BIACYTHICTh
00OpPOTHUX KOIITIB Ha 3aKYITIBJIF0 CHPOBHHU Ta MaTepiaiiB, 3ylIMHEHHS! BUPOOHUIITBA.
barato BITUYM3HSHUX MIANTPUEMCTB CHOTOJIHI BUPIIIYIOTH CaMe 1l MPOOJIeMHU.

B ymoBax BHCOKOi HAacCM4YEHOCTI TOBapHMX PUHKIB, MEPEBUIICHHS Ha HUX
MPOMO3HIIIT HaJ MOMUTOM KOXEH TOBAPOBUPOOHMK Ta MPOJABEllb 3MYIIECHUI BECTH
KOPCTKY O0OpoThOY 3a mepeBary crokuBaua. barato ToBapiB 0JHOYaCHO IPOMOHYIOTh
OJTHAaKOB1 a00 pi3HI CIIOCOOU 33JI0BOJICHHS OJIHIET 1 Ti€1 K MOTPeOU MOKYIILIS HA PIBHUX
a00 HE3HayHO 3MIHHUX I[IHOBMX yMOBax. Y MIM CHTyalli nepeBara CIOXUBaya
HA/Ia€ThCS TOBAPY, IKUM Y MAPKETUHTY BUBHAYAETHCS SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUH.

3abe3nedeHHs Ta POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI MOJIOYHOT MPOYKIIIi
€ aKTyaJIbHUM 3aBIAHHSIM JUIS BITYM3HSHUX MOJIOKOTIEPEPOOHUX MiANPHUEMCTB AKE
JUIsl BUPOOHMKA BaXXJIMBO HE TIIbKM BUUTHM HA PUHOK 31 CBOIM MPOJIYKTOM, ajie 1
yTpUMATHCS Ha HbOMY, OTPUMYIOUU MPH IOMY MNPUOYTOK 1 30UIbLIyroud 00CAT
npogaxy. [lianpueMcTBa MOJIOUHOT TPOMUCIOBOCTI 3MYILIEHI KOHKYPYBATH HE TUIbKU
13 3apyO1KHUMHU BUPOOHUKAMHU, SIK1 MalOTh Oaratuii JOCBiJ Ta (piHAHCOBI pecypcH, a i
MIXK c00O0IO.

Jlnst Toro, mo0 MANPUEMCTBY 3aKPIMUTH CBOi IMO3WINT HAJ PUHKOM Cepes
0e3114l KOHKYPEHTIB, HOro MpOayKT MOXXe OyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUM, TOOTO
MaTH KOMILJIEKC CTIOKMBYMX Ta BAPTICHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPY, SKi BU3HAYATH HOTO
ycrmix Ha puHKY. KOHKypeHIisi 3Myllye BUPOOHUKA 3aiiMaTHUCs CUCTEMOIO SIKOCTI,
MOKPAIIIEHHSM CEpBICY, BUBUEHHAM MOTped mokymiiB. Came TOMy JaHa Tema €

aKTYyaJbHOIO JIJISl TOCIIKEHHS.
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Meta pocaigxenHs. MeTor JOCHIKEHHS € BHpPOOJEHHS TEOpPETUKO-
MPAKTUYHUX PEKOMEHAIIIH 111010 MIABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOYKITIT
MIIPUEMCTBA, AKe (PYHKIIOHYE HA PUHKY MOJIOYHOI MPOIYKLIi HA OCHOBI POBEACHHS
MapKETUHTOBOT'O JIOCIIIJKEHHSI PUHKY Ta TOBAPHOT MPOMO3HIIIi.

3aBaanns gocaixkenHsa. Ha ocHOBI mocTaBiieHOi MeTH, Oyinu cOpMOBaHi Taki
3aBJIaHHS pOOOTH:

— pO3TJISIHYTH ~ MApKETUHTOBMM  Ta  CKOHOMIYHHMM  3MICT  TTOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MTPOIYKIIII»;

— BU3HAUUTH (PAKTOpPH, SIKI BIUIUBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOYKITIT M AMPUEMCTBA;

— HaBECTH TEOPETUKO-METOIUYHI T IXOIU 110 OLIIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 IPOAYKIIIi;

— NIPOBECTU [1arHOCTUKY TEHJIEHLII PO3BUTKY CBITOBOIO Ta YKpPaiHCHKOTO
PUHKIB MOJIOYHOI MTPOYKIIIT;

— mpoaHani3yBaTu (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHI Moka3zHUKHU AisutbHOCTI TOB «MK
« ammuuHa» Y,

— NIpoaHali3yBaTH  KOHKYpEHTOCHpOMOXHICTh  mpoaykuii TOB  «MK
«"anmuuuHa»Y,;

— HaJaTH PEKOMEHAIII1 00 IUIAX1B MiBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1
mpoaykiii TOB «MK «["amaunany.

O0’exkr i mnpeamer pociigkeHHs:. OO'€eKTOM HOCTIIHKEHHA € HAYKOBO-
MPaKTHYHI TIAXOAW 1O BU3HAYCHHS Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OpOAYyKIii BUPOOHMYOTO miAnpueMcTBa. IlpenMerom AOCHIIPKEHHS BUCTYIAE
KOHKypeHTocnpoMOXkHIcTh Tpoaykiii TOB «MK «lamuuuHay» Ta nusxua il
1JIBUIIIEHHS HA OCHOBI BUPOOJIEHUX TEOPETUKO-TTPAKTUYHUX PEKOMEH/IAIlIi.

Metonu pocaimxennsi. Ilpu BukonanHi kBamiikaimiiiHoi pobotu Oynu
BUKOPHCTaH1 HACTYITHI METOIHU JIOCIIDKCHHS: CUCTEMHO-CTPYKTYPHUM aHaI3, METO/
MOPIBHSJILHOTO aHaJli3y, METOJ] CEMaHTUYHOTO AudepeHIiary, METO IHTeTpalbHOT O
MOKA3HUKA, METOJU MaTeMaTUYHOI CTATUCTUKH Ta TrpadidyHOro 300paxkeHHsA. Kpim

Oro, OyJlO MPOBENECHO aHali3 KOHKYPEHTHOIO CEpeloBMIIA 3aJUlsi BUBUYEHHS Ta
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aHaJi3 JIsJTbHOCTI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, 1X CTpaTeriil, CUIbHUX 1 CIA0KHUX
CTOpIH, a TaKOXX MOXJIMBHUX 3arpo3 Ta MoxiuBocTed migs TOB "MK '"Tamuuuna";
31MCHEHO aHaJi3 MpOAaXiB Ta PUHKOBOI JOJII 3aJ1sl BUBYEHHS IMHAMIKH MPOJIaXKIB
npoaykiii TOB "MK "T'anuuunHa" Ta po3mojiiny puHKOBOI 101 cepell KOHKYPEHTIB,
10 JOMOMOIJIO 3pO3YyMITH €(PEKTUBHICTh MApPKETHMHTOBHX CTpPATEriil Ta BU3HAUYUTH
mepeBard 1 HEMOJIKM MPOMYKIN; aHam3 IMIHOBOI MOMITHUKH 331 JOCITIIHKCHHS
I[IHOBUX CTpaTeriii KOHKYPEHTIB Ta BU3HAUEHHS I[IHOBUX MepeBar Ta KOHKYPEHTHUX
npedepeniiit npoaykiii TOB "MK "T"anuanna".

MeToa0/10riYHy OCHOBY JIOCIIJIKEHHSI CKJIaJId 3aKOHOAAaBYl Ta HOPMATHBHI
JIOKYMEHTH, JOB1IKOBA Ta MEPioIMYHA BITIYM3HSIHA JIiTepaTypa, 3apyoi>kHa TiTepaTypa,
pe3yabTaTh OMyOJiKOBaHI y HAyKOBIM JliTepaTypli Ta TNEpIOAWYHUX BHUIAAHHSAX,
CTaTUCTHYHI JaHi JlepkaBHOT CITy)KOM CTaTUCTUKH, a TAaKOX BJIACHI pO3POOKH aBTOpA.

3HAUYyIIiCTh BUKOHAHOI POOOTH: 3aIIPOIIOHOBAHO PO3IIUPUTH ACOPTUMEHT 3a
paxyHOK BITPOBA/PKEHHS HOBOI JUTSYOI JIIHII MOJIOYHOI MPOAYKIIii; 3alpOINIOHOBAHO
PO3pOOUTH Ta BIPOBAIUTH 1HHOBALIHI TEXHOJIOT1i, OHOBUTH 3acTapliy MaTepiajabHy-
TEXHIYHY 0a3y, a TAKOX 3aJTy4aTH JOJaTKOBI IHBECTHIIIT 1JIs1 PO3IIUPEHHS BUPOOHHYMX
MOKJIMBOCTEM.

IIporHo3Hi npunymeHHs MPo PO3BUTOK 00’ €KTY i mpeaMeTy HOCTiIKeHH A :
TOB «MK «l"aninunHa»»» Mae QOCTaTHIM MOTEHLIA ISl MIOCUJICHHS KOHKYPEHTHOI
MO3UIIIT IPOAYKIIIi Ha YKPaiHCbKOMY MOJIOYHOMY PUHKY.

HaykoBa HOBW3Ha oTpuMaHux pe3yJabTaTiB. Ha ocHOBI mnpoBeaeHoro
JOCHIIKEHHS 0y10 Ha/laHO MPOMO3HIIIT OO0 M1ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
npoaykiii TOB «MK «l"anuunna»», 1110 MOXYTb OyTH BUKOPUCTAH1 Y MAPKETUHT OBIN
TSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA NP BIOCKOHATICH] TIOJITHKHU 30yTY.

Amnpobaunisi oTpuMaHMX Ppe3yJbTaTiB. Pe3ynbratu AOCHIIKEHHS Oyinu
anpooOoBani Ha XXIII MixxHaponHiil HayKOBO-TIPaKTUYHIN KOH(pepeHIli 3700yBayuiB
BUIIO1 OCBITH 1 MosioauX yueHux: [lloskosa []. KittouoBi TeH €111l pO3BUTKY CBITOBOT'O
Ta YKpaiHChKOTO PUHKIB MoJiouHO1 npoxaykilii. Te3u gomnosinein XXIII MixkunapoaHoi
HAayKOBO-TIPAaKTUYHOI KOH(epeHIii 3100yBaviB BHUIIOI OCBITU 1 MOJOJIUX YYEHHX.

Kwuis, 2023. C. 30-31.
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BUCHOBKH

Ha OCHOB1 MIPOBEICHHS MapKETHUHTOBOT'O JTOCIIKEHHS
KOHKypeHTocripoMOokHOCTI Tipoaykiii TOB «MK «[anmnuuna»» Oyso 3po0sieHo
HACTYIHI KJIFOYOB1 BUCHOBKU

1. OuiHka KOHKYPEHTHOT'O CEpEeJOBHUIIA JI03BOJSIE OIIIHUTH KOHKYPEHTHE
CepeloBUINEe, B SIKOMY Mpaltoe mianpueMctBo. Lle Bkiroyae aHami3 KOHKYPEHTIB,
iXHBOT MPOMYKIIi1, MAPKETUHTOBUX CTPATETIH, IIIHOBOI MOJITUKHU Ta 1HITUX (HAKTOPIB,
110 BIUIMBAIOTh HA PUHOK MOJIOUHOI ranysi. L{e nae 3Mmory 3po3yMiTH, SIK TiAIPUEMCTBO
MO3UIIOHYETHCS MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMHU 1 SIK1 IepeBaru MO>KHa PO3BHUBATH.

2. MapkeTHHroBe JOCHIIKEHHS JI03BOJIIE BUSBHUTH CHJIbHI 1 CJIaOKi CTOPOHU
npoaykuii TOB «MK «Iamuuunan». e MOxyTh OyTH SKICTh MPOAYKIii, OpeHs,
TUCTpUOYIIis,, I[IHOYTBOPEHHS, MAapKETMHIOBa KOMYHIKAIlil Ta IHII AacleKTH.
BusnayeHHsl 1MX acMeKTIB JI03BOJISIE MIANPUEMCTBY 30CEPEIUTHUCS Ha MOKpAIICHHI
CIa0KMX CTOPIH 1 PO3BUTKY CHJIBHUX CTOpiH, IO MIABUILYE  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

3. MapkeTrHTOBE JOCIHIDKEHHS Hamae Oa3y /I pO3pOOKH CTpaTerii Ta
PEKOMEHIAIlI} 111010 MOJINIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ipoaykuii. Ha ocHoB1
310paHoi 1HpOpMaIlii Ta aHaJl13y pUHKOBUX TEHJCHIIIN MOKHA BUSHAYUTH ONTUMAJIbHI
IUISIXA  PO3BUTKY, HANPSIMKH MAapKETUHTOBUX 3YCHJb, BIPOBAKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1H YU MPOYKTOBUX 1HHOBAITIH.

JIJi MoAanmbIIoro AOCHTIKEHHS, CIOYaTKy OyJ0 PO3TISIHYTO MapKEeTUHTOBUI
Ta EKOHOMIYHHMI 3MICT MOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOAYKIi». byio
BU3HAYEHO, [0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD € KJIFOYOBUM (PAKTOPOM YCIIXy Ha PHUHKY,
OCKIJIbKA BOHA JIO3BOJISIE 3a0€3MEUUTH CTA0UIbHY MO3UIIII0 MIANMPUEMCTBA, 3alTydaTu
1HBECTHULIII Ta PUHKOBI pecypcH, 3abe3nedyBaTh 3pOCTaHHS OOCATIB MPOJAXiB Ta
BIDKHMBATH B YMOBaX 3MiH.

Jam O0yno BU3HaUE€HO (PAKTOpH, 110 BIUIUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
OPOAYKIli, ajleé BapTO 3a3HAYMTH, L0 Yy HAYKOBIHA JIiTepaTypi BIJICYTHI 3arajibHi

MiIXOAN /IO BU3HAUCHHS «YMHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapiB» Ta ix
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cucTemMaTu3zallii. ABTOpU OINEPYIOTh TAKUMHU TOHSTTSIMHU SIK MaKpOCKOHOMIYHI Ta
MIKpPOEKOHOMIYH1 (pakTopu, IIIHOBI Ta HEIIHOBI (QaKTopu, 30yTOBI, CEPBICHI,
MAapKETUHTOBl  TOIIIO, NPEACTaBISIOYM  PI3HI  BU3HAYEHHS  «YWMHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapiBy», iX KiIacu(ikaIlito 3a pi3SHUMU O3HAKAMH, TTOJLIT
Ha PIBHI Ta IPYyIH 3a CTYNIEHEM BILTUBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy.

J171st MoabIIoro aHami3y KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT MiAIPUEMCTBA
TOB «MK «I"anmuuuHa»», OyJI0 BHU3HAUYEHO TEOPETUYHO-METOJMYHI MIIAXOAU A0 i
OIIHKU. Bysno po3risHyTO Takuii METOJ] OIIHKHU, SIK METO]I IHTETPAIbHOTO MTOKA3HHKA,
METOJI CEMaHTUYHOro audepeHiiany Ta aHajai3 TOBApHOTO MOPTQEN0 3aBISIKU
matpuui BKT.

Jlami B poOoTi Oyi0o mpoaHalli30oBaHO CBITOBHUM PHHOK MOJOYHOI ramysi. B
pe3yapTaTi BU3HAUEHO, 10 Ha CBITOBOMY PUHKY OYB MPUCYTHIN qucOaIaHC MOMUTY Ta
IPOMNO3ULIi HAa MOJIOKO, TaKa CUTYyallisl CKJIajacsi 4epe3 CKOPOUYEHHS BUPOOHUIITBA
MOJIOKa Ta OCTABOK Ha 30BHIIIHI pUHKH B YMOBAaX BEJIMKOI'O KUTAWChKOIO MOIHUTY.

[Ilomo yKpaiHCBKOIO MOJIOYHOTO PUHKY, TO BIH Hapasi MepekuBae HE HaKparll
4acH, X04a MOCTYIMOBO MPUCTOCOBYETHCA 10 YMOB Ha PUHKY Ta B KpaiHi. Y 2022 porti
BIIOYJIOCS pi3KE€ CKOPOUYEHHSI OOCATIB BUPOOHMIITBA MOJIOKA, MPOTATOM MUHYJIUX
POKIB TEX MPOCTEKYBaJIACsS MOCTYIOBA TEHACHIIISI 10 3HIDKEHHS. Take CKOpOUEHHs
o0cAry OyJio MOB’SA3aHO 31 3HMXKEHHSIM IUIATOCIIPOMOXKHOCT! HACEJICHHSI, BTPATOIO
POCIICBKOTO PUHKY, a TaKOX 3 MOSBOI KOpOHaBipycy. B MuHymomy pomi A0 mux
npo0JieM JToAaNuCs e Taka, SIK MOBHOMACIITa0HEe BTOPTHEHHsI pocii 10 YKpaiHu.

VYKpalHChKUN MOJIOYHUN PUHOK CTUKHYBCS 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO MpoOiem
TaKuX, SK OOMEKEHHS €KCIIOPTY MOJIOKA, CKOPOUCHHS TOTOMIB’ s KOpIB, 301IbIIICHHS
co01BapTOCTI BUPOOHUIITBA, CKOPOUYCHHS OOCSTY CIOKMBAHHS, BIACYTHICTH J1€BOTO
IHCTPYMEHTY KPEIUTYBaHHs Ta 0araTo 1HIIHX.

Takox JUisi MOAAIBLIOTO aHali3y BAXKJIMBUM OyJi0 BHU3HAYEHHS JIAEPIB
BUPOOHUKIB YKpaiHChKO1 MOJIOYHOT TpoAyKii. ¥ 2021 poiii HuUMu Oynu Taki KOMIaHIi,
sk TOB «Jlroctnopd», TOB «Teppa @ya», IIII «biarpy, TOB «MK «["anuuunay,

TOB «JIybeHChKui MOJIOYHMM 3aBO Ta 1HIIII.
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VY npyroMmy po3aiii JUIUIOMHOI poOOTH Oyiio MpoaHai3oBaHO (IHAHCOBO-
exoHoMmiuHUi ctaH TOB «MK «l"anmuuuna»y. [locnikyBaHa KOMIaHIs € OJHIEIO 3
MPOBIIHUX KOMIIAHIA B ray3l MOJOYHOI NpoAyKIi B YkpaiHi. KoMmanis npononye
IMIUPOKUNA ACOPTUMEHT MOJIOYHHX MPOAYKTIB, BKJIIOYAIOUM MOJOKO, CHUp, HOTYpT,
BEPILKH Ta 1HII TPOAYKTH.

TOB «MK «l"anuunHa»» JEMOHCTPYE TO3UTUBHY JIWHAMIKY 301UIbIICHHS
aKTHBIB, 30KpeMa HEOOOPOTHHUX Ta OOOPOTHUX AKTHUBIB, @ TAKOK OCHOBHOTO KariTaly.
Ile Mo)xe CBIAYMTH MPO YCHIMIHY POOOTY KOMMaHii, 3pOCTaHHS BHUPOOHHUYMX
MaciTadiB Ta (PiHAHCOBY CTA0LIBbHICTh. Tak0X BUSHAYMIIH, 1110 KOMIIAH1sI IEMOHCTPYE
MO3UTUBHUI PO3BUTOK, OCKIJIBKM OLIBIIICTh MOKA3HUKIB MOKA3YyIOTh MOKPAIIEHHS Y
MOPIBHSHHI 3 TOMEPEIHIM pOKOM. Bu3HaumiM, MmO KOMMaHis Mae€ TEHICHIIIIO
3pocTaHHsl (PIHAHCOBOI ABTOHOMHOCT1 CBITYUTH NP0 3O1JBIIEHHS PpOJI BIACHHUX
pecypciB y iHaHCYBaHHI KOMITaHii 1 1i ()1HAHCOBY CTIMKICTb.

3arasoM, Ha MiJicTaBl a”ali3y (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO CTaHy MiAIPUEMCTBA
MoxHa cTBep/kyBatd, o TOB «MK «l'anuuuna»» Mae cTaOuibHY (DIHAHCOBY
MO3UIIII0 Ta 3IaTHICTH JI0 TTOJIATIBIIIOTO PO3BUTKY.

[Ilo10 KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, TO OYJI0 3/IMCHEHO 11 aHali3
3apasiky Mojieni sty cuit M. Tloptepa 1 BuzHaueno, mo TOB «MK «I"anmnuuna»» mae
JIOCUTh CWIbHY KOHKYPEHTHY TIO3UIlli 1O BIJHOUIEHHIO J0 KOHKYPEHTHOTO
Cepe0BHIIIA.

Jami Oyno 31iiiCHEHO aHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MPOIYKIIii
JOCTIPKYBaHOI KOMIIaHIiT METOJOM IHTETPATBLHOTO IOKa3HHMKAa Ta BU3HAYCHO, IO
NUTHUN HorypT «[lanuurHa» € KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM IO BIJHOIIEHHIO [0
KOHKYpEHTa — MUTHOTO HorypTa kommnanii «Jlroctnopd». Ane BaxXJIMBO 3a3HAYHUTH, 1110
10 BIIHOIIEHHIO /IO IaHOTO KOHKYPEHTA BiH € MEHIII KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM. Tomy
HE0O0X1JHO OyTH 0COOJIMBO YBaXKHUM JI0 LI1€1 KOMIaHii.

3aBIsKU METONy CEMaHTHUYHOro audepeHiiany OyJo TakoX BHU3HAYEHO, IO
OPOAYKIliE MOJOYHOI KOMIMaHIi € KOHKYPEHTOCIPOMOXHOIO, ajie moTpedye ii

BJIOCKOHAJICHHS Ta IMOCWJICHHS 11 NO3UIIi Ha MOJIOYHOMY PUHKY.
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3aBasaku matpuii BKIT Oyno BH3HA4YeHO MO3MINIO MPOAYKINT TOBAPHOTO
noptdento KoMiadii. bulbliicTs TPOAYKIT BIZHOCUTBCS 10 TaKUX TPYM, K «IiHHI
KOpoBu» Ta «3ipku». O1xke, nponykuis TOB «MK «"anuunHa»» Mae MEBHI CHIIbHI
CTOPOHH, TaKi SIK BUCOKA SIKICTh, HATYpPaAJIbHICTh 1 HA1HHICTh. L1 (hakTOpH CTBOPIOIOTH
NEBHY KOHKYPCHTHY mepeBary Ha puHKy. OpmHaK, iCHYIOTh MOMKJIUBOCTI JIJIS
MOJIIIIIEHHS. KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIi. BusHaummu, o mnoTrpiOHO
3BEpHYTH YBary Ha pO3IIMPCHHS aCOPTHUMEHTY, BIOCKOHAJICHHS BHUPOOHUYIUX
MPOIIECIB Ta 1HBECTHUIIIT B JOCIIKEHHSI Ta pO3POOKY HOBUX MPOYKTIB 1 TEXHOJIOTIH.
B pesynprari Oyno 3amporoHOBaHO PO3IIMPUTH ACOPTUMEHT 3a PaxXyHOK
BIPOBA/PKCHHS HOBOI AMUTAYOI JiHIT MOJOYHOI Hpoaykuii. Bymo 3ampomnoHoBaHO
PO3pOOUTH Ta BIPOBAJAWTH 1HHOBAIIIMHI TEXHOJIOT11, OHOBUTH 3acTaplily MaTepiaabHYy-
TexHIYHy 0a3y. J[o Toro , mocuieHHI0 KOHKypeHTHOI no3uiii npoaykiii TOB «MK
«anuunHa»» MOXKE CIPUSATH 3aTydeHHs JOJATKOBUX 1HBECTHI[IM JUISl PO3IIMPEHHS
MOKJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA, HOr0 MIATPUMKH Ta CIPUSHHIO BUXOAY MIAMPUEMCTBA

Ha HOBI 30BHILIHI PUHKHU.
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