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PoGoua mporpama HaBuanbHOi nucuumuiia (PII) «bi3Hec-MozaentoBaHHs B
MIAPUEMHHUIITBI» pO3po0JieHa Ha OCHOBI «METOAMYHMX pEeKOMEHAAIN 0 pOo3pOoOIeHHS 1
odopmiieHHST PoOOYOi MHpOorpaMu HABUANbHOI JUCHMILUIIHK JEHHOI Ta 3a04HOi (opm
HaBYaHHS», 3aTBEp/UKEHUX HakazoM pekrtopa Ne 249/ox, Big 29.04.2021 p., Ta
BIJIMOBITHIX HOPMATUBHUX JJOKYMEHTIB.

1. TIOSICHIOBAJIBHA 3AIINCKA

1.1. Micue, MeTa, 3aBIaHHSA.

Micue nucuMIUIIHM cepe]] HaBYAJIbHUX KypCIB MpodeciiiHOi MiAroToBKH OakaiaBpa
rany3i 3HaHb «YTPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» BU3HAYAETHCSA 1i 3MICTOM Ta OPIEHTAIIIEIO
Ha TmpodeciiiHi KommeTeHuli MaiOyTHboro QaxiBus. JlucruruiiHa BHUBYA€ETHCA MpU
OTpUMaHH1 0a30BOi BUIIIOi OCBITH.

MeTo10 BHMKJIAAAHHS JAUCHUILIIHM € (OpPMYBaHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta
MPaKTUYHUX HABUYOK (OpPMYyBaHHS i€BOI Oi3HEC-MOJEl Ha PI3HUX CTaisIX PO3BHUTKY
HiAIPUEMCTBA.

3HaHHA Ta BMiHHA y cdepi popMyBaHHA ePEKTHUBHOI O13HEC-MOJEINI MiMPUEMCTBA
HEoOXiqHI MalOyTHIM €KOHOMICTaM, MIANPHEMISM JIS BIAKPUTTS BJIACHOI CIpaBH Ta
PO3BUTKY ©O13HECy, 3A1MCHEHHS TOCHOJApChKOi MISJIBHOCTI Ha pIBHI MIANPUEMCTB Ta
oprasizariu.

1.2. SIki pe3y/IbTaTH HABYAHHS 12€ MOKJIMBICTD I0CATTH HABYAJIbHA JUCHHILIIHA.

Y pesynomami eusuents 0anoi HA8UANLHOT OUCYUNIIHU, 3000Y6a4 NOBUHEH HADYMU MAKUX
Pe3YIbMmamis Ha84aHHsL (6 CYKYNHOCHI 3 THUUMU OCEIMHIMU KOMINOHEHMAMU):

BuxopucroByBaT 6a30Bi 3HAHHS 3 MiANPUEMHHIITBA, TOPTIBII 1 O1IpP>KOBOT AiSTBHOCTI
M YyMIHHSI KpHTUYHOTO MUCIIEHHS, aHai3y Ta cuHTe3y B npodeciitnux nusx (ITPH 1).

3acTocoByBaTH HaOyTi 3HAHHS JUIsl BUSIBJICHHS, IOCTAHOBKHU Ta BUPIIICHHS 3aBJaHb
3a pI3HUX MPAaKTUYHUX CHUTYaIlili B MIANPUEMHUIBKIA, TOPTrOBENbHIA Ta Oip>KOBIi
nistmeHOCTI (I[TPH 2).

OpraHi3oByBaTH MOILIYK, CAMOCTIHHUHN BiAOIp, sIKICHY 00poOKy 1H(hOopMarlii 3 pi3HUX
Jokepen Uit popmyBaHHS OaHKIB JaHUX y cdepi MIANPUEMHULTBA, TOPTiBIl Ta OIpKOBOI
nismeHOCTI (ITPH 5).

BwmiTu 3actocoByBaTH 1HHOBAIlIMHI MIAXOAW B MIANPUEMHUIIBKINA, TOPrOBEIbHIN Ta
oipxoBiit aisibHOCTI (ITPH 14).

Bwmitn  BupimyBaTM = mpodeciiiHi  3aBHaHHA 3 OpraHizamii  JisITbHOCTI
HiIPUEMHUIIBKIX, TOPTOBEJBHUX Ta OIp)KOBHX CTPYKTYp 1 pO3B’s3yBaTh MTPOOJIIEMH Y
KPU30BUX CUTYAIlISIX 3 ypaXyBaHHSIM 30BHINIHIX Ta BHYTpiuHiX BruBiB (ITPH 17).

3Hati OCHOBU TOOYOBH Oi3HEC-TIPOIIECiB, METOU 1 MiXOIU JI0 iX YAOCKOHAJIEHHS,
IO CHOPSMOBaHI Ha MiJBUIICHHA €(QEKTHUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMHHUIIBKHX,
TOproBesibHUX Ta Oip>koBuX cTpykTyp (ITPH 21).

3acTocoByBaTH 3HaHHA W YMIHHS /s pO30OpKU cTpaTerii po3BUTKY Oi3HECy
HiANPUEMHULIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIp’KOBUX CTPYKTYp, B TOMY YMCHi ¥ y cdepi asiaii,
JUIS CTBOPEHHSI YMOB IIABUIIICHHS X KOHKypeHTocrpoMoxkHocti (ITPH 22).
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1.3. SIKi KOMIETEHTHOCTI /Ja€ MOKJIMBICTH 3100yTH HABYaJIbHA IMCIUILIIHA.

B pe3ynomami eusuenus naguanvHoi oucyuniinu 3000y8ay nosurer HaOYTH TaKUX
KOMIIETEHTHOCTEH (B CYKYITHOCTI 3 IHIIUMH OCBITHIMA KOMIIOHCHTaMH):

31aTHICTh pO3B’A3yBaTH CKJIAJHI CIELiali30BaHl 3aBJaHHS Ta npobiemMu y chepax
HiAIPUEMHULIBKOI, TOPrOBEIbHOI Ta OIP>KOBOI AISUIBHOCTI ab0 B IpoLEecl HaBYaHHS, IO
nepeadadae 3acToCyBaHHS TeOpii Ta METOAIB opradizamii 1 (QyHKIIOHYBaHHS
HOIANPUEMHULIBKUX,  TOPrOBENIbHUX,  OIpKOBHX  CTPYKTYp 1  XapaKTepU3YyeThCs
KOMILJIEKCHICTIO Ta HeBU3HaueHIcTIO yMOB (IK).

31aTHICTB A0 aOCTPaKTHOTO MHUCJICHHS, aHam3y Ta cuaTe3y (3K 1).

31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMaHI 3HAHHS B IPakTUYHUX cuTyarisax (3K 2).

31aTHICTH 0 MOIIYKY, 00po0iaeHHs Ta aHai3y iHpopMmarllii 3 pizaux mxepen (3K 6).

31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH IHHOBAIlIHI MIAXOAW B JISTIBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKHX,
TOProOBeJLHUX Ta O1p:KOBHX CTPYKTYp (PK 4).

3/1aTHICTh BU3HAYATH 1 BUKOHYBATH NpoQeciiiHi 3aBJaHHS 3 OpraHizamii JisjIbHOCTI
M1IMPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta OipkoBuX cTpyKTyp (DK 7).

3matHICTh  3IIMCHIOBATH TMPOEKTYBAaHHS Ta EKCHEPTU3y PO3BUTKY Oi3HeCcy
MiIITPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta O1pKOBUX cTpYKTYp (DK 11).

31aTHICTD aHajIi3yBaTH Ta BH3HAYaATH HaIMpsIMKH I1ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMHULIBKUX CTPYKTYp, B TOMY 4MCIIl i y cdepi aBiarlii, 3a
paxyHOK BIIPOBAKEHHS Ta BUKOPUCTAaHHS cydyacHUx Oi3Hec-TexHounorii (OK 13).

1.4.MixkaucuumniiHapHi 3B’ A3KH.

HNana paucummuiina 0a3yeTbCss Ha 3HAHHAX Takux JuciuiuliH  «TexHosnoril
CJICKTPOHHOI TOPTiBII», «bi3Hec-mporiecu Ta TEXHOJOTIi YIpaBlIiHHI», Ta € 0a3010 I
MPOXOKEHHS MepeANINIOMHOI MPAKTUKH Ta HAlMMUCaHHA KBani(ikaliiHoi poOoTH.

2.I1Iporpama HaBYAJBHOI AMCIUIIIHHA.
2.1. 3micT HAaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA
Hapuanbauii maTepiail TUCHUIUIIHK CTPYKTYPOBAHUU 32 MOJYJIBHUM MPHUHIIUAIIOM 1
CKJIAJIA€ThCA 3 OJIHOIO HABYAJIBHOTO MOJYJIS, a came:
— HaBYaJIbHUI MoOayJb Nel «OcHoBH Oi3Hec-MO/AeTI0BAHHS MiANPUEMCTBA»
3aCBOEHHSI SIKOTO TMependadae MPOBEICHHS MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH Ta aHami3
pe3yabTaTiB 1l BUKOHAHHS.

2.2. Moay/abHe CTPYKTYPYBaHHSI Ta IHTErpoOBaHi BUMOI'H /10 KOKHOI0 MOAYJIsl.
Moayab Nel «OcHoBH 0i3HeC-MO/1eTI0BAHHSAIINPHEMCTBAY.

IarerpoBani Bumorn moxmyns Nel: oBonomiTh KOMMeTeHLIsIMH y cdepi opranizarii
TOCTIOIAPCHKOI JISTBHOCTI MIANPUEMCTB, (OpMyBaHHS Ji€BOI Oi3HEC-MOAENI MiANPHEMCTBA,
aHaJi31 Ta YAOCKOHaJeHH1 Oi3Hec-mpoiieciB. HaOyTu yMiHb MO MPOBEACHHIO Ta OpraHizarii
O13Hec-TPOoIIECiB Ta BU3HAUEHHI PE3YJIbTaTUBHOCTI AiSTBHOCTI MINPUEMCTB, OI[IHIOBaHHI PIBHS
PU3HKIB Ta eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI 1CHYI0YO1 Oi3HEC-MO/IENi.

3naTm:

— OCHOBHI BUM 013HEC-MOJIENIEH MMiANMPUEMCTBA;
— cyqaCHl NPUHIMOHN (OPMYBaHHS Pi3HHUX TUIIIB O13HEC-MOJIETICH;
Cucrtema MEHEDKMEHTY SIKOCTI. [udp CMSA HAY
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— MEXaHI3MH Ta IHCTPYMEHTH Cy4YaCHHX METOOJOTI MOJeNtoOBaHHs Oi3Hec-
IPOLECIB MIIPUEMCTBA

— METOJM Ta MPUHIMIH GOPMYBaHHS J1€BOI O13HEC-MOIET1 TiAIPUEMCTBA;

— kiacuikariro 6i3HeC-MpoIECiB MiAMPUEMCTBA;

— BIUIMB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO CEPENOBHIN Ha (YHKI[IOHYBaHHA Oi3Hec-
MoJenl.

BmiTu:

— 3aCTOCOBYBAaTH METOJUYHUN amapar Ta IHCTpyMEHTapiil O13Hec- MOJIEIIOBaHHS;

— aHajizyBaTu OI3HEC-NPOIIECH Ta OLIHIOBAaTH SKICTh YIPABIIHHS HUMHU IS
MOI0JIaHHS PO3PUBY MiX CTpaTeriyHUM OaueHHSM Oi3HeCy 1 MPaKTHUYHOI HOTo peai3alli€ro,
a TaKOX TMOCTIHHOTO PO3BUTKY, MOAM(IKAIllil 1 CBOEYaCHOTO BHECEHHS 3MiH B O13HEC-MOJIEI
HiAIPUEMCTBA;

— 3MIIMCHIOBATH 00pOOKY MEepBUHHOT 1H(POpMaIlii, i CHCTeMaTH3allil0 Ta HAKOTTMYECHHS
TS TOOYI0BU O13HEC-MOJIeT;

— (opmMyBaTH CHUCTEMY IIHHOCTEH, SIKI CIpSMOBaHI Ha BHKOHAHHS Micii 1 ITijiei
MIIMPUEMCTBA Ta MJIAaHYBAaTU O13HEC-TIPOLIECH.

Tema 1. Bi3Hec-Moe b MIANPHEMCTBA: CYTHICTH Ta €BOJIIOLIS.

CythicTh noOHATTS O13Hec-moneni. EBomroris 6i3Hec-moxeneit. Kiacugikamis 6i3Hec-
MOJIeJIeH T AMPUEMCTBA.

Tema 2. @opmyBaHHs 0i3Hec-MoaeJi MIANPUEMCTBA, AK IHCTPYMEHTYIIPABJIiHHS.
[Iporiec mepeTBOpeHHs BUXITHUX JAHUX B €KOHOMIYHI pesynbraTd. Iligxonum mo omucy
013Hec-Mo/Iei miAnpueMcTBa. MeroaosoriyHa miatdopma 6i3Hec-Mo el MiAMPUEMCTBA.

Tema 3. IIpouecHnii miaxia 10 ynpasjiHHsA 0i3HeC-MOAeJLITIO.
3MiCT mporecHoro miaxomy A0 ynpaBiiHHS. CyTHICTh TOHATTA «O13HEC-TIPOIEC.
Knacudikariis 013Hec-nporiecis.

Tema 4. OcHOBH MoOJeHOBaHHA Oi3Hec-mpoueciB Ha OCHOBI CYYaCHHUX
MPOrPaMHHUX NMPOAYKTIB.

CyTHICcTh 1 HEOOX1IHICTh MOJIEIOBaHHA Oi3Hec-TporieciB. Horartlii ctBopeHHs 6i3Hec
npouecis. ®opmu onucy O13Hec-npouecy. EBomnronis po3BUTKY METO0JIOT1H MOJENIOBAHHS
O13HEC-TIPOIIECIB.

Tema 5. YnpapiainHa sikicTIO Oi3Hec-mpouecis.

HeoOXigHICTh yIOCKOHAJIEHHS YHOPAaBIIHHS MiANPUEMHUIIBKOIO  CTPYKTYpPOIO.
[linxonu 10 BIOCKOHAJEHHs Oi3HEeC-mpoleciB. [HCTpyYMEHTH YIOCKOHAJEHHs OIi3HECy.
Kareropii cTaTUCTUYHMX METOMIB YINpPaBIiHHS AKICTIO Oi3Hec-mporeciB. CTaTHCTHUHI
METOJI YIPaBIIHHSA AKICTIO O13HEC-TIPOLIECIB 3arajJbHOTO MPU3HAUEHHS.

Tema 6. ®yHkuii Ta miaxoau 10 ¢popMyBaHHA OiZHec-Moae i MIANPUEMCTBA.
biznec-monens mignmpUEMCTBA: byHKIii, TaKCOHOMisl. BrumB BHYTpIIHBOTO Ta
30BHIITHBOTO cCepe/ioBUINa Ha (YHKIIOHYBaHHS OizHec-monemi. OCHOBHI MiaAXoau A0
dbopMyBaHHs O6i3HEC-MO/IET1 MiANPUEMCTBA.

Tema 7. IlpiopurerHn cnoxuBadiB sIK 0a30BMi ejgeMeHT Oi3Hec- MoneJi
NiANpPHEMCTBA.

ExoHoMmiuHEe TpakTyBaHHS TOHSTTS «IPIOPUTETH CHOXKUBayiB». (OcoOIUBOCTI
dbopMyBaHHS TPIOPUTETIB  CHOXKMBayiB. IMIUIeMeHTalist  «Kackagy»  IpPIOPUTETIB
CIIOKMBaviB y O6i3HEC-MOJIEJI1 KOMIaHii.

CucreMa MEHEIKMEHTY SKOCTI. udp CMS HAY
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Tema 8. ®opmyBaHHSA pecypCcHOI 0iZHec-Moe i MiANPUEMCTBA.

OnTumizaniss po3NnoAlly CUPOBUHHUX PECypciB Ha MmignpueMctsi. Ilomyk onTumaibHOTrO
pimeHHs (GopMyBaHHs 3alaciB pecypciB Ta ix BUKopucTaHHsi. CyTHICTh, BUIU Ta
CTPYKTypa pPECypcCiB MiANPUEMCTBA. YTPaBIiHHS MANPUEMCTBOM Ha OCHOBI pecypcHOi
013HEC-MOJENI.

Tema 9. ®opmyBanns indopmauiitnoi 6i3Hec-MoaeIi MiANMPUEMCTBA.

OcHOBHI TIOHATTA 1 ejeMeHTH iHdopMaliiHoi Oi3Hec-moneni. IHpopmartiiine
CEpE/IOBUIIE €KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. I[HQOpMaliiiHI CHCTEMH: PO3BHUTOK,
BUIM, Xxapakrtepuctuka. CrocoOu mpexacTaBieHHs 1HpopMaliiiHOI  Ol3HEec-MOoAel
nianpuemMcTa. Meroauka popMyBaHHs iHGOpMaIliiHOT 613HEC-MOIeI1 MAIPHEMCTBA.

Tema 10. ®opmyBaHHs MaTpu4Hoi Oi3Hec-MoJeJi mNiANMPUEMCTBA Yy
30BHIIIHBOMY CepPe10BHIILI.

OCHOBHI NOHATTS 1 BUJIM MaTPUYHUX MOJIETIEH B €KOHOMILI. MaTpUyHi IHCTpPYMEHTH B
CHCTEMI YIIpaBIiHHSA MiANMPUEMCTBOM. EKOHOMIUHI ~ MaTpuyHI MoJieii B OLIHII
e(eKTUBHOCTI JisIbHOCTI mianpuemcTBa. Ilincuctemu ¢opMyBaHHS MaTpU4HOI Oi3HEC-
MoJIeNl MiApueMcTBa. Metoanka GopMyBaHHS MaTpUUHOI O13HEC-MOJEII TIANPUEMCTBA.

Tema 11. KoMmnereHTHicHa Oi3Hec-MoOaeJIb MiANMPUEMCTBA.

CyTHICTB 1 OCHOBHI €JIeMEeHTH 00'€eMHO1 («3D») 013HeC-Mo el
nignpueMmctBa. Konuenuiss ¢opmyBanHs o00’eMHOi Mojenl ymopasiiHHA. Meroauka
noOynoBu «3D-Mozeni» ynpaBiiiHHS BUTpaTaMu 00ITYy.

Tema 12. Oco0MBOCTI ayTCOPCHHIOBOI MO/ eJIi Oi3HeCY MiAMPUEMCTBA.

CytHicTb, pO3BUTOK 1 Kiacugikamis ayrcopcuHry. OcoOmuBoCcTi  (OpMyBaHHS
ayTCOpCUHOTOBO1 Oi3Hec-mojemni. [lepeBarn Ta HENONIKM 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCHHTY
y 6i3Heci. OOrpyHTYBaHHS AOIIIHLHOCTI BUKOPUCTAHHS AyTCOPCHHTY.

Tema 13. beHumMapKiHr: BHU3HA4YEeHHS TAa NPAKTHKA BHKOPHUCTAHHA B Oi3Hec-
MO/Ie/TIOBAHHI.

BusnauenHs, BuAauM Ta reHepauii OeHUMAapKiHry. bBeHuMapKiHrOBHI MpPOEKT:
XapaKTepUCTUKa Ta OCHOBHI eranu peanizamii. Ctpareriynuii OeHuMapkiHT y Oi3Hec-
MO/JIETIIOBAHHI.

Tema 14. KurreBmii nuka Oi3Hec-Moaeai mignpuemcrBa: ¢GopMyBaHHs,
PO3BHUTOK i TpancdopMmanis.

B3aeM03B’S130K  JKHTTEBOTO IIMKIY TIANPUEMCTBA 3 (YHKIIIOHYHOYOK Oi3Hec-
Mozemno. OcoOMMBOCTI  eTamiB  JKMTTEBOIO  LUKIY  Oi3HEC-MOJeNl MiJIpPHEMCTBA.
Tpancdopmariis 0i3HEC-MOaeM MATPUEMCTBA.

Tema 15. OuinoBanHs epeKTUBHOCTI Oi3HeC-Mo/1eJ1i MiANPUEMCTBA.

Konuenuis «cTpareriyHoro BUMIPIOBaHHS» B Oi3Hec-MonemtoBaHHil. Cucrema
MOKa3HUKIB BiAmoBiganbHOCTI — ASC 1 mipamiga pe3yabTaTuBHOCTI. CydyacHi METOAH
BapTICHOTO OI[IHIOBaHHS O13HEC-MOJIENI MM AMPUEMCTBA.

Tema 16. IlpakTuyHi acnekTH (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY Oi3Hec-MojgeJieit
aBialiifHUX MiAMPHUEMCTB.

XapakTepucThKa CydacHUX Oi3Hec-mojened apiamiiHux mianpueMmcTB. [IpakTuka
CTBOpPEHHs Ta (YHKI[IOHYBaHHs Oi3HEC- MOjeJei BITUM3HSHUX aBilallilHUX MiAIPUEMCTB.
[TpakTuuni acniektu 3a0e3neueHHs edeKTUBHOro (yHKUIOHYBaHHS Oi3Hec-mozeni (keiic-
METO).
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2.3. TemaTU4YHHUIi MJIAH.

OO6csr HaBYATLHUX 3aHATH (TOJI.)

Henna ¢popma HaBUaHHS

3aouna popma

HaBYaHHA
Ne HasBa temn E E
nop (TEeMaTUYHOTO PO3IiTY) g = % O E 2 E O
2 5 5| S| 2l38| 2|68
> | 5| g | =] 4
o a
E =
1 2 3 4 5 6 718 9 10
Moayas Nel «OcHoBH 6i3Hec-MO/1eTI0BAHHAMIANPHEMCTBAY
bizHec-Moenb MiANPHEMCTBA: CYTHICTh Ta €BOJIIOLLIS 7 cemecTp TcemecTp
= 6 |2 |2 2 |6|-1] - |6
12 CDOpMyl.BaHHH Oi3Hec-MoJielli MiNPUEMCTBA, K IHCTPYMEHT 6 > 2 > 10 2 ) 6
yIpaBJIiHHSA
[ponecHnit miaxin 10 yrpaBiiHHSA 0i3HEC-MOICILTIO 2
1.3 6 2 2 6 | - - -
1.4 OCHOBM  MOJCTIOBAaHHA  Oi3HEC-TIPOIECiB HAa  OCHOBI g ) 2 4 8
: CYYaCHHX MPOTPaMHUX TIPOIYKTIB ) ) )
15 YnpaBiiHHA SKICTIO Oi3HEC-TIPOLECiB 6 > 2 > 8 | 2 - 6
16. CD.yHKLIII Ta migxomd 1m0 (GopMyBaHHS Oi3HeC-Mozei 3 2 2 4 3 i ]
i IIpHEMCTBA
17 [IpiopureTn cnoxuBawiB sk 0a30BUil eneMeHT Oi3Hec- 6 2 2 2 6 8 cemecTp
’ MOJIeIT TiAMIPUEMCTBA
1.8 | ®opmyBaHHA pecypcHOI Oi3HEC-MOIEITI MiATIPHEMCTBA 6 2 2 2 8 | - 2 8
1.9 dopmyBaHHS iHpOpMaLiiHOT O13HEC-MOEITI MiJIPUEMCTBA 8 2 2 4 8 2 - 8
dopmyBaHHs Marpu4yHOi Oi3HEC-MOAENI MIANPUEMCTBA Y 2
1.10 30BHIITHFOMY CEePEIOBHIITL 8 2 4 8 - B 8
1.11 | KommereHTHicHa 6i3HEC-MOJICITB i JIPHEMCTBA 6 2 2 2 6 - - 8
L2 Oco0IMBOCTI ayTCOPCHHTOBOI MOJIeIi Oi3HECY IMiAIPHEMCTBA 6 ) 2 ) 0 | 1 ) g
113 B'EH‘IMapKIHI‘Z BU3HAYCHHS T4 MPAKTHKA BUKOPHCTAHHA B 8 ) 2 4 g | - ) 3
0i3HEeC-MOIeNIIOBaHHI
114 Kurresuit LUK ' 6i3Hec-M0)1en'i MiANPHEMCTRA: 8 ) 2 4 8 i 5 g
(hopmyBaHHSI, PO3BUTOK i TpaHChOpMaLlis
1.15 | OuinroBanHs edexTUBHOCTI 6i3HEC-MOIEN MiANPHEMCTBA 6 2 2 2 6 | - - 8
[MpakTnyni acmekTd (GOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY Oi3Hec- 2
1.16 PP . 11 2 5 8 | - - 8
Moielieil aBialliifHuX MiAIpHEMCTB 2
1.17 | MoxaynbHa KoHTponbHA podoTta Nel 6 2 - 4 - - - -
1.18 | HomamrHe 3aBnanHs Nel 8 - - 8 - - - -
1.19 | JomamiHe 3aBaaHHs Ne2 8 - - 8 - - - -
1.20 | Konrponbna po6ora Nel (30H) - - - - 8 | - - ]
1.21. | KonTtpomnbaa po6ota Ne2 (3DH) - - - - 8 | - - 8
L2 [MizcymkoBa ceMecTpoBa KOHTpOJIbHA poOoTa 6 | 1 - 5
Ycboro 3a HAaBYAJBLHOIO THCHMILIIHOIO 135 34 34 67 (135 8 8 (119
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2.4. lomaiHi 3aBJaHHsI TA 3aBJAHHA HA KOHTPOJIbHI (I0MalIHi) podoTH
BoH).

Jomamne 3aBaanns Nel mossrae B MOTJIMOJICHHI TEOPETUYHUX 3HAHB 3700yBaviB 1
HaOyTTS HUMH MPAKTUYHUX HABUYOK (POPMYBaHHS J1€BOi O13HEC-MOJIENI Ha PI3HUX CTalsIX
PO3BUTKY TMinpueMcTBa. JlomamHs poOOTa BUKOHYIOTHCS 3400yBauyaMu CaMOCTIHHO 13
3a0e3nedeHHsIM HeOOX1THUX KOHCYNIbTAIlI 3 OKPEMHUX MHUTaHb 3 OOKYy BHKIadada. TepmiHu
BUJAa4l, BHKOHAHHS 1 3aXHMCTy KOHTPOJBHMX pOOIT BHU3HAYAIOTHCS TpadikoM, IO
PO3pO0IIAETHCSA BUITYCKAIOUOI0 KaeApOro Ha KOXKHHUM CeMeCTp

Jomamine 3aBaaHHs Ne2 TMoisirae y CTBOPEHHI 3aKpIiIUICHHS Ta MOTIHOJICHHS
TEOPETHYHHX 3HaHb Ta  BMIiHb  37100yBaviB, BHUKOPHUCTAHHS  PI3HOMaHITHOTO
METOJIOJIOTIYHOTO amnapary Ta IHCTPYMEHTapilo Ui BU3HAUYECHHS CTaHy MiJNPUEMCTBA B
PHUHKOBOMY CEpEIOBHUIINI Ta OIpAIIOBaHHSI KOMIUIEKCY 3aXOJiB, CHOPSIMOBaHUX Ha
MOJIMIICHHS I[bOr0o  cTaHy. Ilpm 1bOMy 3aBHaHHS  PI3HATBCA MK  CO0OIO
BapiaHTamMu. BukoHaHHsi, oOQOpMIIEHHS Ta 3aXMCT 3JAIMCHIOEThCS 3100yBayeM B
1HIMB1IyaJTbHOMY MOPSAJIKY BIAMOBIAHO 10 METOAMYHUX PEKOMEH IAIIii.

Kountpoabna podora Nel mossirae B OBOJIOJIHHI CUCTEMOIO 3HAHb 13 YIPaBIIHHS
nporecaMu 331l GOpMyBaHHSI €KOHOMIYHOT'O MUCTIEHHSI HA OCHOBI MPOOJEMHUX YSBICHB
PO CTPYKTYPY OCHOBHHUX JIAHOK PUHKOBOI €KOHOMIKH, JIOTIKY 1 €()eKTHUBHICTh MPOIIECIB,
NPUHLMINA NPURHATTA ONTUMAIBHHUX PIIIEHb 1 OTPUMATH HEOOXiJHI HABUYKU Ta BMIHHS Y
chepi mporecHoro ympasiiHHS. KoOHTposibHa poOoTa BHKOHYIOTHCS 3700yBauaMu
CaMOCTIMHO 13 3a0€3MEYECHHSIM HEOOXI1IHUX KOHCYJbTallli 3 OKPEMUX MHUTaHb 3 OOKY
BUKJIa/1ava.

BukoHaHHs KOHTPOJILHOI po6oTm N2 crpuse NOMIUOICHOMY BHBYECHHIO
3100yBayeM TEOPETUYHOTO MaTepiainy, (OpMyBaHHIO BMiHb BUKOPUCTOBYBATHU 3HAHHS IS
PO3B‘sI3aHHS  BIAMOBITHUX MPAKTHYHUX 3aBIaHb. KOHTpoibHA po0OOTa BUKOHYIOTHCS
3m00yBadaMy CaMOCTIHHO 13 3a0e3MeYeHHIM HeOOXiTHIX KOHCYJBTAIlill 3 OKpEeMHUX MUTAHb
3 Ooky BuHKIamada. TepMiHM BHAayl, BUKOHAHHS 1 3aXHCTy KOHTPOJBHUX POOIT
BU3HAYAIOTHCS TpadikoM, L0 PO3POOIAETHCS BHUIYCKAIOUOK Kadeaporo Ha KOXHUN
cemecTp. OcoOIUBUM BHJIOM KOHTPOJIbHOI POOOTH € BUKOHAHHS NMPOEKTIB (METOJIUYHHX,
616miorpadiyHIX, aHATITHYHUX )

2.5. llepeJiik mUTAHBb AJIM1 HIATOTOBKHU 0 MiJICYMKOBOI KOHTPOJIbHOI PO0OTH.

[lepenik muTaHb Ta 3MICT 3aBAaHb ISl MIATOTOBKH 1O MiACYMKOBOI KOHTPOJIBHOI
poOOTH, pPO3POONIAIOTECS TPOBITHUM BUKIAgadeM Kadeapu BIAMOBIIHO 10 poboyoi
NpOrpaMu, 3aTBEPKYETHCS Ha 3acijaHH1 KadeIpH Ta JOHOCUTHCS A0 BioMa 37100yBadiB.
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3. HABUAJIBHO-METOAUYHI MATEPIAJIM 3 JMCIHUIIJITHA

3.1. MeTroau HaBYaHHSH

[Ipy BHBYEHHI HaBYalbHOI JUCLUUIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYNHI METOAU
HAaBYaHHS: [OSCHIOBAJIbHO-UIFOCTPATUBHUIM ~ METOJ; €BPUCTHMYHI METOJHU; JIOTI4HE
y3arajJbHEHHs, AHAJIITUYHUA METOJl, CHHTE3, MNOpPIBHSAHHS, IPYNyBaHHS, KOHKpeTH3alii,
IHHOBAIIIITHI METOAM: (IUCKYCIsl, MO3KOBUHM IITYypM, IIPE3CHTALIIs).

3.2. PexomenaoBaHa jireparypa
Bba3oBa agitepatypa

3.2.1. Konor A. M. CtBopeHHs BiacHOro 0i3Hecy: HaB4. nocionuk / A. M. Konor, T'.
O. llIsnpganenko, ta 4. K. : KHEY, 2017. 312 c.

3.2.2. ExoHowmika 1 613HeC: MIAPYYHUK / 3a pea. a.e.H., mpod. JI. I'. MenbHuka, 1.€.H.,
npod. O. 1. Kapinuesoi. Cymu: YHiBepcutercbka kuura, 2021. 316 c.

3.2.3. IlictrynoB [.M. MogemntoBannsi 6i3Hec mnporieciB [EnexTponHe BuIaHHA]:
HaByasibHUN 1ociOHMK / [.M. IlictynoB Enextpon. Tekct. naui. I.: HTY «/II1», 2021. 130 c.

3.2.4. Tlonomapenko B. C. CrparteriuyHe ympaBiiHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA:
XJEY, 2018. 639c¢

3.2.5. Po3BuTOK 0i3HECY: CTpaTeris, MPOEKTYBaHHs, OpraHizallis Ta JIsUIbHICTh GipMU
(tectoBi 3aBmanHs)] / [3. M. 3anora Ta iH.]; JIbBiB. Hail. yH-T iM. IBana ®panka, Exon. ¢-t,
Kad. ekonomiku mignpuemcta. JIsBiB: Pactp. 7, 2018. 284 c.

3.2.6. Crpateriunuii aHaii3: HaB4. 1ocid. s cTyd. Bull. HaBd. 3aki./ O. B.
[Tununenko; 3a 3ar. pea. M. 1. Kosamsa. K.: IIT “Bua. aim “Tlepconan”, 2018. 350 c.
bibmiorp.: c. 347-350.

3.2.7.Caenko M.I'. Crparerisa nignpuemctpa: [linpyunuk. Tepaoninas: «EkoHomiuHa
TymMKa», 2016. 390 c.

3.2.8. Ob6epemuyk B.®. Crpareris mnigmpuemctBa. KopoTkuit Kypc JNeKIIii.
K.:MAVTII, 2019. 128 c.

3.2.9. ®ponosa JI. B. ®opmyBanusi OizHec-mojeni mignpueMcrBa: Had. / JI.B.
®poroga, €.C. Kpasuenko. K.: Ilentp HaBuanbHoi nitepatypu, 2018. 384 c.

JonmomixHa JiTepaTypa

3.2.10. T'ocnonapcrkuii koaekc Ykpainu Big 16.01.2003 // Bimomocti BepxoBHoi
Pamm, 2003, Ne 18-22. - C.144.

3.2.11. OcHoBH 0i3Hecy Ta HIANPUEMHHUIBKOI MISJIBHOCTI: KOHCIEKT Jiekmii / I'.A.
Cunwnrnuna, O.J1. PaukoBan. Xapkis: X{YT, 2019. 93 c.

3.2.12. IictynoB .M. Enextponnuii MmenemxmeHT [Enekrponnmii pecypc]: Hapu.
nociOuuk/ [.M.ITictynos. quinpo: Hepxasuuii BH3 «HI'Y», 2017. 135

3.2.13. IlepmmunoBa 3.€. Crpareriune ymnpaniinHs: Hapu. IlociObnuk. / 3.€.
[Mepmnbosa, C.B. Ob6opcrbka. K.: KHEY, 2019. 367 c.

3.2.14. Tlo6epexxna 3.M. bizHec-Monenp aBiakoMIaHii K IHCTPYMEHT 3a0e3MeueHHs
il KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Ha pUHKY aBianocnyr. biznec-Iudopm. 2019.Ne7. C.190-197.

3.2.15. IloGepexna 3.M. Kounenmiss ¢opmyBaHHS Oprasi3amiifHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My yIpaBliHHA Oi3HeC-MOJeIUIi0  aBiamianpueMcta. JlepkaBa Ta Perionu.
Ne3(114). 2020. C.132-140.

3.2.16 Z. Poberezhna Comprehensive approach to the efficiency assessment of
the business model of the aviation enterprise based on business process innovation

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies. 2021.- Vol.5(13).-p.47-57.
DOI: https://doi.org/10.15587/1729-4061.2021.243118
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3.3. Indopmaniiini pecypcu B iHTepHeTi

3.3.1. CrpokoBuu I'.B. MopemtoBanns Oi3Hec-nporneciB mianpuemcrBa. URL:

https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?1d=5658
3.3.2. Be6-mopran «CorganbHe
http://www.socialbusiness.in.ua/

T IPUEMHHIITBO B

VYikpaiHi».

URL:

3.3.3. Indopmamiiinuii mopran «BnacHa crpaa: nuisix 1o ycmixy». URL: http:/biznes-

info.com/
3.34. Odimiitnuii  BeO-mopran  JlepskaBHoOi
http://www.ukrstat.gov.ua/.

cayxOu cratuctukn  Ykpainn. URL:

4. PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHS HABYTHUX 3JO5YBAUEM

3HAHb TA BMIHb

O1iHIOBaHHS OKPEeMHX BHJIIB BHUKOHAHOi 3/100yBaueM HaBYaJIbHOI pPoOOTH
3MIMCHIOETHCS B Oajtax BIAIIOBIIHO 10 Tabn.4.1
Taomung 4.1
MaxkcumaJjibHa KiJIbKicTh 0aJ1iB
Jenna ¢popma 3aouna popma
HABYaHHS HABYAHHSA
Bupa naByajabHOi po6oTH Moayas Nel
B.I/IKOHaHH}I 3aBJIaHb HA MPAKTHYHHX 3AHATTSX: KelcH, 7 cemMecTp 8 cemectp
0i3Hec-cuTyarlii, pod0oTa B MaJIuX IPyIax, pillicHHSI
TECTOBHX BIIPaB 106x5 =50 206x2=40
KonTponbha (2) /nomaniis pobota (2) 15%2=30 15%2=30
s donycky 00 UKOHAHHA MOOYIbHOI KOHMPONIbHOTL .
48 banie -
pobomu Nel 3000y6au mae Habpamu He MeHuLe
Iliocymrosa cemecmposa KoHmpoivHa poboma - 30
BuxoHaHHS MOyJIbHOT KOHTPOJIbHOT poOoTH Nel 20 -
Ycboro 3a moayJsiem 100 100
Ycboro 3a AucuunIiHo0 100

3anikosa peiimunzoea oyinka BU3HAYaecThcs ( B Oajax Ta 3a HAI[lOHAIHHOIO
IIKaJIO0) 32 pe3yJbTaTaMd BHUKOHAHHS BCIX BU/IB HABYAJIBHOI pOOOTH MPOTSITOM CEMECTPY.
4.1. BukoHaHi BUAM HaBYaIBHOI POOOTH 3apaxOBYIOThCSA 3100yBauy, SIKIIO BiH
OTPUMAB 3a HUX TIO3UTUBHY PEHTHUHTOBY OLIiHKY (JlomaTok 3).
4.2. Cyma pelTHHTOBUX OIIIHOK, OTpUMaHUX 3/100yBadeM 3a OKpeMi BUAM BUKOHAHOI
HaBYaJIbHOI POOOTH, CTAHOBUTH MMOTOYHY MOAYJIbHY PEHTHHTOBY OIIHKY, SIKa 3aHOCHTHCS /10

B1JIOMOCTI MOAYJBHOT'O KOHTPOJIIO.

4.3. TlincymMKoBa cemMecTpoBa PEMTHHrOBa OIlIHKA,

HallioHaJIbHOIO miKayioro Ta mkao ECTS (omarok 5)
4.4. TlincymkoBa ceMecTpoBa pPEHTHMHIOBa OIliHKAa B 0anax, 3a HalliOHATHHOIO

mranoro Ta 1ukanmorw ECTS

3aHOCUTBCS [0 3aJIIKOBO-€K3aMeEHAI[IHOT

NEepPEepaxoBYEThCSA B OLIHKY 3a

B1OMOCTI,

HAaBUYaJbHOI KapTKHW Ta 3allKOBOi KHIDKKM 3700yBaua, Hampukiaa, Tak: 92/Biom./A,
87//loope/B, 79//1oope/C, 68/3a008./D, 65/3a00s./E To1110.
4.5. TlingcymkoBa pEWTHMHTOBAa OIlIHKAa 3 JUCHUIUIIHA JOPIBHIOE IJICYMKOBIN

CEMECTpPOBIii PEUTHUHTOBIN  OIIHII.

3a3HaueHa TMiJCYyMKOBa pEHUTHMHIOBa OI[iHKA 3
JTUCIUIUTIHYA 3aHOCUTHCS 10 JloJaTKy A0 JUILIOMA.
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