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Pobouy nporpaMy HaB4asbHOI AUCLHILTIHY «Jlep)KaBHHI MapKETHHI» po3pobieHo
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BCTYII

Po6oua mporpama (PII) nHaBuanbHOi gucuuIUliHM «JlepKaBHUA MAapKETHUHI»
po3polbsieHa HAa OCHOBI METOIMYHUX peKOMEHIAil 10 po3poOieHHs 1 0QOopMIICHHS
pobouoi mMporpamMu HaBYAIBHOT MUCIUIUIIHK JEHHOI Ta 3a04HOi (OpM HaBYAHHS,
3aTBEP/KCHUX HakazoM pekrtopa Big 29.04.2021 Ne 249/ox, Ta BiANOBIAHUX
HOPMAaTUBHUX JJOKYMEHTIB.

1. IHHOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

1.1.Micue, MeTa, 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AMCIUILIiHHA.

Micue: nucnuiniiHa «JlepkaBHUH MapKETHHI» € BaKJIMBOK CKJIQJIOBOIO
dbopmyBanHs npoduTto (PaxiBIld y ragysi myOaIqYHOrO yNpaBIiHHS Ta aMIHICTPYyBaHHS
1 HaJIe)KUTh 10 MUKy BUOIPKOBUX AUCIHUIUIIH MIATOTOBKHU 37100yBayiB BUIOI OCBITH
cTyneHs 6akanaBpa crneriaabHocTi 281 «I[lyOmiuHe ynpaBiiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

MeTo10 HABYAJBLHOI JUCHHMILIIHA € (OpMyBaHHS y 37100yBauiB BHUIIOI OCBITU
HEOOXITHMX KOMIICTCHTHOCTEH II0J0 3aCTOCYBaHHS MAapKETHHTOBHUX ITiJXO/IiB,
TEXHOJIOT1H Ta THCTPYMEHTIB y cepi MmyOaidyHOrO yMpaBIiHHSA Ta aaMIHICTPYBaHHS,
BUPOOJICHHS HABUYOK HAyKOBO-aHAIITMYHOTO  ONpPAIlbOBYBaHHS  mpoOieM i
PO3p0o0JIeHHsI YIIPaBIIHCHKUX PIlIeHb 13 MO3UIlIN TPOCYBaHHS JIEPKABHUX 1HTEPECiB Ta
IHTEpeCiB KOMIIaHIM.

3aBIaHHAMM HABYAJIBHOI IMCHUILIIHH €:

- (hopMyBaHHsI 3HaHb IIOJI0 TEXHOJIOTIl BUPOOJICHHS, IPUUHATTS Ta peajizarlii
MapKETHHTOBHUX PIllleHb;

- O3HAOMJICHHS 3 IHCTPYMEHTAMH JOCIIKEHHSI MAPKETHHTOBOTO CEPEIOBHINA,
METOJAaMH Ta 3axoJaMHM MapKeTHUHTY y cdepi myOaiyHOTO yIpaBiiHHS Ta
aMIHICTpYBaHHS;

- (hopmyBaHHS HABUYOK TOIIYKY Ta y3araJlbHEHHS MapKeTHHTOBOi iH(OpMaIii,
poOUTH BUCHOBKM 1 (QOpMYyNIOBaTH pPEKOMEHHAIii MIOJ0  BIPOBAHKCHHS
MapKETUHIOBUX TEXHOJOTIA 1 MPOAYKTIB OpraHam Jep>KaBHOI BIagu Ta IHIINM
MIATPUEMCTBAM Ta OPTaHI3alliAM Y MeXaX CBO€1 KOMITETEHIII1.

1.2. Pe3yabTaTM HABYaHHS, SIKi /1a€ MOMKJIUBICTH JOCATTH HABYAJIbHA
JTUCHHUILTIHA.

(ITPH 5) 3natm cTaHmapTd, OPUHIWIN Ta HOPMHU MJISUTBHOCTI y cdepi
myOJIYHOTO YIIPaBJIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHSI.

(ITPH 6) 3naTu OCHOBHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI AaKTU Ta MOJOXKEHHS
3aKOHOJIaBCTBA Yy cdepi MyOaIqHOTO YIIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

(ITPH 11) Ywmitu 3a1iicHIOBaTH MOILIYK Ta y3arajibHeHHs iH(opmalii, poOuTu
BHCHOBKHU 1 (pOpMYJTIOBATH PEKOMEHAAII B MEXaX CBO€1 KOMITETEHIII1.

(ITPH 12) YMiTH HanaroAuTH KOMYHIKaIlil0 MDK TpOMaJsiHaMU Ta OpraHamMu
Jep>KaBHO1 BJIAJU 1 MICIIEBOI'O CAMOBPSITyBaHHS.
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(ITPH 14) VYwmitu koperyBath mnpoQeciiiHy IISIBHICTh Yy BHUIAAKY 3MIHU
BUXIJTHUX YMOB.

1.3.KomneTeHTHOCTi, SIKi [Ja€ MOXJIMBICTH 3100yTH HaB4YaJbHA
JTUCIMILTIHA.

(3K 1) 3gaTHICTh BUMTHCS Ta OBOJIOJIBATH CyYaCHUMU 3HAHHSMHU

(3K 4) 3naTHiCTh OYTH KPUTUYHHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

(3K 8) BmiHHSI BUSABIISITH, CTABUTH Ta BUPIIITYBaTH MTPOOJIEMH.

(3K 9) 3patHicTh 10 mOIIYKY, 0OpoOJieHHs Ta aHamidy iH(opmalii 3 pi3HHX
JoKepe.

(3K 13) 3paTHicTh COUIKYBAaTUCS 3 MPEICTaBHUKAMU THIIMX TpodeciiiHuX rpyn
PI3HOTO PiBHA (3 €KCIEPTaMHU 3 THIIMX Taly3ei 3HaHb/BUIIB JIISIIBHOCTI).

(®K 1) 3gaTHICTh 10 comiaibHOI B3aEMO/III, O CIIBPOOITHUIITBA  PO3B’ I3aHHS
KOH(JIIKTIB

(®K 2) 3parnicTe 3a0e3nedyBaTH HaJEKHUW pIBEHb BUPOOJEHHS Ta
BUKOPUCTAHHS yNPABIIHCHKUX MPOAYKTIB, TOCIYT YU MPOIECIB

(®K 3) 3parnHicTe 3abe3mnedyBaTH JOTPUMaHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBUX Ta
MOPaJIbHO-€TUYHUX HOPM MOBEIIHKH.

(®K 4) 3gaTHiCT BUKOPHUCTOBYBATH B MPOIECI MIATOTOBKH 1 BIPOBAHKEHHS
yrIpaBIiHChKUX pimeHs cydacHi IKT.

(®K 9) 3naTHicTh BOPOBAIHKYBATH IHHOBAI[IMH1 TEXHOJIOTII.

1.4, Mixkaucuumiainapui 3B’sa3ku: Hapuanpna paucuumiina «JlepxaBHuit
MapKEeTHHT» 0a3yeTbCsl Ha 3HAHHSAX TAaKWUX JUCIUIUIIH, K «BcTynm o myOjidHOTO
yOpaBIiHHA Ta aIMIHICTpyBaHHA», «MIkpo- Ta MakpoekoHoMmikay, “Teopis
€KOHOMIYHOTO aHanizy». OTpuMmaHi 3HAaHHSI MOXYTh OYTH BHKOPHUCTaHI MpHU
miATOTOBHI  KBamidikamiifHOT pPOOOTH Ta NPAKTHYHOI MISJILHOCTI, IOB’SI3aHOT 3
myOIIYHUM yTIPABIIHHSIM.

2. IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI IUCHUIIJIIHUA
2.1. 3MicT HABYAJBLHOI JTUCIUILIIHHA
HaBuanpHuii  maTepianmn AWCHUIUIIHK  CTPYKTYpOBaHUW 32  MOIYIBHUM
MPUHITUIIOM 1 CKJIAJAEThCS 3 OAHOTO HaBYAIbHOTO MOy No 1 «OCHOBU Jep>KaBHOTO
MAapKETUHTY», SIKMIl € JIOTTYHOK 3aBEPIICHOI0, CAMOCTIMHOIO, IUIICHOI YaCTUHOIO
HaBYAJIbHOI JUCIUILUIIHA, 3aCBOEHHS SKOI Iepeadadae MPOBEACHHS MOIYJIBHOT
KOHTPOJBHOT pOOOTH Ta aHATI3 PE3yJIbTATIB 11 BUKOHAHHSI.

2.2. MonyJibHe CTPYKTYPYBaHHSI Ta IHTerpOBaHi BUMOTY MOYJIsl
Mooyno Nel «Ocnosu 0eparcagHo2co MapKemuney»
InTrerpoBani Bumoru a0 moxyJst Nel:
3HATH:
— OCHOBHI TOHSTTA Ta POJIb JEPKABHOTO MApPKETUHTY B CHUCTEMI

MyOJITYHOTO YIPABIIIHHS
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— CTPYKTYpy Ta 0COOJMBOCTI (YHKIIOHYBaHHS cdepu MmyOIIuHOTO
YIpaBIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH TEXHOJOT1i BHPOOJIEHHS,
MIPUUHATTS Ta peatizallii MapKETUHTOBUX PIlICHb;

— TIOHATTS, BUIU Ta KPUTEPii cerMEHTAIlii B Iep)KaBHOMY MapKETHHTY

— TnopsAnok popMyBaHHS CTpaTeriii MapKETUHTY Ta iX peajizallisi B CUCTEMI
JIeP’)KaBHOTO MapKETUHTY

— 3AICHIOBATH TMONIYK Ta Yy3arajdbHEHHS MapKETUHrOBOI1 IH(opMaIlii,
poOUTH BHUCHOBKM 1 (OPMYJIIOBATH PEKOMEHJAIli 1100 BIPOBAKEHHS
MapKETUHTOBHX TEXHOJOTIA 1 MPOAYKTIB OpraHaM JCp)KaBHOI BIaJHM Ta iHIIAM
HiAMPUEMCTBAM Ta OPraHi3allisiM y MeXaX CBO€T KOMIETEHIIIT;

— BWSBJISATH, CTaBUTH Ta BHpIIyBaTH TNpPoOJIeMH, W0 IOB’s3aHi
(dbopMyBaHHAM IMIIKY Jep>KaBHOI opraHizarlii;

— BHWKOPHCTOBYBATH IHCTPYMEHTH, METOIM Ta 3aX0JIM MAapKETUHTY y cdepi
nyOI1YHOrO YIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

— 3aCTOCOBYBAaTH THCTPYMEHTH JOCITIIKEHHS MapKETUHTOBOT'O
CEpeIOBHUIIIA.

Tema 1. IlepenymoBu 3anpoBaj:KeHHsI 0a30BHX 3acajJl MApPKETHHIY B
nmyOJ1ivHe ynpaBJIiHHSA

3micT. UYMHHUKM yOPOBA)KEHHS MApKETUHIOBOi KOHIIEHIIIB  IMyOJIIYHO-
yIpaBIIHCHKY MpakTUKy. OCHOBHI eTanmu TpaHc(opMariii MapKeTUHTOBOI KOHIICTIITII.
Tenaenttii KOHBEPreHINii MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta MAPKETHUHTY.

Tema 2. OcHOBHI THIIH MY0JJiYHOIr0 MAPKETHHTY

3mict. CrpykTypa myOmiuHoro Mapketunry. Kpurepii kiacudikarrii
MapKeTHHTY B TyOJiuHOMY ympaBiiHHI. Tumu Ta OCHOBHI (opMu myOIIIHOTO
MapKETUHTY.

Tema 3. CyTHicTb Ta OCHOBHI HiAX0AW 0 PO3YMIHHS [IeP>KABHOIO
MAapKEeTHHTY.

3micT. OCHOBHI MIAXOAW A0 BU3HAYCHHS MOHATTS «JIE€PKABHUU MaPKETHUHT»:
Crnemndiuai 0coOJMBOCTI JEPKABHOTO MAapKETHHTY. [IpHHIIMIN MapKeTUHTY Ta
0COOJIMBOCTI X peaizallii B Jep>KaBHOMY yTpPaBIIiHHI.

Tema 4. Cy0’exkTH Ta 00’ €KTH 1€P:KABHOIT0 MAPKETHHTY

3micT. [ToHATTS Ta OCHOBHI THIH Cy0’€KTIB IEPKABHOTO MAPKETHHTY. 3araibHi
VSIBIICHHS TIPO 00’ €KTH NepykaBHOTO MapkeTHHTY. OCHOBHI TeHJIEHIII1 TpaHCchopmMarii
MOHATTS «00’€KT NEep>KaBHOTO MapKeTUHTY». OCHOBHI THUIU OO0 €KTIB JIEPKABHOTO
MapKeTHHTY.

Tema 5. @yHKUII 1epPKABHOT0 MAPKETHHIY

3wmicT. Buznauenns QpyHkuiii MapkeTuHry. OCHOBHI TUIIU (PYHKIIIN Jep KaBHOTO
MapkeTuHTy CrienudiuHi 0co0JuBOCTI 1H(OPMAIIITHO-aHATITUYHOT (P YHKIII1.

Tema 6. OCHOBHI THIHM MAPKETHHIOBUX KOMYHIiKaliil y [Aep:KaBHOI0O
ynpasBJiHHI
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3micT. OCHOBHI MIAXOAW JO PO3YMIHHS MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIM.
Krnacudikamis MapkeTUHroBUX KOMYHIKalid. DyHKIII KOMYHIKalId y JAepKaBHOMY
ynpasiiHHi. CucreMa MAapKeTMHTOBUX KOMYHIKAIil CyO’€KTIB  JIepKaBHOTO
yIOpaBliHHS. 3B A3KA 3 TPOMAJCHKICTIO B CHUCTEMI KOMYHIKalliidi Jep>KaBHOTO
MapKkeTuHry. Pexiama B KOMyHIKalisgX cy0’ €KTiB AEp>KaBHOT'O YIPABIIHHS.

Tema 7. ®@opmyBaHHA MAapPKETHHIOBOI0 MEXaHIi3MYy [IepsKaBHOI0

yIPAaBJIiHHA
3micT. IIOHSATTS Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKUW MEXaHI3MIB JEp>KaBHOTO
yhnpaBiiHHS. MapKeTUHIOBUH MEXaHi3M JIepKaBHOTO yOpaBliHHA Ta HOro

B3a€MO3B’SI3KM 3 IHIIMMHU TUMIaMH MeXaHi3MiB. OCHOBHI MapKETHHIOBI IHCTPYMEHTH,
10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B ITyOJI1UHO-YIPABIIHCHKIN IPAKTHUILL.

Tema 8. KoHKypeHIlisi HA PUHKY JepKABHUX MOCJIYT

3micT. CrnienndiyHi MapKETUHTOBl XapaKTEPUCTUKHU IMOCIYTH SK TIEBHOTO THUITY
ToBapy. B3aemo3B’s3ku MK BHIaMH myOmiuHUX mochyr. CyTHICTh KOHKYpEHIIl Ha
puHkKy nocayr. OcobauBocTi GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar y cdepi Mmociyr.
Komreke MapkeTHHTy cepBiCHOT Oprasizaii.

Tema 9. CermeHTallisl Ta MO3MIIIOBAHHA B J€P:KABHOMY MapPKEeTHHTIY.

3micT. [loHSATTS, BUOU Ta KpuUTepli CEerMeHTallli B JEpKAaBHOMY MAapKETHHTY
CnoxuBau» y myOJiYHOMY MAapKETHHTY Ta CETrMEHTaIlisl IyOJIIYHOTO pPUHKY.
crieniuigH1 0COOIUBOCTI CIOKMBA4Ya B CHUCTEMI1 JEPKaBHOTO MapKeTUHTY. [IOHATTs
«PUHOK y JIepKAaBHOMY MAPKETHHTY.

Tema 10. CrTparerii MmapkeTHHTY Ta iX peaJizalisi B CHCTEM [ePKABHOI0
MAapPKeTHHIY

3mict. CiamoBl 4YacTMHM MapKEeTUHroBoi ctparerii. Ertamu po3poOku
MapKeTHHTOBOi cTpaTerii. OpraHizallis Ipoiecy po3poOKH MapKeTHHIOBOI CTpaTerii.
MapKkeTUHIrOBUH TIaH.

Tema 11. MapkeTHHI-MiKC B 1epP:KaBHOMY MapKeTHHIY

3mict. CyTHICTh MHOHATTA «KOMILUIEKC JAEpXKaBHOIO MapKeTHUHry». Mojenb
«4P’s» ta monens «4C’sy. @opMyBaHHS MPOIYKTY, IIHOYTBOPEHHS, CUCTEMH 30yTy
Ta MapKETUHTOBUX KOMYHIKalllii y cHCTeMi JepkaBHOMY MapkeTuHry. Ilina B
KOMIUIEKC1 Jep’KaBHOTO MapkeTuHry. Cucrema po3moiuly B JIepKaBHOMY
MapKETHHTY.

Tema 12. ®opmu npsiMOro MApPKETHHITY B [€PKABHOMY MAPKETHHTY.
InTepHEeT-MapKeTHHT

3mict. BwusnauenHs mnpsmoro MapkeTHHry. OCHOBHI BHAM  TPSIMOTO
MapKeTHHTy, YMOBH IiX 3acTocyBaHHs. MeToauka OLIHKA €(GEeKTUBHOCTI (HopM
MPSIMOTO0 MapKETUHTY. 3MICT IHTEpHET-MapKETUHTY, HOT0 nepeBaru. Buau 1 npukiagu
IHTEpHET-MapPKETUHTY.

Tema 13. TepuropiajbHUii MapKeTHHI SIK Pi3HOBHJ MAaPKETHHIY B
ny0JiiYHOMY ylpaBJiHHi

3micT. OCHOBHI HampsiMU BJOCKOHAJICHHS KOHILEMIi TEPUTOPIAIbHOTO
MapkeTHUHTy. bararopiBHeBa crneuudika peanizaili KOMIUIEKCY TEPUTOPIaIbHOTO
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MapKeTUHTY. MeToonoriss  3acTOCyBaHHS  IHCTPYMEHTapil0  TEPUTOPIaIbHOTO
MapKeTuHTy. B3aeMo3B’ 30K eneMeHTIB «12P» KOMIUIEKCY MApKETHUHT'Y TEPUTOPIi.
Tema 14. /lepxaBHUl MAPKETHHI B Y KPAaiHi.
3micT. CyTHICTHh MPOLECY CTAHOBJIECHHS JEpPKaBHOTO MAapKETHHTY B YKpaiHi.
MexaHi3Mu Ta npoOJieMH CTaHOBJIEHHS JAEP>KaBHOrO0 MapkeTUHTY. OCHOBH1 HampsiMu
BUPIIIEHHS MAPKETUHTOBUX MPOOJIEM y KOHTEKCTI peopM Jep>KaBHOTO YIPaBIiHHS.

2.3. TeMmaTHYHUM IJIAH.

OO0csr HaBYaJIbHUX 3aHATH (TO/1.)
Henna dhopma 3aouHa opma
HABYaHHS HABYaHHS
Ne Hasga temu : )
nop (TEeMaTHYHOTO PO3LTY) S g é E &) Sl & E O
2| EISEB| 2B SE 5
> | 5|8 8§ > | 5| § 8
= =
1 2 3 4 5 6 718 9 10
Moayab Nel «OCHOBH JIEP:KABHOT0 MAPKETHHIY»
[lepenymoBH 3anpoBaKeHHS 0a30BUX 8 cemecTp 8 cemecTp
1.1. |3acag MapkeTWHTy B  TyOdivHe 8 2 2 4
yIpaBJIiHHS.
1.2, OCHOBHI TUTIH ITyOJITYHOTO MapKETUHTY| 8 2 2 4 15| 2 ) 13
13 CyTHICTP Ta OCHOBHI MAXOAW [0 8 5 5 4
" | pO3yMIHHS IEP)KABHOTO MAapKETHHTY.
Cy0’ekt Ta 0O0’€KTH JAepKaBHOTO | 6 4
14. MapKETUHTY 2 B
15 OyHKIIT Jep>KaBHOTO MAPKETHUHTY 10 g 2 4 5l o ] 13
OcHoBHI THITH MapKeTUHTOBUX | 8 2 2 4
1.6. | xomyHiKaIrii y JIEP>KaBHOTO
yIpaBJIiHHI
®opMyBaHHS MAPKETUHTOBOTO 10 2 4 9 cemecTp
1.7. | mexaHi3My nepXaBHOTO YHpaBIIiHHS 2 2
18 KoHkypeHI1ig Ha pUHKY JepKaBHUX 8 5 5 4
MOCITYT
19, CermeHrariis Ta MO3UIIIOBAHHS B 8 2 2 4 31| 2 2 27
JIepKaBHOMY MapKEeTUHTY
Crparerii MapkeTHHTY Ta iX 8 2 2 4
1.10. | peamizalisi B CHCTEM JIep’KaBHOTO
MapKeTHHTY
111 MapkeTHHI-MIKC B JIepKaBHOMY 10 2 2 4
7 | MapkeTuHry 2
dopmu NpsAMOro MapKETUHTY B 10 2 2 4 30| 2 1 27
1.12. | nepxaBHOMY MapKeTUHTY. [HTepHeT- 2
MapKETHHT
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TeputopianbHUN MapKETUHT K 7 2 1 4
1.13. | pi3HOBHUA MapKETHHTY B IMyOIIIHOMY
yIIpaBJIiHHI
1.14. | JlepxaBHHII MapKETUHT B YKpaiHi 6 2 - 4
MopaynsHa ~ KOHTpoJibHa  poOoTa
1.15. | /migcymkoBa ceMecTpoBa | 5 - 1 4 9| - 1 8
KOHTp.poOoTa
1.16. | KonTpossHa (momamss) pobora (3®H)| - - - - 8 | - - 8
Ycboro 3a moayJaem Nel 120 | 36 | 24 | 60 | 120]| 8 4 108
Y€BOTO 33 HABUATLHOI 120 (36 | 24 | 60| 120/ 8 | 4 | 108
AUCHUILTIHO

2.4. 3aB1aHHS HA KOHTPOJbHY (1oMamHw0) podoty (3DH)

Kontponbsna (momamrnsi) po6ora (3®H) 3 nucuumiiiHi BUKOHYETHCS 3 METOIO
3aKpIMJICHHS Ta MOTJUOJIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, HAOYTUX 37100yBauyaMu
BUINOI OCBITH Yy TPOIECI 3aCBOEHHS HABUAJIBHOIO Marepially 3 JUCIHIUIIHH,
cUCTeMaTH3allis OTPUMAaHUX 3HaHb Yy IPOLEC CaMOCTIHHOT MIATOTOBKH Y MIXKCECIHHUMN
nepio.

Bukonanns, oopMiieHHS Ta 3aXHCT KOHTPOJIBHOI pPOOOTH 3I1HCHIOETHCS
3n100yBa4yaMy BHUIIOT OCBITH B 1HWBIIyaJbHOMY MOPSIKY BIAMOBIIHO 10 METOJIUYHUX
pEKOMEHTaIlii.

2.5. IlepeJtik nMTaHb AJIS MiATOTOBKY J0 MiJICYMKOBOI KOHTPOJIbLHOI pO00TH

[lepenik mnuTaHe Ta 3MICT 3aBAaHb JUIS MIATOTOBKH IO  ITiICYMKOBOI
KOHTPOJIBHOT pOOOTH PO3POOISIOTECS MPOBITHUM BHUKIIAIaueM Kadeapu BIATOBITHO
0 poboUOoi mMporpamu, 3aTBEP/KYETHCA Ha 3acigaHHI Kadeapu Ta JTOBOAUTHCS 0
BiJloMa 37100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

3. HABYAJIBHO-METOANYHI MATEPIAJIA 3 JUCLHHUIIJITHA

3.1. MeToau HaBYaHHA

[Ipy BUBYEHHI HABYAIBHOI JUCIUILUTIHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOIU
HABYaHHS:

- CIIOBECHI (MMOsSICHEHHS, Oecizia, TUCKYCis, T1aJior);

- Ha04HI (IEMOHCTpAIIisl, UTFOCTpaIlis);

- MpakTUYHI (pillIeHHS 3324, JUTOBI1 irpH).

Takox I aKTHBi3aIlil HAaBYAIBHO-ITI3HABAIBHOI JiSIILHOCTI 3/100yBaviB BHIIOT
OCBITH M/l 9Yac BUBYEHHS JaHOI HAaBYAIBHOI NUCIMIUIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS TakKi
HaBYAIbHI TEXHOJIOT] SIK po00Ta B MaJMX Tpymax, KeMcH, CeMiHap-AUCKYCis, pOJIbOBa
rpa TOIIIO.

3.2. PekomeHa0BaHa JiTeparypa

ba3osa Jiteparypa

3.2.1. bynuikesuu [.M. MyHIMnagpHU# MapKETUHT: TEOPis, METOOJIOTis,
npakTuka : MoHorpadis. YUepnisi : Pyra, 2012. 647 c.



CucreMa MEHEIDKMEHTY SIKOCTI. Tudp CMAHAY

HABYAJIbHOI JUCHHILTIHA
«/lep>xaBHMIT MapKETHHI» crop. 103 13

3.2.2. Ipanunpka O. M., IBanunpkuii O. B. JlepkaBHUN MapKETHUHI: BUTOKH.
Cmpamecis pozsumky Ykpainu. 2017. Ne 1. C. 25-28.

3.2.3. Pomanenko K. M. [lepxaBHMII MAapKETHMHI Ta TEpUTOplaIbHUN
MapKeTuHr. Teopia ma npakmuka oepacasnoco ynpasiinua. 2010. Bumn. 1. C. 43-48.

3.2.4. Pomar €. B., I'aBpuneuko 0. B. Mapketusr y nyOJaiyHOMY YIIpaBJIiHHI :
MoHorpadis. Kuis : Kuis. Hail. Topr.- exoH. yH-T, 2018. 288 c.

3.2.5. Pomar €.B. [lepxaBuuili MapkeTuHr. EHIuKmoneniss aep:kaBHOTO
ynpaBiiaas : y 8 T. / Ham. akaa. mpepk. ynp. npu [Ipe3uaeHtoBi Ykpainu ; HayK.-pe/.
koseriga FO.B. KosOaciok [ta iH.] T. 2. Meroaosorisa Aep>KaBHOro ynpasiiHHA. KuiB :
HALY, 2012. C. 260.

3.2.6. Yammait [.B., Pomanenko €.0. MapkeTuHr y mexaHi3mMax Jep KaBHOTO
ynpasiinHs : MoHorpadis. Kuis : Tlepconan, 2016. 208 c.

3.2.7. lly6in C.II. [ToniTHuHMI MapKETHHT B IEP>KaBHOMY YIpaBJIiHHI YKpaiHu
. TEOp.-METOJI0J. 3acaJyd Ta MEXaHi3MH BIIPOBA/DKCHHs : MoHorpadis. MukonaiB :
Lmion, 2011. 412 c.

3.289. Bean J., Hussey L. Marketing Public Sector Services: essential skills for
the public sector. HB publications, 2012. 216 p.

3.2.9. Proctor T. Public Sector Marketing. 1st ed. Essex : Prentice Hall, 2007.
225 p.

JonmomixkHa JiTeparypa

3.2.10. JIe6enenxo C. O., Mopo3s H. K. 3acrocyBaHHs MapKeTHHTOBUX 1HTEPHET
IHCTpYMEHTIB Ha MpUKIaNi JAcp)KaBHOro mianpuemMcTsa "AHTOHOB". Egdexmusna
ekonomira. 2018. Ne 11.

3.2.11. Pomanenko €. O., Yamnaii [. B. Cucrema MapkeTMHTOBUX KOMYHIKaIlii
B MEXaHi3Max JCP)KaBHOTO YIpaBIiHHA. Akmyanvhi npooremu exonomixu. 2016. Ne 4,
C. 69-78.

3.2.12. Pomanenko K. M. MapkeTuHroBa Teopisi Ik KOHIIENITyaJlbHa CKJIag0Ba
JICP’KaBHOTO YIIPaBIiHHA. AKmyanvhi npodiemu deparcasnozo ynpaeininusa. 2010. Ne 1.
C. 97-103.

3.2.13. Pomanenko K. M. MexaHi3M CTaHOBJICHHS JEPKABHOTO MAPKETHHTY B
Ykpaini. Exonomika ma depacasa. 2010. Ne 5. C. 90-92

3.2.14. PomaneHko K. M. Cuctema aep>kaBHOTr0 MapKeTHHTY Ta ii cy6’eKTHa
ckJ1aao0Ba JepocasHe ynpasaiHHs: yOOCKOHA/AeHHA ma po3sumok. 2010. Ne 1.

3.2.15. ltupnina A. A. MeTooorisi MapKETHHTY HaJaHHS TOCITYT B CUCTEMI
JIEP’)KaBHOTO YTIPaBIiHHA. /lepoicagne ynpasiiHHA: YOOCKOHANEHHA Ma pPO36UMOK.
2016. Ne 9.

3.3. InTepHeT-pecypcu

3.3.1 www.rada.gov.ua

3.3.2 www.president.gov.ua
3.3.3 www.kmu.gov.ua

3.3.4. www.lib.nau.edu.ua/main/
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4. PEUTUHI'OBA CUCTEMA OIIIHIOBAHHSA HABYTHUX
3JIOBYBAUAMMU BUIIIOI OCBITU 3HAHb TA BMIHb

4.1. OmuiHIOBaHHS OKPEMHUX BHJIIB BUKOHAHOI 3/00yBaYaMU BHIIOI OCBIiTH
HaBYaJIbHOI pOOOTH 3[IMCHIOETHCS B Oaiax BIAMOBIAHO 110 Tabm.4.1.

Tabmuis 4.1
Max KiTbKIiCTh OasiB
Bun
HaBYaJIbHO1 p0OOTH Jenna ¢popma | 3aouna opma
HAaBYaHHS HaBYaHHS

Monyibs Ne 1 «OcHOBH AepKaBHOT0 MAPKETHHIY»
BukoHaHHS TPaKTUYHUX 3aB/IaHb: 0OTOBOPEHHS 30
JTUCKYCIMHUX TTUTaHb, MMPE3EHTAIIISI TOBIJOMJICHB, 56x12=70
BUKOHAHHS aHAJITHKO-I0CIIHULILKUX 3aBIaHb,
PO3B’sI3aHHS CUTYallIHHUX 3aB/aHb
JlomarHe 3aBaaHHsI / KOHTPOJIbHA (AoMarHs) podoTa - 40
st 0onycky 00 8UKOHAHHS MOOYIbHOI KOHMPOJIbHOT 42 i
pobomu 3000y6ay uwOi OC8IMU MAE HADpamMU He MeHuLe
BukonanHsI MOyTbHOT KOHTPOJIBHOT POOOTH/TIZICYMKOBA 30 30
ceMecTpoBa poboTa
Ycboro 3a moayJsem Nel 100 100
Ycboro 3a IMCHUIIIHOIO 100 100

3ayikoBa pPEMTHHTOBA OIlIHKA BH3HA4YaeThbesl (B 0anax Ta 3a HaIlOHAJIBHOIO
IIKaJIOK0) 3a pe3yJbTaTaMH BHKOHAHHsS BCiX BH/IB HaBUYaJbHOI POOOTH MPOTIATOM
ceMecTpy.

4.2. BukoHaHl BUJAM HaBYAIbHOI POOOTH 3apaxOBYIOTHCS 3/100yBady BHIIOi
OCBITH, SIKITIO BIH OTPUMAaB 32 HUX NTO3UTUBHY PEUTUHTOBY OIlIHKY.

4.3. Cyma pEWUTHHTOBUX OI[IHOK, OTPUMAHUX 3a OKpPEMi BHJM BUKOHAHOI
HaBYAITBHOI pOOOTH, CTAHOBUTH MOJIYJIbHY PEHTHHTOBY OIIIHKY.

4.4. TlincymKkoBa ceMecTpoBa pPEHTHHTOBAa OIIHKAa JOPIBHIOE MOMYJIBHIN
PEUTHHTOBIH OIIHIIL.

4.5. TlincymMKoBa ceMecTpoBa PEHTHHTOBa OIliIHKA B 0ajax, 3a HaIllOHAIHHOIO
mianoro Ta mkaimorw ECTS 3aHOCHTBCA 10 3a1lKOBO-€K3aMEHAIIHHOI BiIOMOCTI,
HaBYAJIbHOI KapTKHU Ta 3aIKOBOI KHI)KKHM CTYACHTA, Hampukian, Tak: 92/Biam./A,
87/obpe/B, 79/1o6pe/C, 68/3anos./D, 65/3am0B./E Tomo.

4.6. IlincymkoBa pEeHTHMHTOBA OIlIHKA 3 JUCUHUIUIIHU JOPIBHIOE MiJCYMKOBIN
CEMECTpPOBI PEUTHMHIOBIM OIliHII. 3a3HaueHa IMiJCYMKOBa PEUTHHIOBAa OI[IHKA 3
JTUCITUTUTIHY 3aHOCUTHCS 10 JlomaTky A0 qurioMma.
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(P 03.02-01)
APKVII ITOIIXAPEHHA JOKYMEHTA
Kymn .
J:;m repenano f;;:qi ILLB. orpumyBava ?lﬂfnﬁc _— IlpumiTkH
| (ninpoanin) ) L g |TPRVEEAP
L NBOL g2 Prehgo A opedpe Jeer |~
[ 4
(D 03.02-02)
APKYIII O3HAMOMJIEHHS 3 JJOKYMEHTOM
No ITigmuc Jlata
n(_)p Ipi3Buine iM's o 6aThKOBI O3HAaHOMJIEHOI | O3HaioOM- IpuMmiTkH
] ocobu JICHHS
) (®03.02-04)
APKVIII PEECTPAILIII PEBI3IT
Ne x 5 5 - . BucrOBOK 11(8)1 (o]
i IIpi3Bume iM's o 6aTBEKOBI JHata peBisii Iigmuc SERNREOCH
(P 03.02 - 03)
APKVII OBJIIKY 3MIH
No Ne nucra (CTOpiHKH) [lizmac Jlata Jlata
SMUL | 3Minenor | 3amineHor HoBoro AHyBO- GoobH, K SLRSERL | ARYIRHRS
H o o - BHECJIa 3MiHY | 3MiHH 3MiHH
(D 03.02 - 32)
Y3I'OJDKEHHA 3MIH
ITigmuc Ininianu, npi3Bume ITocana Hara
Po3pobHuk
V3romxeHo
VY3romxeHo
V3romxeHo
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	ВСТУП
	Робоча програма (РП) навчальної дисципліни «Державний маркетинг» розроблена на основі Методичних рекомендацій до розроблення і оформлення робочої програми навчальної дисципліни денної та заочної форм навчання, затверджених наказом ректора від 29.04.20...
	1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
	1.1. Місце, мета, завдання навчальної дисципліни.
	Місце: дисципліна «Державний маркетинг» є важливою складовою формування профілю фахівця у галузі публічного управління та адміністрування і належить до циклу вибіркових дисциплін підготовки здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра спеціальності 281 «...
	Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів вищої освіти необхідних компетентностей щодо застосування маркетингових підходів, технологій та інструментів у сфері публічного управління та адміністрування, вироблення навичок науково-аналітичног...
	Завданнями навчальної дисципліни є:
	- формування знань щодо технології вироблення, прийняття та реалізації маркетингових рішень;
	- ознайомлення з інструментами дослідження маркетингового середовища, методами та заходами маркетингу у сфері публічного управління та адміністрування;
	- формування навичок пошуку та узагальнення маркетингової інформації, робити висновки і формулювати рекомендації щодо впровадження маркетингових технологій і продуктів органам державної влади та іншим підприємствам та організаціям у межах своєї компет...
	1.2. Результати навчання, які дає можливість досягти навчальна дисципліна.
	(ПРН 5) Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та адміністрування.
	(ПРН 6) Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері публічного управління та адміністрування.
	(ПРН 11) Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і формулювати рекомендації в межах своєї компетенції.
	(ПРН 12) Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної влади і місцевого самоврядування.
	(ПРН 14) Уміти корегувати професійну діяльність у випадку зміни вихідних умов.
	1.3.Компетентності, які дає можливість здобути навчальна дисципліна.
	(ЗК 1) Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями
	(ЗК 4)  Здатність бути критичним і самокритичним.
	(ЗК 8) Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
	(ЗК 9) Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
	(ЗК 13) Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності).
	(ФК 1) Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів
	(ФК 2) Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання управлінських продуктів, послуг чи процесів
	(ФК 3) Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних норм поведінки.
	(ФК 4) Здатність використовувати в процесі підготовки і впровадження управлінських рішень сучасні ІКТ.
	(ФК 9) Здатність впроваджувати інноваційні технології.
	1.4. Міждисциплінарні зв’язки: Навчальна дисципліна «Державний маркетинг» базується на знаннях таких дисциплін, як «Вступ до публічного управління та адміністрування», «Мікро- та макроекономіка», «Теорія економічного аналізу». Отримані знання можуть б...
	2. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	2.1. Зміст навчальної дисципліни
	Навчальний матеріал дисципліни структурований за модульним принципом і складається з одного навчального модуля № 1 «Основи державного маркетингу», який є логічною завершеною, самостійною, цілісною частиною навчальної дисципліни, засвоєння якої передба...
	2.2. Модульне структурування та інтегровані вимоги модуля
	Модуль №1 «Основи державного маркетингу»
	Інтегровані вимоги до модуля №1:
	знати:
	 основні поняття та роль державного маркетингу в системі публічного управління
	 структуру та особливості функціонування сфери публічного управління та адміністрування та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації маркетингових рішень;
	 поняття, види та критерії сегментації в державному маркетингу
	 порядок формування стратегій маркетингу та їх реалізація в системі державного маркетингу
	вміти:
	 здійснювати пошук та узагальнення маркетингової інформації, робити висновки і формулювати рекомендації щодо впровадження маркетингових технологій і продуктів органам державної влади та іншим підприємствам та організаціям у межах своєї компетенції;
	 виявляти, ставити та вирішувати проблеми, що пов’язані формуванням іміджу державної організації;
	 використовувати інструменти, методи та заходи маркетингу у сфері публічного управління та адміністрування
	 застосовувати інструменти дослідження маркетингового середовища.
	Тема 1. Передумови запровадження базових засад маркетингу в публічне управління
	Зміст. Чинники упровадження маркетингової концепціїв публічно-управлінську практику. Основні етапи трансформації маркетингової концепції. Тенденції конвергенції публічного управління та маркетингу.
	Тема 2. Основні типи публічного маркетингу
	Зміст. Структура публічного маркетингу. Критерії класифікації маркетингу в публічному управлінні. Типи та основні форми публічного маркетингу.
	Тема 3. Сутність та основні підходи до розуміння державного  маркетингу.
	Зміст. Основні підходи до визначення поняття «державний маркетинг»: Специфічні особливості державного маркетингу. Принципи маркетингу та особливості їх реалізації в державному управлінні.
	Тема 4. Суб’єкти та об’єкти державного маркетингу
	Зміст. Поняття та основні типи суб’єктів державного маркетингу. Загальні уявлення про об’єкти державного маркетингу. Основні тенденції трансформації поняття «об’єкт державного маркетингу». Основні типи об’єктів державного маркетингу.
	Тема 5. Функції державного маркетингу
	Зміст. Визначення функцій маркетингу. Основні типи функцій державного маркетингу Специфічні особливості інформаційно-аналітичної функції.
	Тема 6. Основні типи маркетингових комунікацій у державного управлінні
	Зміст. Основні підходи до розуміння маркетингових комунікацій. Класифікація маркетингових комунікацій. Функції комунікацій у державному управлінні. Система маркетингових комунікацій суб’єктів державного управління. Зв’язки з громадськістю в системі ко...
	Тема 7. Формування маркетингового механізму державного  управління
	Зміст. Поняття та основні характеристики механізмів державного  управління. Маркетинговий механізм державного  управління та його взаємозв’язки з іншими типами механізмів. Основні маркетингові інструменти, що використовуються в публічно-управлінській ...
	Тема 8. Конкуренція на ринку державних послуг
	Зміст. Специфічні маркетингові характеристики послуги як певного типу товару. Взаємозв’язки між видами публічних послуг. Сутність конкуренції на ринку послуг. Особливості формування конкурентних переваг у сфері послуг. Комплекс маркетингу сервісної ор...
	Тема 9. Сегментація та позиціювання в державному маркетингу.
	Зміст. Поняття, види та критерії сегментації в державному маркетингу Споживач» у публічному маркетингу та сегментація публічного ринку. специфічні особливості споживача в системі державного маркетингу. Поняття «ринок у державному маркетингу».
	Тема 10. Стратегії маркетингу та їх реалізація в систем державного маркетингу
	Зміст. Складові частини маркетингової стратегії. Етапи розробки маркетингової стратегії. Організація процесу розробки маркетингової стратегії. Маркетинговий план.
	Тема 11. Маркетинг-мікс в державному маркетингу
	Зміст. Сутність поняття «комплекс державного маркетингу». Модель «4Р’s» та модель «4C’s». Формування продукту, ціноутворення, системи збуту та маркетингових комунікацій у системі державному маркетингу.  Ціна в комплексі державного маркетингу. Система ...
	Тема 12. Форми прямого маркетингу в державному маркетингу. Інтернет-маркетинг
	Зміст. Визначення прямого маркетингу. Основні види прямого маркетингу, умови їх застосування. Методика оцінки ефективності форм прямого маркетингу. Зміст інтернет-маркетингу, його переваги. Види і приклади інтернет-маркетингу.
	Тема 13. Територіальний маркетинг як різновид маркетингу в публічному управлінні
	Зміст. Основні напрями вдосконалення концепції територіального маркетингу. Багаторівнева специфіка реалізації комплексу територіального маркетингу. Методологія застосування інструментарію територіального маркетингу. Взаємозв’язок елементів «12Р» компл...
	Тема 14. Державний маркетинг в Україні.
	Зміст. Сутність процесу становлення державного маркетингу в Україні. Механізми та проблеми становлення державного маркетингу. Основні напрями вирішення маркетингових проблем у контексті реформ державного управління.
	2.3. Тематичний план.
	2.4. Завдання на контрольну (домашню) роботу (ЗФН)
	Контрольна (домашня) робота (ЗФН) з дисципліни виконується з метою закріплення та поглиблення теоретичних знань та вмінь, набутих здобувачами вищої освіти у процесі засвоєння навчального матеріалу з дисципліни, систематизація отриманих знань у процесі...
	Виконання, оформлення та захист контрольної роботи здійснюється здобувачами вищої освіти в індивідуальному порядку відповідно до методичних рекомендацій.
	2.5. Перелік питань для підготовки до підсумкової контрольної роботи
	Перелік питань та зміст завдань для підготовки до підсумкової контрольної роботи розробляються провідним викладачем кафедри відповідно до робочої програми, затверджується на засіданні кафедри та доводиться до відома здобувачів вищої освіти.
	3. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ З ДИСЦИПЛІНИ
	3.1. Методи навчання
	При вивченні навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання:
	- словесні (пояснення, бесіда, дискусія, діалог);
	- наочні (демонстрація, ілюстрація);
	- практичні (рішення задач, ділові ігри).
	Також для активізації навчально-пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти під час вивчення даної навчальної дисципліни використовуються такі навчальні технології як робота в малих групах, кейси, семінар-дискусія, рольова гра тощо.
	3.2. Рекомендована література
	Базова література
	3.2.1. Буднікевич І.М. Муніципальний маркетинг: теорія, методологія, практика : монографія.  Чернівці : Рута, 2012. 647 c.
	3.2.2. Іваницька О. М., Іваницький О. В. Державний маркетинг: витоки. Стратегія розвитку України. 2017.  № 1.  С. 25-28.
	3.2.3. Романенко К. М. Державний маркетинг та територіальний маркетинг. Теорія та практика державного управління.  2010.  Вип. 1. С. 43-48.
	3.2.4. Ромат Є. В., Гаврилечко Ю. В. Маркетинг у публічному управлінні : монографія. Київ : Київ. нац. торг.- екон. ун-т, 2018. 288 с.
	3.2.5. Ромат Є.В. Державний маркетинг. Енциклопедія державного управління : у 8 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; наук.-ред. колегія Ю.В. Ковбасюк [та ін.] Т. 2. Методологія державного управління. Київ : НАДУ, 2012. С. 260.
	3.2.6. Чаплай І.В., Романенко Є.О. Маркетинг у механізмах державного управління : монографія. Київ : Персонал, 2016. 208 с.
	3.2.7. Шубін С.П. Політичний маркетинг в державному управлінні України : теор.-методол. засади та механізми впровадження : монографія. Миколаїв : Ілліон, 2011. 412 с.
	3.289. Bean J., Hussey L. Marketing Public Sector Services: essential skills for the public sector. HB publications, 2012. 216 р.
	3.2.9. Proctor T. Public Sector Marketing. 1st ed. Essex : Prentice Hall, 2007. 225 р.
	Допоміжна література
	3.2.10. Лебеденко С. О., Мороз Н. К. Застосування маркетингових інтернет інструментів на прикладі державного підприємства "Антонов". Ефективна економіка. 2018.  № 11.
	3.2.11. Романенко Є. О., Чаплай І. В. Система маркетингових комунікацій в механізмах державного управління. Актуальні проблеми економіки. 2016. № 4. С. 69-78.
	3.2.12. Романенко К. М. Маркетингова теорія як концептуальна складова державного управління. Актуальні проблеми державного управління.  2010. № 1.  С. 97-103.
	3.2.13. Романенко К. М. Механізм становлення державного маркетингу в Україні. Економіка та держава.  2010. № 5.  С. 90-92
	3.2.14. Романенко К. М. Система державного маркетингу та її суб’єктна складова Державне управління: удосконалення та розвиток. 2010. № 1.
	3.2.15. Штирліна А. А. Методологія маркетингу надання послуг в системі державного управління. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2016. № 9.
	3.3. Інтернет-ресурси
	3.3.1 www.rada.gov.ua
	3.3.2 www.president.gov.ua
	3.3.3 www.kmu.gov.ua
	3.3.4. www.lib.nau.edu.ua/main/
	4. РЕЙТИНГОВА СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАБУТИХ ЗДОБУВАЧАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗНАНЬ ТА ВМІНЬ
	4.1. Оцінювання окремих видів виконаної здобувачами вищої освіти навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до табл.4.1.
	Таблиця 4.1
	Залікова рейтингова оцінка визначається (в балах та за національною шкалою) за результатами виконання всіх видів навчальної роботи протягом семестру.
	4.2. Виконані види навчальної роботи зараховуються здобувачу вищої освіти, якщо він отримав за них позитивну рейтингову оцінку.
	4.3. Сума рейтингових оцінок, отриманих за окремі види виконаної навчальної роботи, становить модульну рейтингову оцінку.
	4.4. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка дорівнює модульній рейтинговій оцінці.
	4.5. Підсумкова семестрова рейтингова оцінка в балах, за національною шкалою та шкалою ECTS заноситься до заліково-екзаменаційної відомості, навчальної картки та залікової книжки студента, наприклад, так: 92/Відм./А, 87/Добре/В, 79/Добре/С, 68/Задов./...
	4.6. Підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни дорівнює підсумковій семестровій рейтинговій оцінці. Зазначена підсумкова рейтингова оцінка з дисципліни заноситься до Додатку до диплома.
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