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MoayJjbHa KOHTPoJibHA podoTa Ne 1
3 JUCHUILUIIHA «AHTHKPHU30Be YIIPABJIHHSA MIANPUEMCTBOM)
BapianT Ne_1

I. TeopeTnuHe 3aBaaHHsA

1. IloHATTS KpU3UM B COILIAJIBHO-EKOHOMIYHOMY pO3BUTKY. Ilpuunuu
BUHUKHEHHS KpHU3.

2. Teopii kpu3 Ta KPU30BUX MpOLECIB. THUIMONOTiS KPU30BUX MPOIECIB.
[TpyunHu BUHUKHEHHS KpU3W Ta GopmH ii mposiBieHHA. [IposiBU Kpu3u HA MIKpO 1
MaKpOpIBHI.

Tectu.

1. ITix hiHAHCOBOIO KPU30I0 PO3YMIIOTH:

a) 3arpo3y HeImIaTOCHPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA;

0) ¢azy po3danaHCOBaHOI MISIIBHOCTI MANPHEMCTBA;

B) BIJICYTHICTh Yy MiIMTPUEMCTBA MOTECHINATY JJI YCHIIITHOTO
GyHKIIOHYBaHHS;

I') He3/IaTHICTh 31MCHIOBATH (piHAHCOBE 3a0€3MEeUEHHS MOTOYHOT BUPOOHUYO1
TISTIBHOCTI,

1) yci BIJTIOB1/Il HEMIPABUJIbHI.

2. Ha npakruiii 3 piHAHCOBOIO KPU30I0 aCOIIFOETHCS:
a) 3arpo3a HEerJIaTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA;
0) ¢aza pozdanaHcOBaHOI AISTBHOCTI MIMPUEMCTBA;
B) BIJICYTHICTb Yy MIAMIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUX ME€pEeBar;
') 0OMEXEHICTh MOXKIIMBOCTEHN BILJIMBY KEPIBHUIITBA HA (PIHAHCOBI
BIJTHOCHHHU;
1) yci BIJTIOBI/II HE BipHI.
3. B sKux cuTyalmisix MOXK€ BHUKOPUCTOBYBATHUCA PECTPYKTYPYBaHHS
iIIPUEMCTB:
a) B YMOBax, KOJI MiAMPUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS B CTaHI IIIMOOKOI KpU3H;
0) B MOBax, KOJU TEMEPIIIHIM CTaH MANPUEMCTBA MOXJIMBO BU3HAYUTHU SIK
3aJJ0BUILHHI;
B) KOJM MacmTabu OisUIbHOCTI MIJNPUEMCTBA 3pOCTAIOTh ILIBHJIKUMU
TEMIIaMU;
') B yMOBaXx, KOJIM MIJIPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS HA MEX1 OAHKPYTCTBA;
4. BuzHauuTH XapaKTePUCTUKY KPU3H 3POCTAHHS.
a) paJluKajIbHEe MOPYIICHHS HOPMATUBHOI 1 30yTOBOI JISJIBHOCTI HA OCHOBI
ICHYIOUOT'0O TE€XHOJIOTIYHOI'O MOTEHIaNY;
0) 3puUB B JOCSITHEHHI OKPEMHX KOHKPETHUX IIijiell (yHKIIIOHYBaHHS
TIIPUEMCTBA,;
B) OaHKPYTCTBO, TOBHA BTpaTa 3A10HICTH 10 BUKUBAHHS,
T') CKOPOYEHHS YaCTKH MiAMPUEMCTBA Ha PUHKY.



5. Sxi pimieHHS TPUIAMArOThCS Ha OCHOBI OUIBII TOBHOI 1 TOYHOI
iH(dopMarii, 1mo
BimoOpaskae akTyalbHUH CTaH BUPOOHMYOI CHCTEMH B yMOBaX HECTATKY
qacy.
a) CTpaTeriyuHi PIIlICHH; B) ONIEPaTUBHI PIILICHHS;
0) TaKTUYHI PIIIICHHS; T) BUKOHABY1 PIIIICHHS.

3agaua

[TignpuemcTBO 3a pik TpaHchopMmyBaiocs 3 (HIHAHCOBO HECTIMKOTO,
3aJIe)KHOTO B MIJANPUEMCTBO 3 IEBHUM 3amacoM (iHaHCOBOi criiikocTi. Take
NEPETBOPEHHS J1a€ MJCTaBH BBAYKATH HOro HAIIWHUM Ta MEPCICKTUBHUM J1IOBUM
napTHepoM. [liATBepAUTH BHCHOBOK aHai3oM OOOPOTHOCTI MaTepiaIbHUX
0OOpPOTHHX KOIIITIB Ta KOIITIB y po3paxyHkax (Tali.).

JlnHaMika moka3sHHMKiB odopoTHOCTi [15, ¢c. 372]

Ne [Toka3Huk Munynuii pik 3BITHHI piK

3/m

1. | O6opoTHICTh MaTepiaIbBHUX 0OOPOTHHUX 3,4 6,2
KOIITIB

2. | OGOpOTHICTH KOUITIB Y pO3paxyHKax 11,3 18,0

Buxknagau C.T. Ilimenpka




MopayabHa KOHTpPOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JUCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_2

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. TeopeTuyHi 1 METOAOJOTTYHI OCHOBH BH3HAUYCHHS KPU30BHUX MPOIIECCIB HA
T ITPHEMCTBI.

2. 30BHIIHI 1 BHYTPIIIHI YMHHUKA BUHUKHEHHS KpU3M B Oprasizarfii.
Knacudikauis opranizauiinux kpus. [Ipoiiec po3BUTKY Kpr3u 1 HOTO HACTIAKY.

TecTn

1. Slkuii eTanm aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS XapaKTEPU3Y€EThCS HAPOCTAHHSIM
IHTEHCUBHOCTI

HEraTUBHUX JI{, K1 BEAYTh JO MIBUJIKOTO OAHKPYTCTBA M1IPUEMCTBA.

a) 3ano0iraHHs Kpu3u; B) BUX1J 3 KPU3H;

0) HEeOMYILEHHS KPU3H; T') IONEPEIKEHHS KPU3H.

2. Buznauntu 0OCHOBHUI (PaKTOp ycHiXy MOJA0JIaHHS KPU30BOI CUTYAIII].

a) IIMOOKHI aHalll3 MPUYUH KPU30BOi CUTYAIIlT;

0) arecTarlisi KajapiB;

B) BJOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPH MiAPUEMCTBA;

T') 3aX0/IM 11010 MiABUIIECHHS TIATOCTIPOMOXKHOCTI MiINMPUEMCTBA.

3. lllo 3 HIWKXYEHA3BAaHOTO € BHYTPIMIHIMUA MPUYNHAMH KPHU30BOTO CTaHY
H1JIPUEMCTBA!

a) neiuuT piHAaHCOBUX PECYPCIB;

0) BIICYTHICTb CTpAaTerii pO3BUTKY;

B) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUI aCOPTUMEHT MPOYKIIIT;

r)HeocTaTHs 1H(hOpMaIliiiHa cUCTeMa YIpaBIiHHS,

1) HAJIAIIOK BUPOOHMYMX TMOTY>KHOCTEH, 3acTapijie yCTaTKyBaHHS Ta
TEXHOJIOT'IS;

€) HEeOCTATHS KUTbKICTh MEHEIKEPIB.

4. Cuctema ynpaBIliHHS BKITIOYAE:

a) METOJIOJIOTII0 YIPaBIiHHA, 0) KEPiBHI KaJIpH, B) MPOIIEC YIPABIiHHSA,

T) CTPYKTYpY VHPAaBIIHHS, J) MAaIIMHA H YCTaTKyBaHHS, €) TEXHIKY
YIOPABIIHHS.

5. 3a SIKUM KpUTEpIEM PECTPYKTypH3alliiiHI MEPETBOPEHHS MOISIOTHCS Ha
MPEBEHTUBHI Ta

KpHU30Bi:

a) 3a METOM0; 0) 3a pIBHEM MEPETBOPECHD;

B) 32 (DYHKITIOHAJIbHUM 3MICTOM; T) 32 MPUIMHOIO 1HIIIFOBAHHS.

3agaua
['ociopapebkuit cyn M. Kuea (01030, Byn. b. XmensHuupkoro, 44-B) 3a
3asBot0 JlepskaBHOi mojaTkoBoi amMmiHicTpallli B IlleBueHKIBCbKOMY paloHI M.
KueBa mopymms crpaBy Ne 17/323 npo GaHKpYTCTBO NMPHUBATHOTO MiAMPHUEMCTBA



«Tpunimnsy (M. Kuis, Byn. CamotHa, 11-A, po3paxynkoBuid paxyHok Ne 644145 B
Ab «Jlemoc6ank» M. Kuera, M®O 321228). OCHOBHI MMOKa3HUKH TOCIOAAPCHKOI
nistibHOCTI TTIT « Tpumiisy HaBe[AeHO B Horo 6anaHci 3a 3BiTHHI pik (Tadu. 1) [20,

c. 222].
Tabomurg 1
BAJIAHC
II1 «Tpunijuish Ha ATy NOPYIIEHHS CIPABU NP0 OAHKPYTCTBO, THC.TPH.
AKTHB Cyma [lacuB Cyma
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBH 1. Baacumii kamitaJ
OcHoBHI 3ac00u CratyTHU# Kamitan 2000
3QJIMIIIKOBA BapTICTh 4000 | [gmwnii oIaTKOBU KarmTai -
CITPALlFOBaHHS - | Heposnoainennii npuOyTOK
(HEMOKPHUTHI 30UTOK)
nepBiCHA BapTICTh 4000 | Pazom mo po3miny | 2000
HemarepianbHi akTUBU II. 3a0e3neyeHHss MoJAJIbLIINX -
BUTPAT i IUI1aTEXKiB
3QJIMIIKOBA BApTICTh Pazom no poznury 11 -
CIIPALIFOBAHHSA I11. JloBrocrpokosi -
3000B’si3aHHA
MIEpPBICHA BAPTICTh Pa3zom no po3ainy 111 -
[H1111 HEOOOPOTHI AKTHUBH 100 | IV. I1oTou4Hi 3000B’si3aHHS
Pazom mo pozminy | 4100 | KopoTKOCTpOKOBI kpenutu | 1000
O0aHKy
I1. O60opoTHI aKTUBH Kpenutopcbka 3a00proBaHICTh 3040
Bupo6nudi 3anacu 1200 | ITorouni 3000B’s13aHHSA 31| 20
CTpaxyBaHHS
He3zaBepiiene BUpOOHHUIITBO 280 | [Totouni 3000B’s13anHs 3 orutatu | 50
npar
['oToBa mpoyKuis 320 | [Totouni 3000B’sI3aHHS 31 50
OO KETOM
1 2 3 4
Jle6iTopchka 3aboprosanicte 3a | 1200 | [Torouni 3000B’s13aHHS 31 40
TOBapH, poOOTH, TOCTYTH 1103a0F0PKETHUX BUILIAT
JlebiTopchka 3aboproBaHicTh 3a | 555 | [HIII MOTOYHI 3000B’sI3aHHS 1550
BHJIAaHUMH aBaHCAMU
Koty ta iXHi eKBiBaJICHTH 5 | Pazom no po3ainy IV 5750
Pazom o pozainy 11 3560 | V. /loxoau mMaiidyTHiX mepiosis -
1. Burtparu maiioyTHix | 90 | Pasom no pozniny V -
nepiojin
Pasom no pozauny 111 90
baaanc 7750 | Baaanc 7750




bankiBchbka mo3uWka  3a0e3medeHa  3acTaBOl0  BUPOOHHWYMX — 3amaciBs
nianpueMcTBa. HezanexxHi ekcnepTu Aaiu OIiHKY BapTOCTI MaiiHa MiANPUEMCTBA
«Tpumissy, o mogana B Tadn. 2. Burparu, moB’si3aHi 3 BEISHHSIM CIIPaBH TPO
OaHKPYTCTBO IIHOTO MPHBATHOTO IMiAIPUEMCTBA, CTaHOBIATH 160 TpH. Tpeba
PO3MOIIUTA MaHO 30aHKPYTUIOrO MPUBATHOTO MiANPHEMCTBA « TPUIILI) MIX
KpEAUTOpaMH, JOTPUMYIOYHCh  YCTAaHOBJIIGHOT  YMHHUM  3aKOHOJIaBCTBOM
YeproBOCTi 3MIMCHEHHs i€l omepallii. Uu BHCTa4MTh OIIHEHOrO eKCIepTaMu
MaiiHa MiANPUEMCTBA JUIS 3a/I0BOJICHHS BCIX BUMOT KpeauTopiB? Skoro mae Oytu
yXBajia TOCIOJAapPChKOTO CyAy B pa3l MOBHOTO YM HEMOBHOTO 33/I0BOJICHHS BUMOT
KPEAUTOPIB.

Tabmuns 8
EKCIIEPTHE OIIIHIOBAHHSI BAPTOCTI MAMHA TII « TPUITLIJIS»,
THUC. TPH

EnemenTu maitHa Cyma
OcHOBHI1 3ac00U Ta 1HIIII HEOOOPOTHI AKTUBU 3400
Bupo6nuui 3anacu 800
He3zasepiiiene BUpOOHUIITBO 56
["'oToBa mpoayKuis 210
Jle6iTopu 850
ABaHcHU BUaH1 170
Komrtu 50

Buxknagau _ C.T. Ilineupka




MopaynbHa KOHTPOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JUCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_3

I. TeopetnuHe 3aBaaHHA

1. Amnamiz mpaBoBOro 3a0e3MEYCHHS aHTHUKPH30BOIO PpETYIIOBAaHHS Ta
yIpaBIiHHS TiANPUEMCTB

2. Coemudiuai 0coOMMBOCTI KpaiH MIOA0 TMPOBEACHHS 3IUTTA Ta
MOTJIMHAHHS.

Tectn

1. 3a SKUM KpUTEpPIEM PECTPYKTYypH3AIiiiHI MEPEeTBOPEHHS MOAUISIOTHCS Ha
MIPEBEHTUBHI Ta

KpPHU30BI:

a) 3a METOI0;

0) 3a piBHEM MEPETBOPEHB;

B) 32 (YHKIIIOHATBHUM 3MICTOM;

I') 32 MPUYUHOIO 1HIIIFOBAHHS.

2. PeimkuHIpIHT - 11€:

a) 1€ pi3Ke MOKpaIIeHHS PEe3yIbTaTIB JIsUIbHOCTI MINPUEMCTBA 3a PAXYHOK
pPECTPYKTYPYBAaHHS Ta OHOBJICHHSI ITiITPHEMCTBA;

0) ue hyHaameHTanbHe NEPEOCMUCIIEHHS Ta paJuKaIbHE MEPENPOCKTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX TPOIIECIB, MO0 PI3KO TMOKPAIIUTH PE3YyJIbTATH JisIIBHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB;

B) 1€ pyHIaMEHTAJIbHE TIEPEOCMHUCIICHHS Ta PAJANKAIbHE MTEPETPOCKTYBAHHS
JUJIOBUX TPOIIECIB, MO0 PI3KO, CTPIMKO TMOKPAIIUTH PE3yIbTaTUBHI MOKa3HUKU
JISITBHOCTI ITANPUEMCTBA;

I) 1I€ MePEnpPOeKTYBaHHS TOCIOAAPCHKUX MPOIIECIB, MO0 PI3KO MOKPAITUTH
pE3yNbTaTH MOTO MISIILHOCTI Ta OTPUMATH JTIOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MTPEBar.

3. Hlo sxoi momeni BUXOAY 3 KPU30BOI CHUTYyallli BIHOCHUTHCS IIIBUIKE
pearyBaHHs 1 CIPOMOKHICTh IIBUJIKO CKOPOTUTH BTPATH.

a) peaKTHBHE YIPaBIiHHA; 0) aKTUBHE YIIPABIIHHS;

B) IUTAHOBE YIIPaBJIIHHS; I') aHTUKPHU30BE YIIPABIIHHS.

4. B gKkuxX yMOBaX KpHM3U KEpIBHUITBO MIJIPUEMCTBA 3BEPTAETHCI 10
CTpaTET1YHUX MIp.

a) ciabKl CUrHagd BUHUKHEHHS HEOJaromnojydyHuX TEHJCHIINH B
30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIILY;

0) MOJIMBOCTI MIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBard MiJIpUEMCTBOM
BUYEPIIaHi;

B) MIAMPUEMCTBO MPOJOBKYE 3a3HABATH 30UTKIB HE3BAKAIOUM HA PEKUM
E€KOHOMIi;

T') MANPUEMCTBO JII€ B YMOBaxX HECTAOUIBHOCTI 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHIIIA.

5. XT0 3 y4eHuX 3alporoHyBaB B KPHU30BIM cHUTYyallli BUKOPUCTOBYBATH
yIpaBJIiHHS HalllJIeHE Ha pe3yJbTaTu.



a) Iurep Jlpyxep;
0) Jdyrmac Makrperop.

B) M. IlopTep;
r) ¥Y.Teitnop.

3agaua
Cknactu Oamanc IIAT «Panok» cranom Ha 31.12.20120 p. Ha mijacraBi
TOCTIOAPCHKUX OTepalliii 3a rpyJaeHb MOTOYHOTO POKY:
1. 3apeectpoBano IIAT «Panok» 1 orosomieHa BiAKpUTa MiAMUCKa Ha
aKmi.
Cratytnuit kamitan [IAT «Panok»
3apeectpoBanuii y cymi 96 500 rpH.,
y CKJIaJi SIKOTO:
e TIPOCTI aKIIii 175 000 mt. x 0,50 rpa. = 87 500 rpH.
o TPUBLUICHOBAHI aKIIii 12 000 . x 0,75 rpH. = 9 000 rpH.
2. 3aCHOBHUKH BHECJIH JI0 CTATYTHOTO
kamitainy [IAT «Panok» (rpH.)
o akuii iHmoro mignpuemctea 2 500
e Marepiaiau 8 000
e TPOIIOBI KOIITH 14 500
Y MOMY YUCTL:
Ha po3paxynkoeuti paxyrok — 14 000
y Kacy 500
B 00MiH Ha 38 000 mpocTux 1 8 000 npuBUIEHOBaHUX aKIIIH.
3. Ha po3paxyHKoBuil paxyHOK HaAIMIIUTH KOIITH BiJ MIPOJAKY:
e TMPOCTHUX aKIIIH 52 500 mrr. x 0,60 rpH.
o mpuBuieioBanux akiid 4 000 x 1,00 rpH.

Bukmamau __ C.T. Ilineupka




MoayJjbHa KOHTPoJibHA podoTa Ne 1
3 JUCHUILUIIHA «AHTHKPHU30Be YIIPABJIHHSA MIANPUEMCTBOM)
Bapiant Ne_4

I. TeopeTnuHe 3aBaaHHsA

1. Anani3 oprasizaiiiiHo-IpaBOBHX aCIEKTIB OAHKPYTCTBA MiAMPHUEMCTBA
2. MixHapoaHU OMUT OAaHKPYTCTBA 1 CaHALll MiIPUEMCTB.

Tectn

1. BusHaunth, sKi 3aXOQd BUKOHYIOTHCS [IJISi BIHOBIIGHHS CTPYKTYpPH
OanaHcy.

a) JKBIJAIlis JIUIIKIB 3aMaciB 1 HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHUIITBA,

0) CTBOpEHHSI KOMYHIKaIIiHOT Mepexi 1 HETPaaUIIIMHUX 3aC001B 3B'SI3KY;

B) CKaHyBaHHsI BHYTPIITHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TTITPUEMCTBA,;

r) 3axoAM WIOJI0 3pOCTaHHA OOCSAriB  MPOJaxy, pPEHTAOEIbHOCTI
MIPUEMCTRA.

2. Peopranizaiiis opuIugHOi 0cOOU MOXKe 3/1HCHIOBATUCS B (hopMmi:

a) 3JIUTTS,

0) nmpuU€eHAHHS;

B) €JIHAHHS

T) MOJLTY;

1) BUJIICHHS;

€) MepEeTBOPEHHS.

3. Sxi manpsimku pocty Buninse ©. Kotnep:

a) IHTCHCUBHUH; O

) IHTEeTpaIiiHUN;

B) aJbTEPHATUBHUN;

r) cTabimi3aliifHui;

1) nuBepcudikamiifHmii.

4. Y BignoBigHOCTI 3 ['ocmomapChkuM KOJIEKCOM YKpaiHH BUAUISIOTH
HACTYIHI OpraHi3aiiifHo — MpaBoBi GopMu 00’ € THAHB T1TPUEMCTB:

a) XOJIJAVHT;

0) acormiartis;

B) KOHLIEPH;

I') KOHCOPIIIYM;

1) KOproparis;

¢) (b1HaHCOBO — MPOMUCIIOBA I'PYyIIA.

5. Ski 3 HWXKYEHA3BaHUX 3aKOPJOHHUX KOHIEMIIH MOXYTh OyTu
BUKOPHWCTaHI MPU

PECTPYKTYPYBaHH1 BITYU3HSIHUX MTiIITPUEMCTB:

a) peCTPYKTYpyBaHHS HAa OCHOB1 CTBOpPEHHS “013HEC — OJIUHHUIID ;

0) KOHIIEMIIisT “KJIF0YOBOi KOMIIETEHTHOCT1”;

B) KOHIIETIIiS “MIHIMaJi3MYy;



T') KOHLEMIA “KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO MIANPUEMCTBA’;
1) KOHIIETIIIs “TOCKOHAJIOTO MiANMPUEMCTBA”;
€) KOHIISIIIA “MaKcuMalizmy’.

3amaua
[TinnpuemctBo onepxkano 02.01.2010 p. B iuBecTOaHKy Kpenut y cymi 500 Twuc.
IpH. TepMiHOM Ha 5 pokiB mig 9% piunux. BuszHauutu OanaHcoBy BapTICTh
3QJIMIITIKY OCHOBHOTO OOpry Ta BUTPATH IO BIJICOTKAX 3a KPEIUT HA KIHEIh
KOXKHOTO POKY BITPOJIOBXK TEPMiHY KpEIUTyBaHHS.

Buknamau _ C.T. Ilineupka




MopaynbHa KOHTPOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JUCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_5

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. AHami3 pU3HMKIB Y CUCTEMI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MMATPUEMCTBOM

2. KinpkicHa omiHKa pu3uKy. Pu3uk sk moreHmiiHa mkoza. KinpkicHa
ominka pusuky. Koedimient pusuky. KoedimieHT puzuky 6aHKpyTCTBa.
Koedoiuient gpinancoBoro puszuky. EnacTuunicTs.

Tectn

1. JIo OCHOBHMX €TaIliB CTPYKTYPHUX NIEPETBOPEHD BITHOCATHCA:

a) peaJizailisi HOBUX CTPYKTYD;

0) KOOpIUHAIIIS CTPYKTYPHHX MTapaMeTpiB;

B) BU3HAYCHHS I[1JICH, KOHIIETIII] IEpETBOPEHb;

r) aHali3 TMpPUYUH KPU3M MIANPUEMCTBA Ta OIlIHKA MOKIUBOCTEH
PECTPYKTYpYBaHHS;

1) KOHTPOJIb MPOBEJICHHS CTPYKTYPHUX MEPETBOPEHbD;

€) BU3HAYCHHS BapiaHTIB CTPYKTYpHOI mnepedynoBu. Bubip opranizaiiiitnoi
CTpaTerti.

2. SIk1 cknazoBl BHYTPIIIHBOIO CEPENOBHINA MIIATAIOTH aHAMI3y MpHU
PO3p0O0IIi KOHIIEIIIT Ta

3aX0/11B OPraHi3alifHOr0 PECTPYKTYPYyBaHHS:

a) CTpyKTypa Ta oprasizailisi; 0) BApOOHUIITBO; B) CIIOXKHKBayi; I') MAPKETHHT;

1) ¢piHaHCH, OOJIK Ta IUIaHYBaHHS; €) KaJpH; K) KOHKYPEHTH.

3. Ilo BkrOUae B cebe aHa3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA:

a) aHaJli3 MaKpOCEPEIOBHINA;

0) aHaI3 MDKHAPOIHUX TEHICHIIIN;

B) aHaJI13 MapKETUHIOBOTO CEPEIOBUIIIA;

T') aHaJli3 MIKpOCEpPEOBHIIIA.

4. KaapoBuii 3pi3 BHYTPIITHBEOTO CEPEIOBHUIIA OXOTUIIOE HACTYITHI MTPOLIECH:

a) HaliMaHHs, HABYaHHSI, IEPECYBaHHS KaJIPiB,;

0) OllIHKa pe3yIbTaTIB Mpalll Ta CTUMYJIIOBaHHS,

B) OI[IHKA TICUXOJIOT1YHOTO KJIIMAaTy B KOJIEKTHBI;

I') B3a€MO/JI1sl MEHEIKEPIB Ta POOITHHUKIB;

1) BIZHOCUHU MIK POOITHUKAMHU.

5. KoHKypeHTHI mO3uIlli MIAPO3Aiy OI[IHIOIOTHCS 32 HACTYMHUMU
MOKa3HUKAMHU:

a) yacTKa pUHKY, PeHTa0EIbHICTD;

0) cTiiikuii puHOK 30yTYy, TEXHOJIOTI4YHA aBTOHOMHICTb;

B) IHHOBAIIWHUI MTOTEHITIAM, CTYIiHb MTPUBAOIMBOCTI TOBAPHOT MapKH;

T') KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TIPOYKITli, MOTEHITIaT PEHTA0CIBHOCTI;



71) XapakTEepHUCTHUKa MPOAYKIii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ii 3a LIHOK Ta
SIKICTIO;

3agaua

Ha mijgcraBi HaBeeHUX JTaHUX HEOOX1JHO BU3HAYMTH MOTPeOy B FOTIBKOBUX
KolmTax 1 o0csAr J0JaTKoBOro (hiHAHCYBAHHS ISl 3allOYaTKyBaHHS BIIACHOTO
0i3Hecy. BiacHuk mMae 25 THC. TpH., OCHOBHI 3aco0M Ha cyMy 75 THC. TPH., y TOMY
YHCII YCTaTKyBaHHS — 65 THUC. TPH., KOMIT'10Tepu — 10 TUC. TpH.; TOBapHi 3amacu —
17,5 Tuc. rpH.; BUTpaTH MalOyTHIX MEpioNiB CTaHOBUTHUMYTh 8,0 THC. TpH.;
aMOpTH3aIliiiHl BipaxyBaHHS — 7,5 THC. TpH.; (iHaHCOBI 3000B’s13aHHSI — 62,25
THUC. TPH.; cOOIBapTICTh BUPOOJICHOT MPOAYKIIII 3a KBapTanu JopiBHIoBaTuME 172,5
THUC. TPH.; KpEAUTOPChbKa 3a00proBaHicTs — 47,2 TUC. TPH.

Buxknagau _ C.T. Ilineupka




MoayabHa KOHTpOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JUCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_6

I. TeopeTnuHe 3aBaaHHA

1. KinbKicHa oI1iHKa pu3uKy. 30Ha MPUUHATHOTO (MIHIMAJIBHOTO) PU3HUKY.
30Ha A0MyCTUMOTO (ITiABUIICHOTO) PU3HKY. 30HA KPUTHYHOTO PU3UKY. 30HA
KatacTpodigHOTO (HEIOMYyCTUMOTO) PU3HUKY.

2. Ominka 613Hecy SIK OKpeMH BUJI IIarHOCTUKU. HeoOXiaHICTh Ta
BaXUIUBICTh OIIHKHU Oi3Hecy. [Ipunnunu ouinku 6i3Hecy. Buau BapTocTi
HiAIpUEMCTBA.

Tectn

1. Cryninb nependavyyBaHOCTI KpU30BUX SIBUIIL 1 CUTYAIlIH 3aJIEKUTh:

a) TUIBKM BiJ 30BHINIHIX YWHHUKIB, IO HE 3aJiekaTh BiAg Cy0'e€KTy
yIpaBJIiHHS,

0) TITBKU B1JI BHYTPIIIHIX YHHHUKIB, IO 3aJIe’KaTh BiJl Cy0'€KTy yIpaBIiHHS,

B) BiJ 3O0BHINIHIX YMHHHUKIB, TaKUX SK TMOJITUKA JEp>KaBH IMIOJI0
dbopMyBaHHS €KOHOMIYHOI 1H(PACTPYKTYPH 1 IHII. 1 BiJf BHYTPIIIHIX YUHHUKIB,
TakuxX SIK HecTaya (DIHAHCOBUX KOILTIB HA MOJIEpPHI3AIlI0 00JiaJHAaHHS, HU3BKUM
piBeHb KBami(iKalli KaapiB, HeJoCTaua JHKepes JOCTOBIPHOI 1HpOpMAlIii 1 iH.

2. Hait6inpIa KiTbKICTh KPU30BHUX SIBUII] CIIOCTEPITAETHCS HA:

a) MIKpPOpIBHI,

0) MaKkpOpiBHI.

3. 3rimHo 3 3akoHoMm Ykpainu «IIpo BiTHOBIEHHS IUIATOCTIPOMOYKHOCTI
Oop>KHMKA a00 BU3HAHHS HOTO OAaHKPYTOM», OAHKPOT II€E:

a) OOpP>KHUK, HECTIPOMOKHICTh SIKOTO BUKOHATH CBOI IPOIIOBI 3000B'sI3aHHS
BCTAHOBJICHA apOITPAXKHUM CYJIOM,

0) cy0'eKT MANPHEMHUIIBKOT MiSILHOCTI, HECIPOMOXXHUH BHUKOHATH CBOIi
TPOIIOBI 3000B'sI3aHHS TIEPE]l KPEAUTOPAMH, B TOMY YHCIII 3000B'sI3aHHS 110 CILIATI
nojatkiB 1 300piB (0OOB'S3KOBUI IJIATEXKiB), MPOTATOM TPHOX MICSIIB IMICIs
BCTAHOBJICHOTO TEPMIHY iX CIUIATH.

4. ®iHaHCOBI MPUYMHU OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTB:

a) TmopyuieHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, IO TMEPEIIKOIKAE
HOPMaJIbHOMY 3/1HCHEHHIO

HOro rocno1apchbKoi AiSIIbHOCTI,

0) He30alaHCOBaHICTb, B paMKax TPUBAJIOrO TMepioAy uyacy, o0'eMiB
I'POIIOBUX MOTOKIB,

B) cTabiIpbHA TIATOCIIPOMOKHICTH MIAMPUEMCTBA TMPOTSATOM TPUBAIIOTO
nepiomny.

5. Hacnmigku nismbHOCTI  (DIHAHCOBO-HECTIPOMOXKHUX —MIAMPUEMCTB TS
PO3BUTKY €KOHOMIKU

KpaiHU HACTYIIHI:



a) JaHi MIANPUEMCTBA TEHEPYIOTh (DIHAHCOBI PU3HMKH I YCHIIIHO
MPALIOIYHX MiANPHEMCTB,

0) maHl MANPUEMCTBA CHPHUSAIOTH 3POCTAHHIO IMOTEHIATy €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY KpaiHH,

B) JlaHI MIANPUEMCTBA CHPUSAIOTH (OPMYBAaHHIO TPUOYTKOBOI YaCTUHH
JepKaBHOTO OFOHKETY KpaiHu 1 103a0r0KeTHUX (DOH/IIB,

I') IaH1 TIAIPUEMCTBA 3HIKYIOTH 3arajbHy HOpMY NMPUOYTKY Ha KariTall, 110
BUKOPDHCTOBYETbCA B cdepl MIANPUEMHUITBA, LUIIXOM  HEe()EKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHA HAJAaHUX KPEAUTHUX PECYPCIB B TOBApHiH 1 TpoIIoBiil popmax,

1) JaHi MANPUEMCTBA TEHEPYIOTh CKOPOUYEHHS YUCEITLHOCTI pOOOYNX MICIIb
1 KIJTBKOCTI 3alHATHX B CYCHUIBHOMY BHPOOHHIITBI, TMOCHJIIOIOYH COIlaTbHY
HaANpYy>KEeHICTh B KpaiHi.

3agaua

3a pilleHHsIM 3aCHOBHUKIB CTaTyTHUHM KarmiTal MOBUHEH JopiBHIOBaTH 140
TUC. TpH. BUKOpHCTOBYIOUM /1aH1 MONEPEAHBOTO 3aBJIaHHS, PO3PAXyBaTH BEIUUUHY
YUCTUX aKTHUBIB IIi€1 Opraxi3ailii Ta BiIoOpa3uTH ii y BCTYITHOMY OyXTaJITepPChKOMY
OaJiaHci, CIIIBCTABUTH 3 PO3MIPOM CTaTyTHOTO KariTaty

Buxknagau __ C.T. Ilineupka




MopaynbHa KOHTPOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JMCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_7

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. Meroau oLiHKY KOMITaHil: METO/I HAKOIMYEHHS aKTUBIB Ta METO/]
JKBianiiHOI BapTOCTi. METOM OLIHKK HEPYXOMOCTI: BUTPATHUH, TOXOJAHUN Ta
pPUHKOBHX TIOpiBHAHB. OTliHKa HEMaTepialbHUX aKTUBIB: METO/I HAJJIUIIIKOBUX
npuOyTKiB, METOJ] POSUITI, METOJ] BUTPAIILy B COOIBapTOCTi, METO/ CTBOPEHHH.

2. Merton karmiTani3aiii Ta MeToa JUCKOHTYBaHHSA. OCOOIMBOCTI OLIIHKH
JIKB1IAIHHOT BApTOCTI MiAIPUEMCTBA.

1. ITix hiHAHCOBOIO KPU30I0 PO3YMIIOTH:

a) 3arpo3y HEeIUIaTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

0) a3y posbanaHcoBaHOl IiSJILHOCTI MIANIPUEMCTBA;

B) BIJICYTHICTh Yy MiJIMTPUEMCTBA OTECHINATY JJIs YCHIIITHOTO
GyHKIIOHYBaHHS;

I') He3/IaTHICTh 31MCHIOBATH (PiHAHCOBE 3a0€3MEeUEHHS MOTOYHOT BUPOOHUYO1
TISTIBHOCTI,

1) yci BIJTIOB1/I1 HEMIPABUJIbHI.

2. Ha npakruiii 3 piHaHCOBOIO KPU30I0 aCOIIFOETHCS:
a) 3arpo3a HEerJIaTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA;
0) ¢aza pozdanaHcoBaHOI AISTBHOCTI MAMPUEMCTBA;
B) BIJICYTHICTb y MIAMIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUX ME€peBar;
') 0OMEXEHICTh MOXKJIMBOCTEHN BILJIMBY KEPIBHUIITBA HA (PIHAHCOBI
BIJTHOCHHH;
1) yci BIJTIOBI/I1 HE BIpHI.
3. B skux cuTyamisx MoOXKe€ BHUKOPHUCTOBYBATUCS PECTPYKTYpYBaHHSI
iIIPUEMCTB:
a) B YMOBax, KOJIM MiAMPUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS B CTaHI IIIMOOKOI KpU3H;
0) B MOBax, KOJU TEMEPIIIHIM CTaH MANPUEMCTBA MOXJIMBO BU3HAYUTHU SIK
3aJJ0BUILHHI;
B) KOJM MacliTabu [isUIbHOCTI MIANPUEMCTBA 3POCTAIOTh IMIBUIKUMU
TEMITaMH;
') B yMOBaXx, KOJIM MIJIPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS HA MEX1 OAHKPYTCTBA;
4. BuzHauuTH XapaKTePUCTUKY KPU3H 3POCTAHHS.
a) paJuKajIbHEe MOPYIICHHS HOPMATUBHOI 1 30yTOBOI JIsJIBHOCTI HA OCHOBI
ICHYIOYOT'O TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHIIANY;
0) 3puUB B JOCSITHEHHI OKPEMHX KOHKPETHUX IIijiell (YyHKIIIOHYBaHHS
TIIPUEMCTBA,;
B) OaHKPYTCTBO, TOBHA BTpaTa 3A10HICTh 10 BUKUBAHHS,
T') CKOPOYEHHS YaCTKH MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY.



5. SIxi pimieHHs MOpPUIAMArOTBCS HA OCHOBI OUIBII TOBHOI 1 TOYHOI
iH(dopMarii, 1mo
BimoOpakae akTyalbHUW CTaH BUPOOHMYOI CHCTEMH B yYMOBaX HECTATKY
qacy.
a) CTpaTeriyuHi PIIlICHH; B) ONIEPaTUBHI PIILICHHS;
0) TaKTUYHI PIIIICHHS; T) BUKOHABY1 PIIIICHHS.

3anava

1 cepmust 2012 p. Ha 3aranpHUX 300pax y4yacHUKIB OyJI0 yXBaJIGHO PIIICHHS
npo peopranizanito TOB «MeTanoiHaycTpis» IUISXOM MEPETBOPEHHS HOro B
3aKpuTe aKkIioHepHe ToBapuctBo «Metanoinayctpis». 3AT «MertanoiHmycTpisa» €
npaBoHacTynmHukoM TOB «Meranoingyctpis». Jlo HBOro mepexoauTh MaiHO 1
3000B’s13aHHA peopraHizoBaHoro mianpuemcta. llepemaBanbuuit akt TOB
HaBeneHo y Tabn. 11. Tepmin mpoBeneHHst peoprasizamii — 3 2 cepnus mo 30
BepecHs 2012 p.

HepxaBHa peectparist 3AT BinOynacs 10 sxotast 2012 p. ¥V nepiog 3 1 mo 9
#O0BTHs 2012 p. miANpUEMCTBO MPOJIOBXKYBAJIO BECTU TOCIOAAPCHKY HISUIBHICTD,
BHACJIIJIOK YOTO BeJIMYMHA 3amaciB 30uibimmiIacs Ha 38 Tuc. rpH., cyma [1JIB mo
npua0aHUX MaTeplaibHUX IHIHHOCTAX 30UIbIIMIAaca HAa 4 TUC. TPH., J1€0ITOpPChKa
3a00proBaHicTh CcKopoTwiaca Ha 20 THC. TIpH., CyMa TpOIIOBUX KOUITIB
MIJNPUEMCTBA 3MEHIIUIacs Ha 62 THUC. TpH., HEPO3MOAUICHUH MNpPUOYTOK
30UTbIIMBCA Ha 3 THC. TPH., KPEIUTOPChKa 3a00proBaHiCTh CKOpoTHIacsa Ha 43 Tuc.
rpH. Cxiactu 3aBepimanbauil 6ananc TOB «Metanoinayctpis» Ha 09.10.2012 p.

Ta6mums 11
HEPEI[ABAJII)HHFI AKT
ToapucTBa 3 00Me:KeHOI0 BiANOBiKaJbHICTIO «MeTaJjio inaycrpis»
AKTHUB ITACHB
HalimenyBanHs ‘ Cyma HalimenyBaHHs ‘ Cyma
«Heo0GopoTH1 akTHBH» «BnacHuii kamiTam
OcHoBHI 3aco6u 30 CraryTHHi KamiTan 10
JlomatkoBuii KamiTain 15
«OO0OpOTHI AKTUBU» PesepBHuii kamirtan 5)
3amacu 105 Heposnonainenuii npruOyTox 117
I1/1B no npuabaHuX HIHHOCTSIX 3 Pasowm: 147
JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 90 «J10BrocTpokoBi 3000B’I3aHHS»
['pomioBi komru 82 Kpeaurtu 1 no3uku 25
Pazom: 280
«KopoTkocTpoKoBi 3000B’I3aHHS»
Kpenutopchka 3a00proBaticTh 130
Pe3epBu MaillOyTHIX BUTpaT 8
Pazom: 138
PA30M: 310 PA30M: 310

Buxknamau __ C.T. Ilineupka




MoayabHa KOHTpOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 IUCHUILTIHN «OCHOBY AHTHKPHU30BOI0 VIIPABJIHHS)
BapianT Ne_8

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. 3aB1aHHA KOHTPOIIHTY SIK CUCTEMH 3a0€3MeUeHHs €()EKTUBHOTO
yIpaBIiHHSA KpU30BUMH cutyarisiMmu. OyHKIii KoHTpomiHry. [InanyBaHHs.
OpranizyBanus. MotuByBanHs. KouTposs. PerymioBanns ynpaBiaiHCHKOT
nistibHOCTI. KoHCynbTaniiHa miATpUMKA TPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

2. CtBopeHHs Ta 3a0e3neyeHHs (PYHKIIIOHYBaHHS 3arajibHO1 1HPOpMaIliitHOT
CHCTEMH yTPaBIiHHS.

Tectn

1. ITix hiHAHCOBOIO KPU300 PO3YMIIOTH:

a) 3arpo3y HEeIUIaTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA;

0) ¢azy po3danaHCOBaHOI MISIIBHOCTI MANPHUEMCTBA;

B) BIJICYTHICTh Yy MiJIMTPUEMCTBA MOTECHINATY JJIs YCHIIITHOTO
GyHKIIOHYBaHHS;

I') He3/IaTHICTh 31MCHIOBATH (piHAHCOBE 3a0€3MEeUEHHS MOTOYHOI BUPOOHUUOT
TISTIBHOCTI,

1) yCi BIJITIOB1/I1 HEMIPABUJIbHI.

2. Ha npakruiii 3 piHAHCOBOIO KPU30I0 aCOIIFOETHCS:
a) 3arpo3a HEerJIaTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA;
0) ¢aza pozdanaHcoBaHOI AISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA;
B) BIJICYTHICTb Yy MIAMIPUEMCTBA KOHKYPEHTHUX ME€pEeBar;
') 0OMEXEHICTh MOXKJIMBOCTEH BIUIMBY KEPIBHUIITBA HA (DIHAHCOBI
BIJTHOCHHH;
1) yci BIZTIOBI/II HE BipHI.
3. B skux curyamisx MoKe€ BHUKOPHUCTOBYBATHUCS PECTPYKTYpYBaHHS
IIPUEMCTB:
a) B YMOBaXx, KOJIM MiAMPUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS B CTaHI IIIMOOKOI KpU3H;
0) B MOBax, KOJU TEMEPIIIHIN CTaH MIANMPUEMCTBA MOXKJIMBO BU3HAUUTH SIK
3aJ0BUILHHI;
B) KOJM MacmTabu OisUIbHOCTI MIJNPUEMCTBA 3pOCTAIOTh LIBHJIKUMU
TEMIIaMU;
') B yMOBaXx, KOJIM MIJIPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS HA MEX1 OAHKPYTCTBA;
4. BuzHauuTH XapaKTePUCTUKY KPU3H 3POCTAHHS.
a) paJuKajIbHe MOPYIICHHS HOPMATUBHOI 1 30yTOBOI JISUIBHOCTI HA OCHOBI
ICHYIOUOT'O TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHIIIANY;
0) 3puUB B JOCSITHEHHI OKPEMHX KOHKPETHUX IIijiell (YyHKIIIOHYBaHHS
iIIPUEMCTBA,;
B) OaHKPYTCTBO, TOBHA BTpaTa 3A10HICTH 10 BUKUBAHHS,
T') CKOPOYEHHS YaCTKH MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.



5. SIxi pimieHHs MOpPUIAMArOTBCS HA OCHOBI OUIBII TOBHOI 1 TOYHOI
iH(dopMarii, 1mo
BimoOpaskae akTyalbHUH CTaH BUPOOHMYOI CHCTEMH B yMOBaX HECTATKY
qacy.
a) CTpaTeriyuHi PIIlICHH; B) ONIEPaTUBHI PIILICHHS;
0) TaKTUYHI PIIIICHHS; T) BUKOHABY1 PIIIICHHS.

3anaga
BusnaunT mig SKy CTaBKY BiJICOTKIB BUTIJHINIC MOMICTHTH Karmitaa B 10
MJTH. TPOIIL.OJI. Ha IT’SITh POKIB:
a) MiJ IPOCTY CTaBKY BiACOTKIB 30% piyHMX;
0) mig ckiagHy cTaBKy B 25% mpu HI0KBapTaIbHOMY HapaxyBaHHI.

Buxknagau __ C.T. Ilineupka




MoayabHa KOHTpoJIbHA poGoTa Ne_ 1
3 JUCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
BapianT Ne_9

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. JliarHOCTHKA TOTOYHOT'O CTaHy 1 MOJIeJIFOBaHH MalOyTHLOTO. AHai3
ToukH 0e330uTKOBOCTI. beHumapkinr. OyHKIioHaNTEHO-BapTicCHU aHami3. ABC-
anaini3. SWOT-anani3. PEST-ananis.

2. Ominka eeKTUBHOCTI AaHTUKPU30BOTO yripaBiiHHs. KpuTepii 1 moka3HUKH
YCIIIIHOTO MOJ0JaHHs Kpu3u. BukopuctanHs cucteMu 30a1aHCOBAaHUX
MOKAa3HUKIB MPH OLIIHKK KPU30BHX MPOIIECIB HA IMiITPHUEMCTBI.

TecTn

1. SIkuit eTan aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS XapaKTEPU3YEThCS HAPOCTAHHSIM
IHTEHCUBHOCTI

HETaTUBHUX JIIH, K1 BEAYTh JI0 IIBUIKOTO OAHKPYTCTBA IMiAMPUEMCTBA.

a) 3ano0iraHHs Kpu3H; B) BUXIJ 3 KPU3H;

0) HEJIOMYIIEHHS KPU3H; T') TIOTIEPEHKEHHS KPU3H.

2. Buznauutu oCHOBHHUI (akTOp yCHiXy MOAOJaHHS KPU30BOi CUTYAIT].

a) IIMOOKHI aHalll3 MPUYUH KPU30BOi CUTYAIIIT;

0) arecTarlisi Kaapis;

B) BJOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPH IiAIPUEMCTBA;

T') 3aX0/IM 1100 MiABUIIEHHS TIATOCTIPOMOXHOCTI MIIPHUEMCTBA.

3. Ilo 3 HWKYEHA3BAHOTO € BHYTPINIHIMA NPHUYMHAMH KPHU30BOTO CTaHy
H1AIPUEMCTBA!

a) neiuuT piHAaHCOBUX PECYPCIB;

0) BIICYTHICTb CTpATerii pO3BUTKY;

B) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUIM aCOPTUMEHT MPOAYKIIIT;

r)HeocTaTHs iHdOopMaIliiiHa cucTeMa yrpaBIliHHS,

1) HAIJIMIIOK BUPOOHMYMX TIOTY>KHOCTEH, 3acTapijie yCTaTKyBaHHS Ta
TEXHOJIOT'IS;

€) HEeOCTATHS KUTbKICTh MEHEKEPIB.

4. Cuctema ynpaBIliHHS BKITIOYAE:

a) METOJOJIOT1IO YIIPaBIIHHA, 0) KEPIBHI KaJIpH, B) MPOLEC YIPABIIHHA,

I) CTPYKTYpYy YNpaBIiHHS, J) MalIMHU W YyCTaTKyBaHHS, €) TEXHIKY
YIPaBIIHHS.

5. 3a AKUM KpUTEPIEM PECTPYKTYpHU3aIlliHI MEPETBOPEHHS MOAIISIOTHCS Ha
MIPEBEHTUBHI Ta

KpHU30Bi:

a) 3a METOI0; 0) 32 pIBHEM MEPETBOPEHB;

B) 32 (DYHKITIOHAJIbHUM 3MICTOM; T) 32 MPUIMHOIO 1HIIIFOBAHHS.

3amaua



3poOuTH OIIHKY peaJhbHOTO CTaHy JAe0ITOPCHKOI 3a00pTrOBAHOCTI MO TaKUM

JTaHUM:
Kﬂa(.m(bl.K Al Cyma Ilutoma | & . Cyma Peanpuuit
ne61TOpiB MO . . NMoBIpHICTH oo :
; nebITOpchbKOl | Bara B o, Oe3HaA1ITHIX po3Mip
TEpMIHAX . ...| Oe3HaIIHHUX . :
3a00pPTrOBaHOCTI, [3arabHIN A OopriB, [3a00proBaHOCTI,
BUHUKHEHHS o oopris, %
) THC.TPH. cymi, % THC.TPH. THC.TPH.
3a00pProBaHOCTI
0- 30 guiB 1000 2
31 — 60 quiB 600 4
61- 90 quiB 500 7
91- 120 guiB 100 15
121- 150 guis 50 25
151- 180 guis 20 50
181- 360 guis 10 75
[Tonanx 360 nuiB 2 95
Pazom
Buxknagau _ C.T. Ilineupka




MopaynbHa KOHTPOJIbHA podoTa Ne_ 1
3 JMCHUILUTIHA «AHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHSA MIANPUEMCTBOM))
Bapiant Ne_10

I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. CtpareriuyHe ynpaBiiHHA B KOHTEKCTI CUCTEMH KOHTPOJIHTY. 3apyOikHa
NpaKTHKAa aHTUKPU30BOTO YMPaBIiHHSI. AKTyaldbHI NpPOOJIEMH aHTUKPU30BOTO
yIpaBJIiHHS Ha aBiamiANpPHUEMCTBAX.

2. Ominka 613Hecy SIK OKpeMHd BUI 1arHOCTHKU. HeoOxiaHICTh Ta
BaXIUBICTH OIIHKHU 013Hecy. [Ipunnumnu ouinku 6i3Hecy. Buau BapTocti
HiAIpUEMCTBA.

Tectn

1. 3a AKuM KpUTEpIEM PEeCTPYKTypHU3aIliiiHl IEPETBOPEHHS MOAUISIOTHCA Ha
MIPEBEHTUBHI Ta

KpHU30BI:

a) 3a METOI0;

0) 3a piBHEM MEPETBOPEHB;

B) 32 (YHKIIIOHATBHUM 3MICTOM;

I') 32 MPUYUHOIO 1HIIIFOBAHHS.

2. PeinxuHIpIHT - 11€:

a) 1€ pi3Ke MOKpaIIeHHs PEe3ybTaTIB JIsIbHOCTI MINPUEMCTBA 33 PaXYHOK
PECTPYKTYpPYBaHHS Ta OHOBJICHHS T IIPHUEMCTRBA,;

0) ue hyHaameHTanbHe NEePEOCMUCIIEHHS Ta paJuKaJIbHE EPENPOCKTYBAHHS
YOPaBIIHCHKUX TIPOIIECIB, MO0 PI3KO TMOKPAIUTH PE3YJIbTATH JisSIBHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB;

B) 1ie (hyHIaMEHTAIbHE MEPEOCMUCIICHHS Ta pauKaIIbHE MePENPOCKTYBaHHS
JIJIOBUX TPOIIECIB, MO0 PI3KO, CTPIMKO MOKPAIIUTH PE3yIbTAaTUBHI MOKa3HUKU
JISTTBHOCTI MATIPHEMCTBA;

') IIe TIEePEIPOCKTYBAHHS TOCIOJAPCHKUX TPOIIECIB, 100 PI3KO MOKPAIIUTH
pE3yNbTaTH MOTO MISTILHOCTI Ta OTPUMATH JTIOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MTPEBar.

3. Hlo sixoi momeni BUXOAY 3 KPU30BOi CHUTYyallli BIAHOCUTHCS IIBHJIKE
pearyBaHHs 1 CIPOMOKHICTh IIBUAKO CKOPOTUTH BTPATH.

a) peakTUBHE YIPaBIiHHA; 0) aKTUBHE YIIPaBIIHHS;

B) IUTAHOBE YIIPaBJIIHHS; I') aHTUKPHU30BE YIIPABIIHHS.

4. B dxkuxX yMOBaX KpHU3W KEpPIBHUITBO MIAIPUEMCTBA 3BEPTAETHCS 10
CTpaTET1YHUX MIp.

a) ciabkKl CUrHaId BUHUKHEHHS HEOJaromnojydyHuX TEHJACHIIH B
30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBUIILY;

0) MOXJIMBOCTI MIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHOI TepeBard IMiJIpPUEMCTBOM
BUYEPIIaHi;

B) MIAMPUEMCTBO MPOJOBKYE 3a3HABATH 30UTKIB HE3BAKAIOUM HA PEKUM
E€KOHOMIi;

T') MANPUEMCTBO JII€ B YMOBaxX HECTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.



5. XTO 3 y4YeHHMX 3alpOoNOHYBaB B KPHU30BIM CHUTYyallli BUKOPHUCTOBYBATU
yIpaBJIiHHS HalllJIeHe Ha pe3yJIbTaTH.

a) Iurep Jlpykep;

0) dyrmac Makrperop.

B) M. IlopTep;

r) ¥Y.Teitnop.

3anaya

BusHnauuTy, sike 13 pillieHb aHTUKPHU30BOT0 MEHEKepa Oy 1e HalOUbII
BUT1THUM JJIS 11 ITPUEMCTBA.

VY34Tu y NI3UHT Ha 8§ POKIB OCHOBHI (POHIM, BapTICTh AKUX CTaHOBUTH 100
Tuc. TpH. CTaBKa JI3MHTOAABISI 3 ypaXyBaHHSM I[iHM KpPEIUTY, KOMICIHHUX Ta
ctpaxyBanHs — 10%. Bumiara i3MHTOBHX TIUIaTEXKIB BiIOYBA€ThCS PIBHUMHU
cymamu nBiui Ha pik. [lpu ekcmryatarii oOnagHaHHS MIAIPUEMCTBO MOXKE
orpumatu 2700 THC. TpH. 32 BECh CTPOK OPEHJIH.

[ToknacTtu rpouri y 6aHK Ha TUX CaMHX YMOBax, TOOTO HapaxyBaHHS JIBi4l Ha
pik mia 10% piuyHUX 3a CKIATHUM TIPOILIEHTOM.

Buxknanau _ C.T. Ilineupka
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I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. TloHATTS KpuU3H B COIIAJBHO-€KOHOMIYHOMY pO3BUTKY. [lpuumHu
BUHUKHEHHS KpU3.

2. Teopii kpu3 Ta KPU30BUX MpOLECIB. THUIMONOTiS KPU30BUX MPOIECIB.
[TpyunHu BUHUKHEHHSI KpU3U Ta PopMHU ii mposiBiaeHHs. [IposiBu kpu3u Ha MIKpoO 1
MaKpOpIBHI.

Tectn

1. BusHauutu, sIKi 3aXOJUd BHUKOHYIOTHCS [IJISi BIJHOBIIGHHS CTPYKTYpH
Oasancy.

a) JIKBIJAIlis JIUIIKIB 3aMaciB 1 HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHUIITBA,

0) CTBOpPEHHSI KOMYHIKaIIHOI MepexXi 1 HETpaIULIIMHUX 3aC001B 3B'SI3KY;

B) CKaHyBaHHs BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILIA TT1ITPUEMCTBA;

r) 3axoAM WIOJI0 3pOCTaHHA OOCSATiB  MPOJAaXy, pPEeHTAOEIbHOCTI
MIPUEMCTRA.

2. Peopranizartist IopuangHOi 0COOM MOXe 3/11MCHIOBATHCS B POpMi:

a) 3JIUTTS;

0) nMpu€eHAHHS;

B) €JTHAHHS

T) NOJLTY;

1) BUALICHHS,

€) MepeTBOPEHHS.

3. SIxi nanpsimku pocty Bunuisie O. Kotnep:

a) IHTCHCUBHUH; O

) IHTEeTpaIiiHUN;

B) aJbTEPHATUBHUN;

r) cTabimi3aliifHui;

1) nuBepcudikamiifHmii.

4. 'V BianoBigHOCTI 3 ['ocrmogapChKuUM KOAEKCOM YKpaiHU BUAUISIOTH
HACTYIHI OpraHi3aliiHo — MpaBoBi GopMu 00’ € JHAHB M1ITPHUEMCTB:

a) XOJIJAWHT;

0) acomiartis;

B) KOHLIEPH;

I') KOHCOPIIIYM;

1) KOpIIOparris;

¢) piHaHCOBO — MPOMMCIIOBA TpyTa.

5. Ski 3 HWXKYEHA3BaHUX 3aKOPJOHHUX KOHIEMIIH MOXYTh OyTH
BUKOPHWCTaHI MPH

PECTPYKTYPYBaHH1 BITYU3HIHUX M1 ITPUEMCTB:

a) peCTPYKTYpyBaHHS HAa OCHOB1 CTBOpPEHHS “013HEC — OJIUHHUIID



0) KOHIIEIIIIS “KIIFOYOBOT KOMIIETEHTHOCTI”;

B) KOHIIEMIIIA “‘MIHIMaJII3MYy’;

I') KOHIIEIIIS “KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO T1IPUEMCTRA”;
1) KOHIICTIIIs “TOCKOHAJIOTO MiANMPUEMCTBA”;

€) KOHIISIIIA “MaKCcuMalizMy’ .

3agaua

Benuunna ne6iTopchkoi 3a0oproBaHocTi mianpuemctBa «ABC» Ha movatok
po3paxyHkoBoro poky cranoBwia 200 Tuc. rpH. [linmpreMcTBO-00pKHUK 0O0IIIsIE
MOBEPHYTH OOpr 0 KIHIM MOTOYHOTO POKY abo X PO3IUIATUTUCS 3a HBOTO
BJIACHOI0 TpoAyKii€ero Ha cymy 70 THC. rpH. DipMa-MOCEpeqHUK MPOMOHYE
nepesaTH 3a MPOAYKIIIO MmiampueMcTBa-Oopkauka ¢(ipmi «ABC» 18 000
KoMIeHcaliiaux ceptudikatiB BapricTio 4,16 rpH koxHMil. HomiHanbHa IiHa
OJIHOTO KOMIIEHCAIIHHOTO cepTu(dikara Ha MpUBAaTU3AIIHHOMY ayKIilioHl — 10 rpH.
Ha naliGmmkunii npuBaTU3aIliiHui ayKIioH Mae OyTu 3anmporoHoBaHo 12 % akirii
HIpUEMCTBA-00pKHUKA Ha 3arainbHy cymy 180 Tuc. rpH.

DakTOPUHTOBUHN BIJIIIJT KOMEPLIMHOTO 0aHKY «AJb(ay MpOroHye BUKYITUTH
O6oprosi 3000B’s13aHHs QipMu-O0pkHHKA. [Ipy 11bOMY (HaKTOPUHTOBHUI BiJICOTOK
cranoBuTh 20%. Koncantunroa ¢ipma «JloBipa» BBa)ka€ TOCTaTHBO [1€BOIO
cUCTEMY ITpapHUX CaHKI[IH, siKka JOpiBHIOBaja O HOpPMATHBHINA pEHTA0EIHLHOCTI
npoaykuii (mpoueHTy iHIALl ado cepenHboi O0aHKIBCHKOI CTaBKHM IO BKJIAJax
KoWTIB). JlocsArHyTHii piBEHb peHTA0ETBHOCTI NPOAYKIIT cTaHOBUTH 50 %, piBEHb
11 3a pik — 40 %, cepenHiii 0aHKIBCbKUI BIJICOTOK 32 TPOLIOBMMU BKJIaJaMHU
—25% [20, c. 221].

OOrpyHTYyWTE MOKJIMBI BapiaHTH MOKPUTTA 1€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ta
BUOIp HAKPAIIOro 3 HUX.

Bukmamau C.T. Ilinenpka
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I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. TeopeTuyHi 1 METOAOJOTTYHI OCHOBH BH3HAUYCHHS KPU30BHUX MPOIIECCIB HA
T ITPHEMCTBI.

2. 30BHIMHI 1 BHYTPIIIHI YMHHUKH BUHUKHEHHS KpU3M B Oprasizaii.
Knacudikamis opranizauiinux kpus. [Ipoiiec po3BUTKY Kpu3u 1 HOTO HACTIAKY.

Tectn

1. JTo OCHOBHHX €TaIliB CTPYKTYPHUX TIEPETBOPEHB BITHOCATHCS:

a) peaJizailisi HOBUX CTPYKTYD;

0) KOOpIUHAIIIS CTPYKTYPHHX MTapaMeTpiB;

B) BU3HAYCHHS I[1JIeH, KOHILIETIIII] TepETBOPEHB;

r) aHali3 TMpPUYUH KPU3M MIANPUEMCTBA Ta OIlIHKA MOKIUBOCTEH
PECTPYKTYpYBaHHS;

1) KOHTPOJIb MPOBEJCHHS CTPYKTYPHUX MEPETBOPEHbD;

€) BU3HAYCHHS BapiaHTIB CTPYKTYpHOI mnepedynoBu. Bubip opranizaiiitnoi
CTpaTerti.

2. SIk1 cknazoBl BHYTPIIIHBOIO CEPENOBUINA MIIATAIOTH aHami3y MpU
PO3p0O0IIi KOHIIEIIIT Ta

3aX0/11B OPraHi3alifHOr0 PECTPYKTYPYBaHHS:

a) CTpyKTypa Ta oprasizailisi; 0) BApOOHUIITBO; B) CIIOXKHKBayi; I') MAPKETHHT;

1) ¢iHaHCH, OOJIK Ta IUIaHYBaHHS; €) KaJpH; K) KOHKYPEHTH.

3. Ilo BxIrOUae B cebe aHa3 30BHIIMIHBOTO CEPEIOBHIIA:

a) aHaJli3 MaKpOCEPEIOBHINA;

0) aHaI3 MDKHAPOIHUX TEHICHIIIN;

B) aHaJI13 MapKETUHIOBOTO CEPEIOBUIIIA;

T') aHaJli3 MIKpOCEpPEOBHIIIA.

4. KaapoBuii 3pi3 BHYTPIITHBEOTO CEPEIOBHUIIA OXOTUIIOE HACTYITHI MTPOIIECH:

a) HaliMaHHs, HABYaHHS, IEPECYBaHHA KaJIpiB;

0) OllIHKa pe3yIbTaTiB Mpalll Ta CTUMYJIIOBAHHS,

B) OI[IHKA TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMAaTy B KOJIEKTHBI;

I') B3a€MO/JI1sl MEHEIKEPIB Ta POOITHHUKIB;

1) BIZHOCUHU MIK POOITHUKAMHU.

5. KoHKypeHTHI mO3uIlli MIAPO3Aiy OIIHIOITHCS 32 HACTYMHUMU
MTOKa3HUKAMHU:

a) YacTKa PUHKY, peHTa0CIbHICTB;

0) cTiiikuii puHOK 30yTYy, TEXHOJIOTI4YHA aBTOHOMHICTb;

B) IHHOBAIIWHUI MTOTEHITIAM, CTYIiHb MTPUBAOIMBOCTI TOBAPHOT MapKH;

T') KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TIPOYKITli, MOTEHITiaT PEHTA0CIBHOCTI;

J) XapaKTepUCTHUKa MPOIYKIlii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1i 3a I[IHOIO Ta
SIKICTIO;



3amaua
Menemkep Mae BUPIIIMTH, YU JOIIJIBHO 301IbITYBaTH OOCAT BHUPOOHMIITBA

BIIMOBIHO 70 3aX0/iB caHarii mianpueMmctsa 3 50 mt. 10 100 . IIpu o6es3i 50
mT. BUTpatu ckianarotsk 200 rp.oma./mr., mpu 06cs31 100 mT. BOHM 3MEHIIATHCS 10
180 rp.ox. Ilpomaxx mnepenbadaeThes 3a miHOO 300 rp.om. HepeamizoBana
MIPOAYKIIiS 3AA€ThCS K BTOpUHHA cupoBUHA 3a 50 % mepBICHOI HIHHU.

BuszHauntu BapTicTh MOBHOI i1H(OpMAIl SK PI3HULIO MK OYiKyBaHUM
npuOYTKOM B YMOBax IOBHOI BHM3HAYEHOCTI Ta OYIKyBaHUM MPHUOYTKOM, KOJIU
1H(pOopMallig HEeMTOBHA (CUTYallisl B yMOBaX HEBU3HAYEHOCT1).

Buknamaa __ C.T. Ilimeupka
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I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. Amnamiz mpaBOBOrO 3a0€3MEUYCHHs] AHTUKPU30BOTO PETYIIOBAaHHS Ta
YIPaBITHHS TiATPUEMCTB

2. Coemudiuai 0coOMMBOCTI KpaiH MIOA0 TMPOBEACHHS 3IUTTA Ta
MOTJIMHAHHS.

Tectn

1. Cryninb nepen0avyBaHOCTI KPU3OBUX SIBUIIT 1 CUTYAIlIH 3aJICKHUTh:

a) TUIBKA BiJ 30BHINIHIX YWHHUKIB, IO HE 3ajiekaTh BiJg CyO'ekTy
yIpaBJIiHHS,

0) TITBKM B1JI BHYTPIIIHIX YAHHUKIB, IO 3aJI€KaTh BiJl Cy0'€KTY yIpaBIiHHS,

B) BIJl 30BHIIIHIX YWHHHUKIB, TaKWUX SK IIOJITAKA JIEpXKaBH MO0
dbopMyBaHHS €KOHOMIYHOI 1H(MPACTPYKTYPH 1 IHII. 1 BiJi BHYTPIIIHIX YHHHUKIB,
TakuX SK HecTada (DIHAHCOBUX KOINTIB HAa MOJIEpHI3aIll0 00JIaHAHHS, HU3BKUM
piBeHb KBami(ikallli kaapiB, HeJOoCTaua JHKEpes J0CTOBIpHOT 1HGOopMalIii 1 1H.

2. Hait6inpIma KiTbKICTh KPU30BHUX SIBUII] CIIOCTEPITAETHCS HA:

a) MIKpPOpIBHI,

0) MaKkpOpiBHI.

3. 3rimHo 3 3akoHoM Ykpainu «lIpo BiTHOBJIEHHS IUIATOCTPOMOKHOCTI
Oop KHUKA a00 BU3HAHHS HOT0 OAaHKPYTOM», OAHKPOT IIE:

a) OOpKHUK, HECTIPOMOXHICTh SIKOTO BUKOHATHU CBOi IPOIIIOBI 3000B's13aHHS
BCTAHOBJICHA apOITPAXKHUM CYJIOM,

0) cyO0'eKT MANPHEMHUIIBKOT MiSILHOCTI, HECIPOMOXXHUH BHUKOHATH CBOIi
IPOIIOBI 3000B'sI3aHHSI TIEpPel KPEAUTOPaMH, B TOMY YHCJII 3000B'sI3aHHS MO CILIATI
nojatkiB 1 300piB (0OOB'A3KOBUI IJIATEXKIB), MPOTATOM TPHOX MICSIIB MiCIs
BCTAHOBJICHOTO TEPMIHY iX CIUIATH.

4. ®iHaHCOBI MPUYMHU OAHKPYTCTBA i AIPUEMCTB:

a) mopymieHHs (1HAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, IO TMEPEIIKOIKAE
HOPMAJIbHOMY 3A11CHEHHIO

HOro rocno1apchbKoi AiSTLHOCTI,

0) He30alaHCOBaHICTb, B paMKaxX TPUBAJIOTO IMepioay uyacy, o0'eMiB
I'POIIOBUX MOTOKIB,

B) cTabUIbHA IIJIATOCIPOMOJKHICTh MIANPUEMCTBA MPOTATOM TPUBAJIOTO
nepiofy.

5. Hacnmigku nismeHOCTI  (h1HAHCOBO-HECTIPOMOXKHUX —MIAMPUEMCTB ISt
PO3BUTKY €KOHOMIKU

KpaiHU HACTYIIHI:

a) JaHl MIANPUEMCTBA TEHEPYIOTh (DIHAHCOBI PHU3UKH IS YCIIIIITHO
MPAIIOIOYUX T AITPUEMCTB,



0) AaHl MANPUEMCTBA CIPUSAIOTH 3POCTAHHIO MOTEHIIady €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH,

B) JlaHI MIANPUEMCTBA CHPUSAIOTH (OPMYBAHHIO MPUOYTKOBOI YACTHUHU
Jep>KaBHOTO OIOKETY KpaiHu 1 103a0roKeTHUX (HOH/IIB,

I') IaHl TAIPUEMCTBA 3HIKYIOTH 3arajbHy HOpMY NMPUOYTKY Ha KariTall, 110
BUKOPHCTOBYETbCS B cdepi  MIANPUEMHUITBA, LUIIXOM  Hee()EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS HAIAHUX KPEAUTHUX PECYPCIB B TOBAPHIN 1 IpoIIoBii hopmax,

1) JaHi MANTPUEMCTBA TEHEPYIOTh CKOPOUYCHHS YUCETHLHOCTI POOOYHX MICITh
1 KUTBKOCTI 3aHATHX

B CYCHUIBHOMY BHUPOOHUIITBI, MOCHJIIOIOUM COIUANbHY HAIpPYXEHICTh B
KpaiHi.

3aBaaua

1. JlikBimamiiiHa BapTiCTh MIANPUEMCTBA, CIpaBa MPO OAHKPYTCTBO SIKOTO
PO3MIISIIAETHCA Y TOCHOJAPCHKOMY Cyay, oiiHeHa y 530 MH.rp.oJ. Y BHIAJKY
peopranizaiii HiANpPUEMCTBA MPOTHO3YEThCA OTpuMaHHS 50 MIIH.TP.OJI. YHCTHX
IPOIIOBHUX MOTOKIB MOpiuHO. CepeTHbO3BaKeHA BAPTICTh KaIliTaly MiJIpHEMCTBA
ckianae 10 % #oro eKOHOMIYHOI BapTOCTI.

[ociogapcbkuit cyn Mae HaMmip yXBJIWTH PIIIEHHS TPO  JIKBIAAIIO
nignpueMcTBa. Yu Oyjie Take pillieHHs Cyy JOIUIBHUM 3 (DIHAHCOBOI TOUKH 30pYy?

Buknanau _ C.T. Ilineupka
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I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. Anani3 oprasizaimiifHo-IIpaBOBUX aCIEKTIB OAHKPYTCTBA IMIAMPHUEMCTBA
2. MixHapoaHU OMUT OAaHKPYTCTBA 1 CaHALlIl MiIPUEMCTB.

Tectn
1. BusHaunth, sKi 3aXOQd BUKOHYIOTHCS [IJISi BIHOBIIGHHS CTPYKTYpPH

OanaHcy.

a) JIKB1Jallisl JHILIKIB 3a1aciB 1 HE3aBEPILIEHOTO BUPOOHUIITBA;

0) CTBOpPEHHSI KOMYHIKaIIIHOTI Mepexi 1 HETPaaUIIIMHUX 3aC001B 3B'SI3KY;

B) CKaHyBaHHsI BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILIA TT1ITPUEMCTBA,;

r) 3axoAM WIOJI0 3pOCTaHHA OOCSATiB  MPOJaxy, PEHTAOEIbHOCTI

MIPUEMCTRA.

2. Peopranizaiiis opuIu4HOi 0cOOU MOXKe 3/1HCHIOBAaTHCS B (hopMmi:
a) 3JIUTTS,

0) MpuUeTHAHHS;

B) €IHAHHS

T) MOJUTY;

1) BUI1JICHHS;

€) MepETBOPEHHS.

3. Sxi manpsimku pocty Buainsie @. Kotnep:

a) IHTEHCUBHUU; O

) IHTEeTpaIiiHUN;

B) aJbTEPHATUBHUMN;

) cTablm3aniiHui;

1) nuBepcudiKaminHui.

4. Y BignoBigHOCTi 3 l'ocmomapchkuM KOJIEKCOM YKpaiHH BUAUISIOTH

HACTYIHI OpraHi3aiiifHo — MpaBoBi GopMU 00’ € THAHB T1TPUEMCTB:

a) XOJIJTUHT;

0) acomiaris;

B) KOHLIEPH;

I') KOHCOPIIIYM;

1) KOproparis;

¢) (b1HaHCOBO — MPOMUCIIOBA IPYyIIA.

5. Sxi 3 HWXKYEHA3BAHMX 3aKOPJOHHUX KOHLEMIIA MOXYTb OyTH

BUKOPHWCTaHI MPU

PECTPYKTYPYBaHH1 BITYU3HSIHUX ITiITPUEMCTB:

a) peCTPYKTYpyBaHHS HA OCHOB1 CTBOpPEHHS “O13HEC — OJIUHHUIID
0) KOHIIETIIIs “KJI0Y0BOi KOMIIETEHTHOCTI”;

B) KOHIIETIIIIS “MIHIMaJi3MY;

T') KOHIIETIIis “KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO MIIMPUEMCTBA;



1) KOHIIEMIIIS “‘TOCKOHATIOTO MiANPUEMCTBA
€) KOHIICIIIS “MaKkcuMalizmy’ .

3agaua
[TignpueMcTBO pO3paxoBye  Ha 3pOCTaHHS BapTOCTI 1HBECTHUIIHHOTO
noptdenst y MaiOyTHpoMy. Bu3HaumTu peanpHy 1 HOMIHAIbHY BapTOCTI
1HBECTUIIIMHOTO TOPTdEs MAIPUEMCTBA Yepe3 2 POKH 3a YMOBH, IO CydacHa
BapTicth noptdens 300 Tuc. rpH., mopiyHa craBka iHGAMT 10%, HOMIHANIBHA
CTaBKa JOXOJHOCTI TapaHTOBaHa Ha PiBHI 25% pIYHUX.

Buxknagau __ C.T. Ilineupka
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I. TeopetnuHe 3aBaaHHsA

1. AHami3 pU3HMKIB Y CUCTEMI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MMATPUEMCTBOM

2. KinpkicHa omiHKa pu3uKy. Pu3uk sk moreHmiiHa mkoza. KinpkicHa
ominka pusuky. Koedimient pusuky. KoedimieHnt pusuky 6aHKpyTCTBa.
Koedoiuient gpinancoBoro puszuky. EnacTuunicTs.

Tectn

1. 3a AKuUM KpUTEpIEM peCTPYKTypHU3alliiiHl IEPETBOPEHHS MOAUISIOTHCA Ha
MIPEBEHTUBHI Ta

KpPHU30BI:

a) 3a METOI0;

0) 3a piBHEM MEPETBOPEHB;

B) 32 (YHKIIIOHATBHUM 3MICTOM;

I') 32 MPUYUHOIO 1HIIIFOBAHHS.

2. PeimkuHIpIHT - 11€:

a) 1€ pi3Ke MOKpaIIeHHS PEe3yIbTaTIB JIsUIbHOCTI MINPUEMCTBA 3a PAXYHOK
pPECTPYKTYPYBAaHHS Ta OHOBJICHHSI ITiITPHEMCTBA;

0) ue hyHaameHTanbHE NEPEOCMUCIIEHHS Ta paJuKaJIbHE IEPENPOCKTYBAHHS
YOPABIIHCHKUX MPOLECIB, 00 PI3KO TMOKPAIIMTH PE3yJbTaTH AlSUIBHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB;

B) 1€ pyHIaMEHTAJbHE TIEPEOCMUCIICHHS Ta PAJAUKAIbHE MEePEPOCKTYBAHHS
JIJIOBUX TPOIIECIB, MO0 PI3KO, CTPIMKO MOKPAIIUTH PE3yIbTaTUBHI MOKa3HUKU
JISTTBHOCTI MATIPHEMCTBA;

I) 1I€ MePEnpPOeKTYBaHHS TOCIOAAPCHKUX MPOIIECIB, MO0 PI3KO MOKPAITUTH
pE3yNbTaTH MOTO MISTILHOCTI Ta OTPUMATH JTIOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MTPEBar.

3. Hlo sixoi momeni BUXOAY 3 KPU30BOi CHUTYyallli BIAHOCHUTHCS IIBHJIKE
pearyBaHHs 1 CIIPOMOKHICTh IIBUJIKO CKOPOTUTH BTPATH.

a) peaKTHBHE YIPaBIiHHA; 0) aKTUBHE YIIPABIIHHS;

B) IUTAHOBE YIIPaBJIIHHS; I') aHTUKPHU30BE YIIPABIIHHS.

4. B dxkux yMOBaX KpHU3U KEpPIBHUITBO MIAIPHUEMCTBA 3BEPTAETHCS 10
CTpaTETIYHUX MIp.

a) ciabKl CUrHaId BUHUKHEHHS HEOJaromnojydyHuX TEHJACHIIH B
30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIILY;

0) MOJIMBOCTI MIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBard MiJIpHUEMCTBOM
BUYEPIIaHi;

B) MIAMPUEMCTBO MPOJOBKYE 3a3HABATH 30UTKIB HE3BAKAIOUM HA PEKUM
E€KOHOMIi;

T') MANPUEMCTBO JII€ B YMOBaxX HECTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.



5. XTo 3 y4eHHMX 3allpOoNOHYBaB B KPHU30BIM CHUTYyallli BUKOPHUCTOBYBAaTH
yIpaBJIiHHS HalllJIeHe Ha pe3yJIbTaTH.

a) Iurep Jlpykep;

0) dyrmac Makrperop.

B) M. IlopTep;

r) ¥Y.Teitnop.

3agaua
MartepianpHO-TexHIYHa 0a3a mianIpueMcTBa NOTpedye OHOBIIEHHS. € 1Ba
BapianTu. [lepmmit motpeOye peinBectyBanns 50% npuOyTky, iHmmit — 20%. Y
NEPIIOMY BUTIAAKY PIYHHIA TEMI MPUPOCTy MPUOYTKY ckiane 8%, B iHIOMy 3%.
SIxa AuBiICHIHA TOJIITHKA BU3HAETHCS 3@ Kpallly IS aKI[IOHEpIB, SKIIO YUCTHMA
npuOyTOK MIIPUEMCTBA 32 PiK AopiBHIOBaTUME 17,3 MuH. rpH. [lpuiinsaTHa HOpMa
noxoxy — 17%.

Buxknagau _ C.T. Ilineupka




